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OZET

Bu arastirmanin amaci, okuldncesi yoneticilerinin algilarina gore,
veriye dayali yonetim uygulamalarinin okul verimliligi {lizerindeki
etkisini incelemektir. Arastirmanmin evrenini Samsun Ili Terme,
Carsamba, Ilkadim, Atakum ilcelerinde bulunan resmi anaokullari
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini Samsun’un bu evreninde
belirtilen ilgelerde gorev yapan 10 Anaokulu ydneticileri
olusturmaktadir. Aragtirma drneklem se¢iminde maksimum gesitlilik
yontemi tercih edilmis ve veriler okul yoéneticilerinden yarn
yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak elde edilmistir. Okullarda
verinin etkin olarak kullanilmas1 basta dgrenci gelisimi olmak {izere
okullarin kendi kendini degerlendirmesi ve ihtiya¢ alanlarmin ortaya
konulmasiyla okul verimliligine olumlu katki sagladigi sonucuna
ulasilmigtir. Katilimcilar okullarda olusturulan veri toplama ekipleri
yardimiyla  sorunlarin  ¢oziimiine daha c¢abuk kavustugunu
belirtmektedir. Bunun yaninda egitim orgiitiinde takim ¢aligmastyla her
egitim kurumunun kendine 6zel kiiltiirliniin olustugu goriilmektedir.
Kurum kiiltiiriine sahip egitim orgiitlerinde takim g¢alismasina dayali
etkinlik ve faaliyetlerin maksimum verim igerisinde kurum
verimliligine en c¢ok etki eden durum olarak kargimiza ¢iktigi
goriilmektedir. Veri olmadan sezgiye dayali calismalar yiiriitmek
orgiitsel amagclardan uzaklagsmaya sebeb olur. Veriye dayali
uygulamalarin benimsendigi bir okulda hata yapma olasilig1 en diisiik
diizeydedir. Boyle bir kurumda ¢alisan tiim bireylerde isbirligi anlayisi
gelisir. Birlikte caligmalar bireylerde giiven duygusunu gelistirir.
Giiven duygusu icerindeki okulda dgretmenlerin igbirligi i¢inde yaptig1
caligmalar okuldaki verimliligi artirmaktadir. Okul ydneticilerinin
verilere dayal1 kararlar almas1 ve uygulamasi okul gelisimine olumlu
yansimalar1 azimsanamayacak diizeydedir
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ABSTRACT

The aim of this research is to examine the effect of data-based
management practices on school productivity according to the
perceptions of preschool administrators. The population of the
research consists of the official kindergartens in Samsun, Terme,
Carsamba, Ilkadim, Atakum districts. The sample of the research
consists of 10 Kindergarten administrators working in the districts
specified in this universe of Samsun. The maximum diversity
method was preferred in the research sample selection and the data
were obtained from the school administrators by using a semi-
structured interview form. It has been concluded that the effective
use of data in schools contributes positively to school productivity,
especially student development, self-evaluation of schools and
revealing the areas of need. Participants state that with the help of
data collection teams formed at schools, problems are solved more
quickly. In addition, it is seen that each educational institution has
its own unique culture with teamwork in the educational
organization. It is seen that in educational organizations with
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corporate culture, activities and activities based on teamwork appear
as the situation that most affects the efficiency of the institution
within maximum efficiency. Conducting intuition-based studies
without data leads to moving away from organizational goals. In a
school where data-driven practices are adopted, the probability of
making mistakes is the lowest. A sense of cooperation develops in
all individuals working in such an institution. Working together
develops a sense of trust in individuals. The cooperation of teachers
in a school with a sense of trust increases the efficiency of the
school. School administrators making decisions based on data.

GIRIS

Bu arastirmada; okuldncesi yoneticilerinin veriye dayali yonetim uygulamalarinin okul
verimliligi tizerindeki goriisleri incelenecektir. Bu kapsamda; okullarda yoneticileri tarafindan
degerlendirilen veri tiirleri (e — okul, mebbis, sosyal tesis modiilii, sinif gézlemleri, 6grenci
gelisim raporlari, kurul kararlari, ztimre kararlari, veli toplantilari, seminerler, aile katilim,
okul aile birligi toplant1 kararlar1 vb.) okulun ¢alismasina yansimasin1 gérmek bunun yaninda
mevcut isleyisi ile bu mevcudiyeti etkileyen nedenler ile mevcut isleyisi gelistiren ¢6ziim
Onerilerini ne kadar etkili oldugunu gorebilmek i¢in bu arastirmanin yapilmasina gerek
duyulmustur. Egitim yonetiminin amaci, okullarin mevcut kaynaklarini etkili kullanarak
belirlenen egitim hedefleri dogrultusunda toplumun egitim ihtiyaglarin1 karsilayacak
dogrultuda caligmalarin1 gerceklestirmek bunu yaparken personelin randimanli ve istekli
olmast yaptigi isten huzurlu ve mutlu olmasini saglamak, Mevcut kurumunu teknolojik alt yap1
ile gli¢lendirerek ileri tagimaktir. (Basaran, 2000).

Her ulus kendini gelistirerek yer yiizlinde siirekliligini saglamak amaciyla geng niifusunu
egiterek kendini diger uluslardan ayiran sozlii ve yazili kiiltliriinii kusaktan kusaga aktarir. Bu
siirecte en dnemli faktdr insan kaynagidir. Insan kaynagin igin egitim, egitimin planl diizenli
ve istendik diizeyde yapilabilmesi i¢in de okul sarttir. Egitim ailede baslayip okullarda devam
eden bir siiregtir. Okullar bireyin gelisimini destekleyerek yeteneklerinin farkina varmasim
saglar. Okullarin hedeflere ulagsmadaki yetersizligi birey, ulus ve insanlik i¢in biiylik bir
olumsuzluktur. (Karageyik, 2015).

Okullar istendik basar1y1 saglarken randimanli ve kaliteli olusunda ¢ok sayida bilesenden
s0z edilebilir. Bu bilesenlerin en dnemlisi okul yoneticileridir. Okul yoneticileri toplumun
gelecegi olan insan kaynagimi egitirken seffaf olmali gerekirse topluma hesap verebilmeli
okulun insan ve diger kaynaklarini verimli kullanmali hi¢bir 6grencinin israf olmasina
miisaade etmemelidir. (Balci, & Kavak, 2014).

Ogrencilerin 6grenme basarilarin1 anlamak agisindan dgrencilere dair tutulan biiyiik veri

kiimeleri gbze ne kadar cazip goziikse de yillar icinde binlerce dgrenci i¢in biriken bu kadar
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bliylik veri setlerinden islevsel sonuglar ¢ikarmak, veriye ulasmak ve onu islemek pek de kolay
olmamaktadir. Tiirkiye’de de Milli Egitim Bakanligi’nin elinde tuttugu ve ilgili kisilerle gerekli
durumlarda paylastig1 ¢ok biiyiik veri dosyalari mevcut olmasina ragmen, bunlardan haberdar
olan, haberdar olsa da nasil erisip kullanacagi konusunda siipheleri olan 6gretmen, yonetici
gibi egitim ¢alisani sayis1 oldukca fazladir (Yenel, 2019).

Egitim kurumlarinda verinin faydali olarak kabul gérmesi, okul gelisimi ve 6grenci
basaris1 yoniinden yiiksek dereceli dneme sahiptir. Ogrencilerin sosyal duygusal ve akademik
basarilarinin desteklenerek gecisimlerinin pozitif yonde artmasini saglamak okul kalite ¢itasini
yiikseltmek i¢in veri kullanimi vazgecilemez bir 6neme sahiptir. (Yenel, 2019).

Veriler, ¢ok ¢esitli 6zelliklere sahip olmakla birlikte tek basina 6énemsiz olup bir hedef
ve beklentileri karsilamak icin birlestirilerek bilgiye doniistiiriildiigiinde paha bigilmez
olur(Savas, Topoglu ve Yilmaz, 2012).

Veriyi degerli gormek ve veriden olabildigince iist diizeyde faydalanmak bir yetenek
isidir. Verinin niceliginden ¢ok niteligi ve veri isleyicisinin becerileri veriyi degerli kilan
unsurlardir. Veri kiiltiirlinlin olusturulmasinda 6rgiitlin bir 6grenme kiiltiiriine de sahip olmasi
gerekmektedir. Veri kullanimi konusundaki aragtirmalar genellikle oOrgiitsel 08renmeye
dayanan kavramsal ¢erceveler etrafinda ele alinmaktadir (Cemaloglu, 2019).

Karar vermenin temeli problem ¢6zmeye dayanmaktadir. Etkili karar verebilmek icin
sorunun tanimlanmasi, ¢ercevesinin ¢izilmesi dolayisiyla problemin dogru teshis edilmesi
gerekmektedir. Okullarda erisile bilen bilginin miktar olarak artmasi, egitimsel hedeflerin
degismesi, rekabetin artmasi ile birlikte giderek sosyal sistemler haline gelen egitim
orgiitlerinde hesap verebilirlige ve kararlarin etkinligine yonelik beklentileri artmigtir
(Konakli, 2019).

Orgiitsel dgrenmenin odak noktasi, sorunlar1 tanimlamak, ¢ézmek icin eylem plani
olusturmak ve isbirlik¢i bir sorgulama kiiltiirii gelistirmektir. Veri ekipleri olusturularak
sistematik bir yontemle oOrgiitteki mevcut sorunlarin ¢oziilebilecegini ve okulun gelisimine
katk1 saglayabilecegi belirtilmektedir. Egitim Orgiitlerinde veri kiiltiirii olusturmak saglam,
yavag ama pozitif bir okul iklimi saglayacaktir (Yenel, 2019).

Okullarin saglikli yasam alani olmasi okul verimliligini her agidan biitiin yOniiyle
gelistirmesine olumlu katkilar1 olmasi beklenmektedir. Milli Egitim Bakanligi’mizin 2023
Egtim vizyonu belgesi (2018) ile glindemine aldig1 veriye dayali yonetim siirecinin okullarda
uygulamasi ve okul iklimine yansimasinin ortaya konmasina ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir.

Buna gore uygulamaya yonelik alt amaglar belirlenmistir.

e Okul yoneticileri veriye dayali karar vermeyi nasil kavramsallagtirmaktadir?
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e Okul yoneticileri hangi tiir verileri kullanmaktadir?

e Okul yoneticileri verileri hangi amacla kullanmaktadirlar?

e Okul yoneticileri hangi durum karsisinda veri kullanmaktadir?

e Veri kullanim1 okullardaki ¢alismalara nasil yansimaktadir?

e Okul yoneticilerinin okullarda veriye dayali karar vermenin olusturulmasi ve
gelistirilmesine katkisi nedir?

Egitim insan i¢in miithis bir degisim aracidir. Insan egitim siirecinden gecerek kendisine
ve ¢evresine deger katar. Egitim politikalar1 belirlenirken 6l¢iilii veriye dayali belirlenmelidir
aksi durum da beklenen egitim hedeflerinden sapmalari meydana getirecektir. Her keyfi
uygulama egitimi amaglanan hedeflerden uzaklastiracaktir. (Mazlum, 2019).

Yoneticiler okullar1 yonetirken veri kullanimimi 6n planda tutmali bir veri havuzu
olusturarak 6grencilerin gelisimini planlayan 6gretmenlere 6rnek teskil etmeli 6gretmenlerin
de veriye dayal1 kararlar almasin1 desteklemelidir. Arastirmalar gostermistir ki heniiz bir ¢ok
yonetici kurumlarinda veri havuzu olusturmamis kararlarinda sezgilerini 6n plana ¢ikarmakta
tecriibelerine gilivenerek hareket etmektedir. (Dogan, 2021).

Egitim sistemimize bakacak olursak hedeflenen ile mevcut durum arasinda ki mesafenin
kapatilmas1 i¢in veriler islenerek islevsel bilgi haline istendik diizeyde olusmadigini
gostermektedir. Verinin egitim Orgiitlerinin amacglarina ulagmasi igin yol gosterici etkenler
arasinda paha bi¢ilmez bir yeri vardir, okulun mevcut durumuna iligskin objektif bir yaklasim
sergiler ve gergcekei hedefler belirlemesini saglar. Veriden yoksun sezgisel karar ve
uygulamalar siireci uzatmak mevcut imkanlar1 gereksiz tilketmek hatta ¢oziimii zorlastirmak
manasini tagir. Kurum ydneticilerinin uygulama ve kurum yonetiminde verileri baz alarak karar
almas1 objektif bir sekilde yonetim ve kararlariyla aslarima 6rnek davranis sergilemesi yol
gosterici olmasi1 beklenir fakat mevcut duruma goz atacak olursak durum bundan farkh
goriilmektedir zira bir¢cok yonetici sezgileriyle hareket etmekte maalesef veriyi ¢ok az
kullanmakta aldig1 ve uygulamaya koydugu kararlarda i¢ giidiilerine giivenmekte oldugu
goriilmektedir. (Karageyik, 2015).

Veriye dayali alinan kararlar, nitelik ve isabet oranini artiracagi, kurum c¢alisanlari
arasinda is birligini ve esgiidiimii gliclendirecegi diisiiniilmekte ve calismamiz bu baglamda
anlamli ve degerli goriilmektedir (Dogan, 2021).

Bu arastirmada veriyi kararlarinda, uygulamalarinda daha ¢ok kullanan okullarda
Ogrenci gelisim ve basarilariin artacagi, 6gretmen tutum ve davraniglarinin olumlu
etkilenecegi, dolayisiyla okulda egitimde kalite beklentilerini list diizeyde karsilayacagi
diistiniilmektedir.
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Calismanin genel olarak gerekliligi, onemi ve son olarak da yapilan ¢alismada nelerin
tizerinde duruldugundan bahsedilmektedir. Arastirma, 2022 -2023 egitim Ogretim yilinda
Samsun Ili Terme, Carsamba, Ilkadim ve Atakum ilge merkezleri resmi anaokullarinda gorev
yapmakta olan idarecilerin gériisme formuna verdikleri cevaplarla

sinirhidir

1Okuldncesi yoneticilerin goriisleri; veriye dayali yonetim uygulamalariin okul verimliligini
etkileyen faktorler acisindan “okul yoneticisi’’, “6gretmen’’, “6grenci’’, “yetisek / miifredat’’,
“fiziki ortam ve kaynaklar’’, “okul kiiltiirii’” boyutlariyla sinirl tutulmustur.

Aragtirmada veri toplama araci olarak goriisme formu kullanilmistir. Bu nedenle bu tip

araglarin niteliginden dogan sinirliliklar bu arastirma icin s6z konusudur.

Veri Kavrami ve Ozellikleri
Veri kelimesi Tiirk Dil Kurumu (TDK) tarafindan “bir aragtirmanin, bir tartigmanin, bir

muhakemenin temeli olan ana 6ge” olarak tanimlanmaktadir (www.tdk.gov.tr). Tanima gore

verinin tek basina bir mana ifade etmedigini veya kullanilamadigini, bilginin ana cevheri
oldugunu diisiinebiliriz. Veri anlamlandirilmaya gerek duymaktadir.

Okul ortaminda veri, yonetici ve 6gretmenlerin 6grenci gelisimini takip etmek, hedeflere
ulagma oranini 6lgme basta olmak tizere bir ¢ok alanda yol gosterici Okul modiillerden alinan
ve sistematik olarak bir araya getirilen bilgi olarak tanimlanmaktadir (Dogan, 2021).

Olumlu okul iklimine sahip kaliteli okullar verileri isleyerek bilgiye donistiiriip
ogrencilerinin maksimum gelisimini saglamak i¢in dgretmenlerin gozlem ve goriisleriyle
iliskilendirerek kullanmalarini saglar (Karageyik, 2015).

Veriye Dayali Karar vermenin Tanim ve Gelisimi

Veriye dayal1 karar verme, bir problem veya duruma iliskin demografik, okul, siirec, algi
ve 0grenme sonuclarina yonelik verilerin toplanarak analiz edilmesi ve belirlenen hedefler
dogrultusunda elde edilen bilgilere dayali karar verilmesi ve uygulanmasini ifade eden bir
stirectir (Konakli, 2019).

Orgiitler yillar boyunca dogru kararlar1 vermek icin birbirinden farkli yontemler
kullanmistir. Bilgi iletisim teknolojilerinin geligsmesi karar alma mekanizmalarini da derinden
etkilemis, Veri isleme hizi artmis veriler teknoloji ile birlestirilerek bilgiye doniistiirme
hizlanmis bu durum kararlarin hizli alinmasini saglamis veriye ait 6zelliklerin olumlu sonuglar

alinmasina katki saglamistir (Dogan, 2021).
|
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Egitimde Veriye Dayah Karar Verme

Egitimde veriye dayali karar alma siireci is diinyasina gore daha yavas gelisme
gostermistir. Bu durum verileri yorumlayarak yeni bir bilgi haline getirecek araglar1 kullanacak
yetkin eleman azhig ile iligkilendirilebilir. Egitim alaninda veri kullanimi aragtirmacilar ve
egitim ydOneticileri i¢in son zamanlarda yeni arastirma ve algi alan1 haline gelmistir (Dogan,

2021).

Egitimde Veri Kullaniminin Faydalari

Veri; arastirmacilara 151k tutan bilimsel bir degerdir. Karar veren liderler i¢in gilivenilir
bir temel kaynak arastirma sonuglarina gore veri 6grenmeyi kolaylastirir, ¢catismay1 onler,
hesap verebilirligi kolaylastirir, dez avantajli cocuklarla normal ¢ocuklar arasindaki
basarisizlig1 kapatarak adil 6grenme ortamlar1 olusturma, okulun ve 6grencilerin giliclii zayif
yanlarini tespit etme faydali sonuglardan bazilar1 olarak sayabiliriz(Dogan, 2021).

Okullarda Veri kullanim Amaclari

Veriler personelin kararlarini onaylamak ve okulun kaynaklarini ydnetmek, okulu
gelistirmek, 6grencilerin duygusal sosyal ve akademik basarilarin1 gelistirmek, ortaya ¢ikan
problemlere ¢oziim bulmak gibi durumlarda kullanildigini ortaya koymaktadir (Dogan, 2021).

Hesap Verebilirlik

Egitimde hesap verebilirlik dissal ve i¢csel olmak tizere iki alanda karsimiza ¢ikmaktadir.
Digsal olarak hesap verebilirlik okulun disinda kalan etkenlerin isteklerini beklentileri ve
zorlamalarin1 tanimlar. Okullar bu zorlayic1 baskilar1 yonetmek igin gelistirdikleri igsel
mekanizmalarini tanimlamaktadir (Dogan, 2021).

Hesap verebilirlik, denetleme, bilgilendirme, acgiklama yapma anlamlarimi iginde
barindirir. Sahislarin veya tiizel kisilerin yaptigir davranislarin dogrulugunu kendisinden daha
ist bir makama anlatmak zorunda hissettigi sosyal iligkiyi anlatir (Parlak, 2011).

Kamu yonetiminde hesap verebilirligin iki temel amaci vardir: Kamusal yetkilerin art
niyetli kullaniminin 6niine gegmek- kamu kaynaklarinin hukuka ve kamusal degerlere uygun
kullanilmasini giivence altina almaktir (S6zen, 2005).

Okul Verimliligi

Uluslar varligini stirdiirmek icin insan kaynaklarini egitmek zorundadir. Ailede baglayan
egitim tek basina ulusal hedeflere ulagsmak icin yeterli gelmemektedir bu durumda insanlar
egitmek i¢in okul devreye girmektedir. Okul formel bir sistemdir ana amag¢ geng nesilleri

egitmektir ulusu olusturan kiiltiir bilesenlerini egitim yoluyla gelecek kusaklara aktarmaktir
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(Aydin, 1991).

Okul Verimliliginin Temel Ozellikleri

Okul, giizel ve uyumlu bir toplum yaratmak i¢in bireyler iizerinde ¢alisan atolyedir ve

burada planli, programli bir toplumun yaratilmas1 amaclanir (Karageyik, 2015).

Etkili okullarin ortak 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir:

Yoneticiler deniz feneri gibi yon gosterici lider konumundadir.
Ogrencinin Ogrenmesini kolaylastirici firsat ve olanaklar olusturulur.

Ogrencinin gelisiminde Okul- aile sik1 iliski icerisinde paslasirlar.

Okullarda sevgi ilgi ve alaka vardir pozitif okul iklimi hakimdir.

Ogrenci basaris1 ve gelicimi igin siirekli yonlendirilir motive edilir.

Okuldaki mevcut kaynaklarin tamami1 6grenciyi gelistirmeye yonelik planlanir.
Amaglar agik ve nettir. Okul ¢alisanlar1 bagariya kenetlenmistir.

Temel becerilerin gelistirilmesi énem tasir (Ozdemir, 2000).

Okul Kiiltiiru

Okul Kiiltiirti, bir kurumu diger kurumlardan ayiran farklilastiran her tiirli veri davranig

ve yontemleri icermektedir (Kuyumcu, 2007).

Ogrencinin sosyal duygusal ve akademik basarisi ve becerilerini gelistirmeye yonelik

ogretmen ve kurum calisanlarimi okul yoneticisinin liderliginde belirlenen hedefe dogru

yoneltip birlikte yliriimesini saglayan ana faktor kurum kiiltiiriidiir. Birlikte paylasilan ana

degerler, yaklagimlar, uygulamalar, deger verilen davraniglar, kullanilan tiimcelerin tiimi

kurumu olusturan benzerlerinden ayirt eden her sey kurumun kiiltiiriidiir(Ozdemir, 2000).

Islevsel, giiglii bir okul kiiltiiriine sahip okullarda baz1 ortak dzellikler vardur:

Calisanlar kurum gelisiminde 6nemli bir yere sahiptir sayg1 goriir.
Kurum caliganlarinin birlikte hareket etmesi calismasi degerlidir.
Farkl diisiinceler kinanmaz aksine saygi duyulur.

Yenilikler ve girisimler desteklenir.

Basarili bulus ve ¢alismalar daima tebrik edilir, ddiillendirilir.
Calisanlarin morali pozitiftir. Insanlar kendilerini giivende gériirler.

Sorumluluk biling ve duygusu igerisindedirler (Ozdemir, 2000).

Bu 6zelliklerin tamami basarili kaliteli bir kurumun bilesenlerini meydana getirmektedir.

Bilesenlerden birinin eksik olmasi okulun giiclii bir okul olmasina, pozitif okul iklimine sahip
-
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olmasina dolayli olarak randimanli bir okul olmasina engel olusturmaktadir. Okul kiiltiirii etkili
ve isaretleyici bir 6zelliktir. igerisinde farkliliklara sayg1 basariy1 destekleyici motive edici

kurumlari diger kurumlardan ayirt edici 6zelliklerin tiimiinii barindirir (Karageyik, 2015).

MATERYAL ve METOD

Okul yoneticilerinin veriye dayali yonetim uygulamalarinin okul verimliligi tizerindeki
goriislerini inceleyen bu caligmada nitel desen kullanilmistir. Arastirma nitel veri toplama
araclarindan, yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak gergeklestirilmistir.

Nitel katilime1 grubu, 6rneklem tiirlerinden maksimum cesitlilik ve 6l¢iit 6rnekleme ile
belirlenmistir.

Arastirmanin evrenini Samsun Ili Terme, Carsamba, Ilkadim ve Atakum ilgelerinde
bulunan anaokullar1 olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi basit seckisiz yontem ile
olusturulmus olup, Terme, Carsamba, Ilkadim ve Atakum ilgelerinde bulunan 10 anaokulu
yoneticisiyle goriisme yapilmistir. Arastirmanin nitel kismina katilan okul yoneticilerinin
demografik 6zelliklerine iliskin bulgular Tablo 1’ de verilmistir. Buna gore okul yoneticilerinin
6’s1 kadin, 4’1 erkek ve kidemleri 8 ile 27 yil arasinda degismektedir. Arastirmada yer alan
calisma grubundaki anaokulu yoneticilerinin 4’1 Tezsiz yiiksek lisans ve 6 “s1 lisans diizeyinde

egitim almistir.

Tablo 1 Okul Miidiirlerinin Demografik Ozellikleri

N

Cinsiyet Kadin 6

Erkek 4

Yas 20-29 0

30-39 5

40 — 49 ve tizeri 5

Kidem 0-9 3

10-19 1

20-29 2

30 -39 ve lizeri 4

Egitim Lisans 5
Diizeyi Tezsiz Yiiksek Lisans 5
Tezli Yiiksek Lisans 1
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Arastirmada, okul midirlerinin veriye dayali yonetim uygulamalarinin okul
verimliligine iliskin goriislerini belirleyebilmek i¢in yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmistir. Veri analizinin kolayligi, goriisme yapilana kendini ifade etme kolayligi ve
derinlemesine bilgi sagladigi i¢in bu form tercih edilmistir (Buran, 2018, s:61). Nitel
arastirmalarda sikca kullanilan yar1 yapilandirilmis formlarda amag, goriisme yapilan kisilerin
neler hissettiklerini anlamak, goriisiilen kisilerin olay ve kavramlar1 anlamlandirmalarini
saglamak, konunun biitiin boyutlar1 hakkinda bilgi edinmektir (Yildirim & Simsek, 2021).

Arastirma verilerini toplamak amaciyla yapilan goriismeler 2022 — 2023 egitim 6gretim
yili giiz ddneminde Samsun Ili Terme, Carsamba, ilkadim ve Atakum ilgelerindeki 8 Okul

miidiirt, 2 miidiir yardimcisi ile gergeklestirilmistir.

Calisma grubu kapsaminda yer alan katilimcilarla telefon aracilifiyla irtibata gecilerek
konuyla ilgili bilgi verilmis ve goriisme giinii, saati kararlagtirllmistir. Goriisme siiresince
katilimcilara herhangi bir yonlendirme yapilmamis ve katilimcilarin goriislerini rahat ifade
edebilecekleri bir ortam saglanmistir. Goriismede arastirmaci tarafindan hazirlanan goriisme
formu kullanilmistir.

Katilimc1 grubunda yer alan okul ydneticilerinin sorulara verdigi cevaplar korunarak
arastirmaci tarafindan oldugu gibi aktarilmistir. Gizliligin korunmasi amaciyla katilimci okul

yoneticisi “M”, kisaltmasi yapilmis olup, her katilimc1 okul yoneticisine bir numara verilmistir.

BULGULAR ve TARTISMA

Anaokulu yoneticilerinin algilarina gore, veriye dayali yonetim uygulamalarinin okul
verimliligi izerindeki etkisinin incelendigi bu calismada, nitel desen kullanilmistir. Arastirma
nitel veri toplama araglarindan yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmis olup 10
anaokulu yoneticisinin goriislerine bagvurularak gerceklestirilmistir.
Her sektorde farkli sekilde kullanilan veri genel olarak alaninda sz sahibi liretimde lider olmak
isteyen yoneticiler tarafindan uzman destegi alinarak kullanildiklar1 bilinen bir gercek.
Teknoloji gelisimiyle birlikte bilgiye ulasim kolaylasirken veriler herkes i¢in ayni anlami ifade
etmemektedir. Veri teknoloji ile birlikte kullanilarak ilerleme ve gelismenin kilit noktasini
olusturmaktadir. 2023 Egitim vizyon belgesiyle okullarda veri kullanimi farkli bir boyut
kazanmis Egitim yOneticilerinin giindemine yerlesmistir.

Okullarda veri kullaniminin artmasi ile standartlasmaya dogru gidildigi, siirdiiriilebilir

egitim politikalar1 olusturuldugu, Ulasilmak istenen hedefler diizenli olarak veriler 1s181nda
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sonuca erigimin kolaylastirildigi gézlenmektedir. Veriler yardimiyla izleme ve degerlendirme
yapilarak programda ne kadarina ulasildig1 nerelerde eksik yapildiginin tespiti kolaylagmistir.
Bu durum egitim 6gretimde nokta atis1t yapilarak ilerlemeyi saglarken zaman kaybetmeyi
onlemektedir. Ogrencilere, ogretmenlere ve velilere yol gosterici somut veriler nerede
oldugumuza cevap verirken alinmasi1 gereken mesafeyi de gozler oniine sererek motivasyonu
sagladig1 da tespit edilmistir. Sezgilerle hareket yerine veriye dayali alinan kararlar ve
uygulamalar 6nceliklerin belirlendigi, zaman1 verimli kildig1 hizli ve saglam ilerleme sagladigi
sOylenebilir. Bilimsel zemine oturtularak yapilan faaliyetler yonetim planlamalarina 11k
tuttugu okulda kullanilan sarf malzemelerde tasarruf sagladigi, okul calisanlarina yeterlilik
kazandirdig1 goézlenmektedir. Bu durum okul kalitesini artirarak okul gelisimine ve iklimine
pozitif katkilar sunmaktadir. Katilimeilarin vermis oldugu cevaplarda gosteriyor ki egitim
kurumlarimizda veri dnemsenmekte egitim basarisi i¢in somut adimlar atilmaktadir.

Okullarda karsilasilan zor durum karsisinda kurum yoneticileri durum analizleri
yapilarak sorunun kaynagina ¢6ziim arandig1 ve miidahale edildigi goriilmekte. Katilimcilarin
4 i durum analizleri yaparak olaylara bireysel ¢6ziimler ararken 6 katilimci ekibiyle durum
degerlendirmesi yapip paydaglarim1 bilgilendirdigi birlikte ¢6ziime odaklandiklar1 ve
tekrarlanmamasi i¢in kalic1 ¢éziimler bulmaya c¢alistig1 sonucuna ulagilmistir. Katilimcilarin
%60 ‘min ekip ruhuna 6nem verdigi %40’k bir durumun ekip ruhunu 2.planda tuttugu
cikarimimi varsayabiliriz. Yine Katilimcilarin tamaminca sorunlarin ana kaynaginin tespit
edilmeye c¢alisilmasi1 6grenci {istlin yarar1 gozlenerek sorunlara kalic1 ¢éziimler arastirilmasi
okul verimliliginin artmasina olumlu katki yapacagini diislinebiliriz.

Yoneticiler kurumlarda ekip ruhu ile hareket ettiklerinde sorumluluklar paylasildigi i¢in
sorunlar hizli ¢6ziimlenir. Verilere dayanan somut adimlar ¢atismalar1 baslamadan bitirir ya da
¢Ozlime 1liman yaklasildig1 i¢in problemlerin biiyiimesine firsat verilmez. Pratik hareket etme
islerde verimliligi artirir. Kurum kaynaklarinin kullaniminda israfi onler. Yapilacak isler
dagitilarak birlikte gergeklestirildiginde basar1 sagladigi bunun ise etkili ve giiglii okul
yonetimine doniistiiglinli sonucuna ulasabiliriz. Bu durumun veli ve 6grencilerin okula olan
gliveninde artmaya okula bakis agilarinda olumlu iligkiler gelistirmesine yardimci oldugunu
sOyleyebiliriz.

Somut veriler 6lgiilebilirlik yoniinden kurum i¢in avantajli goriilmektedir. Okul — aile is
birligi gelistirmede ve okul iklimi olusturmada énemli bir konuma sahiptir. Ogretmenlerin
Okullarda veri kullaniminin artmasi ile standartlagsmaya dogru gidildigi, stirdiiriilebilir egitim

politikalar1 olusturuldugu, Ulasilmak istenen hedefler diizenli olarak veriler 1s18inda
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sonuca erigimin kolaylastirildigi gézlenmektedir. Veriler yardimiyla izleme ve degerlendirme
yapilarak programda ne kadarina ulasildig1 nerelerde eksik yapildiginin tespiti kolaylagmistir.
Bu durum egitim 6gretimde nokta atis1t yapilarak ilerlemeyi saglarken zaman kaybetmeyi
onlemektedir. Ogrencilere, ogretmenlere ve velilere yol gosterici somut veriler nerede
oldugumuza cevap verirken alinmasi gereken mesafeyi de gozler oniine sererek motivasyonu
sagladig1 da tespit edilmistir. Sezgilerle hareket yerine veriye dayali alinan kararlar ve
uygulamalar 6nceliklerin belirlendigi, zaman1 verimli kildig1 hizli ve saglam ilerleme sagladig:
sOylenebilir. Bilimsel zemine oturtularak yapilan faaliyetler yonetim planlamalarina 11k
tuttugu okulda kullanilan sarf malzemelerde tasarruf sagladigi, okul calisanlarina yeterlilik
kazandirdig1 goézlenmektedir. Bu durum okul kalitesini artirarak okul gelisimine ve iklimine
pozitif katkilar sunmaktadir. Katilimeilarin vermis oldugu cevaplarda gosteriyor ki egitim
kurumlarimizda veri dnemsenmekte egitim basarisi i¢in somut adimlar atilmaktadir.

Okullarda karsilasilan zor durum karsisinda kurum yoneticileri durum analizleri
yapilarak sorunun kaynagina ¢6ziim arandig1 ve miidahale edildigi goriilmekte. Katilimcilarin
4 i durum analizleri yaparak olaylara bireysel ¢éziimler ararken 6 katilimci ekibiyle durum
degerlendirmesi yapip paydaglarimi bilgilendirdigi birlikte ¢6ztime odaklandiklar1 ve
tekrarlanmamasi i¢in kalic1 ¢éziimler bulmaya c¢alistig1 sonucuna ulagilmistir. Katilimcilarin
%60 ‘min ekip ruhuna 6nem verdigi %40’lik bir durumun ekip ruhunu 2.planda tuttugu
cikarimimi varsayabiliriz. Yine Katilimcilarin tamaminca sorunlarin ana kaynaginin tespit
edilmeye c¢alisilmasi1 6grenci {istlin yarar1 gozlenerek sorunlara kalic1 ¢éziimler arastirilmasi
okul verimliliginin artmasina olumlu katki yapacagini diislinebiliriz.

Yoneticiler kurumlarda ekip ruhu ile hareket ettiklerinde sorumluluklar paylasildig: i¢in
sorunlar hizli ¢6ziimlenir. Verilere dayanan somut adimlar ¢atismalar1 baslamadan bitirir ya da
¢Ozlime 1liman yaklasildig1 i¢in problemlerin biiyiimesine firsat verilmez. Pratik hareket etme
islerde verimliligi artirir. Kurum kaynaklarinin kullaniminda israfi onler. Yapilacak isler
dagitilarak birlikte gergeklestirildiginde basar1 sagladigi bunun ise etkili ve giiglii okul
yonetimine doniistiiglinli sonucuna ulasabiliriz. Bu durumun veli ve 6grencilerin okula olan
gliveninde artmaya okula bakis agilarinda olumlu iligkiler gelistirmesine yardimci oldugunu
sOyleyebiliriz.

Somut veriler o6l¢iilebilirlik yoniinden kurum i¢in avantajl goriilmektedir. Okul — aile
isbirligi gelistirmede ve okul iklimi olusturmada 6nemli bir konuma sahiptir. Ogretmenlerin
isbirligi icerisinde hareket etmeleri kurumun gelisimine okul kiiltiirtine dogrudan etki ettigi

i¢in, is birligi ile okul verimliligi arasinda yiiksek iliski oldugu goriilmektedir. Olumlu kurum
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kiiltiirii 6gretmenlerin birlikte hareket etmelerinden kaynakli olumlu gelistiginin, kurumda
kaliteyi artirdiginin altin1 ¢izebiliriz.

Katilimcilarin vermis oldugu cevaplardan hareketle MEB 2023 egitim vizyonunun geregi yeni
platformlar olusturarak, Okullarin Bakanligin veri sistemine girmis oldugu veriler 1s181nda okul
bazli biitge ve Odeneklerle desteklenmeye gecildigini kisisel ogrenmeleri destekledigini
ogrencileri sisteme yiikledigi materyallerle ekonomik ytikten kurtardigi sonucuna ulasabiliriz.
Okul bazl1 degerlendirmelere bakilarak her okulumuzun 2023 egitim vizyon belgesinde veriye
dayali yonetimi okulunun bulundugu ¢evre ve imkanlar Slgiisiinde kurumuna yansitmaya
calistif1 uygulamalarda durumu igsellestiren yoneticilerin kurum olarak bir adim 6ne ¢iktig
sOylenilebilir. Veriye dayali yonetim ile okul yoneticilerinin hesap verebilir ve seffaf olmay1
Oonemsedigini sdylenebilir.

Tartisma

Okullarin gelisimine katki saglayan unsurlarin basinda veri kullanimi gelmektedir.
Ogrencilerin gelisim raporlari, 6gretmenlerin dgrencilerle ilgili tuttugu gdézlem raporlari, okul
gelisim anketleri, okul kurul tutanaklari, ziimre kararlari, okul aile birligi gelirleri, 6gretmen
performans gostergeleri vb. gibi unsurlar veri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Toplanan veriler
O0gretmen ve yoOneticilerin O6grencinin istiin yararini gozeterek birlikte is birligi yaparak
degerlendirilmesi kurumda giiven duygusunu olusturmaktadir. Giiven ortaminda ¢caligmalarin
ylriiten personel ve d6gretmenlerin performansi pozitif yonde gelisir. Egitim ¢alisanlarinin is
birligi i¢cinde gerceklestirdigi caligmalar okuldaki verimliligi arttirmakta, okul iklimine ve
gelisimine olumlu katki saglamaktadir.

Egitim orgiitlerinde veri kiiltiirli olusturmak hem 6grenciler hem de egitim personeli olan
Ogretmen ve yoneticiler i¢in daha saglikli bir yasam alan1 yaratilmasini saglayacaktir. Veri
kiiltiirii olusturmada baglica etken giiven duygusudur. Giiven duygusunun olmadigi bir ortamda
igbirlik¢i davranislar sergilemek, verimli calismak, problem ¢6zmek ya da yeni bir seyler
tiretmek giictiir (Cemaloglu 2019).

Milli Egitim Bakanligimizin sistem olarak veri kullaniminda okul idarecilerin 6niinii agtig1,
2023 Vizyon belgesinde hedef olarak veriye dayali karar almaya yer vererek énemine dikkat
cektigini akabinde okullarimizin alinan bu hedefe ulasmak icin bir takim ¢aligsmalar yaptiginm
sOyleyebiliriz. Yine okul ydneticilerimizin veri kullanimi hakkinda temel seviye ile orta
seviyede bilgi sahibi olduklari sonucuna varilabilir. Katilimcilarin cevaplari incelendiginde
veriye finansal kaynaklar ve okul harcamalarinda agirlikli olarak bagvurduklar: da sdylenebilir.
Okullarda alinan kararlarda veri kullanimina dayali olarak karar almanin ve uygulamalara

yansitmanin sinirli oldugunu, veriye dayali karar vermenin algisal olarak daha ¢ok is birligi

1
JINENIS VOL2, ISSUE2, 2023 137



yapma, tecriibeye veya ¢oklu veri kaynagina basvurma olarak anlasildigi sonucuna ulasilmstir.
SONUC ve ONERILER

Okullarda veriye dayali karar verme okul yoneticilerinin giindemine ger¢cek manada 2023
Egitim Vizyon Belgesiyle girdigini sOyleyebiliriz. Bu siirecin yakin bir gegmise sahip olmasi
uygulamalarda veriye dayali kararlarin 6n plana ¢ikmasi i¢in daha ¢ok caligmalara ihtiyag
duyulmaktadir.Okul Yo6neticileri Milli Egitim Bakanligimizin agmis oldugu sistemler araciligi
ile (Mebbis, e-okul, modiiller, Tefbis, Eba, Oba, Kbs, Mys vb..) verilere erisim sagladig
karsiliginda da bir ¢ok veriyi sisteme ylkledigi goriilmiis olup veriye dayali karar alma
siirecinde biitlin yoOneticilerimizin  verileri ayni1 diizeyde kullanarak verim sagladigini
sOyleyemeyiz. Okul yoneticileri karar alirken yasanmis olaylardan kazandigi tecriibeleri,
sezgileri ve kiyaslama ile birlikte verilere yer verdiklerini sOyleyebiliriz. Bu arastirmada
ulasilan sonuglardan yola ¢ikarak asagidaki onerileri sunabiliriz.

Bakanligin mevcut sisteminde yer alan verilerin giincel ve tam olmasina dikat
edilmelidir.

Aragtirma yonetici ve egitimcilerin verileri istendik diizeyde kullanarak maksimum
verim saglamasi i¢in hizmetici egitimlerle desteklenmelidir. Verilecek olan egitimlerin ise
vuruk uygulamali 6rnekler olmalidir.

Veri giivenliginden dolay1 verilere ulagsmak zorlagsmakta alanda gezileri gerektirmekte bu
da zaman kayb1 ve maddi imkanlar1 zorlamaktadir. Saglik ocaklari, ilge Nufus Miidiirliikleri
ile ortak olarak sistemde otomatik verilere ulagim izni okul yoneticilerine de verilmelidir.

Paydaslarda  veri  kullanim  farkindaligt  olusturmak i¢in  sorumluluklar
belirginlestirilmelidir.

Okul yoneticileri veri kiiltiiriinii desteklemeli okul toplantilarinda, ziimrelerde, veri
kullanimin1 6n plana ¢ikarmali veri kullaniminda 6gretmenlere destek saglamalidir.

Veriye dayali karar verme siirecinde One c¢ikan okullarin kullandiklar1 yontem ve
teknikler diger okullarla paylagilmalidir.

Veriye dayali karar verme okul 6ncesi devlet okullarinda incelenmistir 6zel okul 6ncesi
okullar1 tizerinde yapilarak sonuglar karsilastirilabilir.

Okullarin ihtiyaclar1 veri kapsaminda degerlendirilerek giderilmek iizere finansal destek
saglanmalidir.

Okullarin verilerden maksimum verim almalar1 icin il ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerince destek olunmalidir.

Okullar verileri bir havuzda toplayip 6gretmenler ile islenmis veri olarak paylasacaklari

i¢ aglar kurmalidir. Verilerin 6gretmenler tarafindan kullanilarak yeni veriler 1s181inda havuzda
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tekrar birlestirilerek 6grenci tistiin yararina kullanilabilinir.

Arastirma egitimin tim kademelerinde uygulanarak genisletilebilir. Her egitim
kademesinin ihtiyaglar1 ve 6grenci gruplar yas farki oldugu i¢in fakli sonuclara ulagilabilir.
Alanda veriye dayali karar alma siireci yakin zamanda glindemimize girdiginden daha ¢ok
arastirma gorilebilirligi ve farkindahi§i artiracagindan bilingli olarak veri kullanimim

artiracaktir
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