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Derleme OZET

Makale Tarihgesi: Insanlar, imkanlar1 kisith niifuslara yardim etmek, vahsi yasami
Gelis tarihi: 2023/05/18 korumak veya ¢evreyi korumak gibi cesitli sosyal sorumluluk
Kabul tarihi: 2023/06/10 caligmalarinda goniillii olabilirler. Ulkemizde geleneksel goniilliiliik

Online Yaymlanma: 2023/06/30 anlayis1 her zaman koklii bir sekilde var olmustur ve giiniimiizde

. goniilliligiin cagdas sivil toplum yapisina uygun olarak gelistirilmesi
Anahtar Kelimeler igin galigmalar yapilmaktadir. Géniilliiliigiin topluma sagladig
Girigimilik faydalarin yani sira, goniilliiliigiin kendisi de topluma gesitli katkilar
;gf;g{n GIi{rliZ;irrfgilik saglamaktadir. Avrupa Topluluklar1t Komisyonu, goniilliligiin sosyal

katilim, aktif vatandaslik, demokrasi, insan haklar1 ve dayanigma
ilkelerinin yayginlagmas1 agisindan faydalarini ortaya koyan ¢aligmalar
gerceklestirmistir. Bu makalede sosyal girisimcilik ve goniilliilik bu
veriler baglaminda ele alinmaktadir.
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deeply ingrained traditional sense of volunteering, and attempts are
currently being made to enhance volunteering in accordance with the

Keywords: contemporary civil society structure. Along with the advantages that
Entrepreneurship volunteering brings to society, volunteering itself makes several
Community Service contributions to society. The Commission of the European

Social Entrepreneurship Communities has performed studies that demonstrate the benefits of

volunteering for social involvement, active citizenship, and the spread
of democratic, human rights, and solidarity principles. Social
entrepreneurship and volunteerism are discussed in this paper within
the context of this data.

GIRIS

Insanlik tarih boyunca sosyal bir yapi i¢inde var olmustur. Aver ve toplayici olarak
insanlik, tarima ge¢meden Once temel gorevlerini yerine getirmistir. Varolus bigimleri,
insanligin tarima dayali bir yasam bi¢imine gegmesinden etkilendi. Bunun sonucunda insanlar
koyler kurmaya ve yerlesik hayata ge¢gmeye basladi. Insanlarm gruplar halinde bir arada
yasamaya baslamasiyla sosyal yap1 ve ekonomik hayat degisti. Kiiresel ekonomi tarihinin en
onemli doniim noktalarindan biri bu gecis siireci olmustur (Karadeniz, 2018). Sanayi devrimi,
kiiresel ekonomi i¢in bir baska kirilma noktasini daha beraberinde getirmistir. Birinci sanayi
devrimine mekanik iiretim, ikincisine 20. ylizyilin basinda seri iiretim, tigiinciisiine 1970'ten
sonra bilgi teknolojilerinin {iretim siirecine entegrasyonu damgasin1 vurmustur. Dordiincii ve
en son sanayi devrimi ise Endiistri 4.0 olarak bilinmekte ve iiretim sektdriinde otonom
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makinelerin kullanilmasi ve siber sistemler ile gercek iiretim araglariin birbirine baglanmasi
ile karakterize edilmektedir. Goriildigi iizere, kiiresel ekonomik yapida cesitli degisiklikler
olmustur. Ekonomik sistem bu degisimleri yasarken 6nemi artan ve ekonomik kalkinmadaki
islevi genisleyen bilesen ise "girisimcilik" olmustur. Tarihin baslangicindan bu yana, bireylerin
ve topluluklarin temel gereksinimlerini karsilamak ve yasam big¢imlerini siirdiirmek icin
gerceklestirdikleri tiim eylemlerin girisimcilik bilincini ortaya koydugu sdylenebilir.
Girigsimcilik, ekonomi teorilerinde geleneksel iiretim faktorleri olan emek, sermaye ve dogal
kaynaklarin arasia katilan dordiincii iiretim faktorii olarak anilmaya baslanmistir (Aktas,
2020). Ozetle girisimcilik; emek, sermaye ve kaynaklari yeni bir kavramla birlestirerek,
hesaplanmis riskler alarak ve {iretim siirecini giinliik hayata entegre ederek mevcut bir durumu

daha iyi hale getirmeye calisma eylemidir.

Ulusal ekonomilerin biiyiimesi girisimcilikten onemli OSlgiide etkilenmektedir. Bu
durumda, ulusal hiikiimetler girisimciligi desteklemek ve tesvik etmek icin c¢esitli stratejiler
kullanmaktadir. “Tiirkiye’de de ozellikle KOSGEB’in girisimcilik destek programi basta
olmak iizere, Avrupa Birligi’nin girisimci destek fonlari, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB), TUBITAK, Teknoparklar, Teknokentler, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi ve
Tekno Girisim gibi farkli kurum ve kuruluslar cesitli yollarla girisimcilere destekler

saglamaktadirlar” (isbilir ve Tiirkmen, 2015;19).

Insanlar, imkanlar1 kisith niifuslara yardim etmek, hayvanlarla ilgilenmek veya cevreyi
korumak gibi c¢esitli sosyal sorumluluk alanlarinda goniillii olabilirler. Tiirkiye'de goniilliiliik
kokli ve uzun bir gegmise sahiptir. Halihazirda goniilliliiglin sivil toplumun mevcut
cercevesine uygun olarak gelistirilmesi i¢in girisimlerde bulunulmaktadir. Tiirkiye'deki sivil
toplum kurulusu (STK) tanimlar1 diger {iilkelerdekinden farklidir. Toplumsal refah icin
sorumluluk tstlenen ve kamu otoriteleri ile vatandaslar arasinda bir kanal gbrevi goren
organizasyonel yapilar Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi (ESC) tarafindan STK olarak
kabul edilmektedir. Tiirkiye'de STK'lar dernekler, vakiflar, meslek odalari, kooperatifler,
sendikalar ve federasyonlar olarak taninmaktadir. Topluluklar vizyon ve hedefleri
dogrultusunda bir araya gelerek STK'lar1 olusturmaktadir. Goniilliilitk STK'lar tarafindan sivil

ve sosyal hale getirilir. Goniilliiler sivil toplumun gelisimi i¢in vazgeg¢ilmezdir (Kartal, 2018).

Goniilliliigiin topluma getirdigi avantajlarin yani sira toplum iizerinde de bir¢ok olumlu
etkisi vardir. Avrupa Topluluklart Komisyonu tarafindan yapilan ¢alismalara gore goniilliiliik,
aktif vatandaslik, sosyal katilim ve demokrasi gibi ideallerin yani sira insan haklar1 ve
dayanigma gibi degerlerin yayginlastirilmasinda iyi bir etkiye sahiptir. Goniilliiliigilin, 6zellikle
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genglik doneminde, genclerin kisiliklerini, yeteneklerini ve yeterliliklerini gelistirmelerini
saglayan yaygin bir 6grenme silireci olmasi nedeniyle hem gencglere hem de topluma fayda
sagladig1 kesfedilmistir. Genglik goniilliiliigii, genel olarak toplumun ilerlemesine yapilan bir

yatirim olarak degerlendirilmektedir (OECD, 2018).

Kisilerin goniillii katilim konusundaki davraniglar ¢esitli faktorlerden etkilenmektedir.
Bunlar arasinda kisinin ¢ocuklugundan itibaren birlikte biiylidiigii ailesi, c¢evresi ve
arkadaglarinin sosyal sorumluluk faaliyetlerinde bulunup bulunmamasi, bu konudaki tutumu,
medeni durumu, ¢ocuk sahibi olup olmamasi, egitim diizeyi vb. yer almaktadir. Goniillii
davranisi, kisilik faktorlerinin yani sira goniilliilerin goniillii olmayanlara gore daha yenilik¢i
ve acik fikirli olmalarindan da etkilenmektedir. Goniilliiliik i¢in digsal motivasyonlar arasinda
baskalarina yardim etme ve yeni insanlarla tanigma konusunda iyi hissetmek yer alirken, i¢sel
motivasyonlar arasinda 6zverili olma, toplumsal gereklilikler ve dini ilkeler yer almaktadir

(Salam, 2015).

Arastirmacilar, insanlarin 6zsaygilarini artirmak ve kisisel gelisim gibi kendi sectikleri
nedenlerle goniilli olduklarint ve uzun siire gonillii olarak kaldiklarimi kesfetmislerdir.
Goniilli katilimin devamini etkileyen en 6nemli unsurlardan biri, bireylerin goniillii olduklar
kuruluslarda aidiyet ve topluluk duygusu gelistirmeleridir. Insanlarin baskalarma yardim
etmek icin yaptiklar1 eylemler goniilliiliik olarak bilinir, ancak bu durum goniilliiniin kisisel
faydalar elde etmesini engellemez. Hem goniillii hem de faydalanici, baskalarina ulasmaktan

ve yardim saglamaktan kazang¢lh ¢ikmaktadir.

Gonilliligin katilimeilarin sivil katilimimi, fiziksel ve zihinsel refahini, antisosyal
davranislarini ve mesleki basarilarini nasil etkiledigini arastirmiglardir. Gontlliiler, toplumda
demokrasinin gelismesine tartismasiz katkida bulunan sivil toplum gruplarinin varligim
siirdiirmesi i¢in ¢ok Onemlidir. Goniilliilerin sivil toplum kuruluslarina katilimi ve bu
kuruluglarda cesitli gorevleri yerine getirirken hosgorii ve saygi kiiltiiriinii korumalari,
insanlarin yurttaslik sorumluluklar1 hakkindaki bilgilerini ve duyarliliklarini artirmakta ve iyi
yurttaglar olarak gelisimlerine yardimci olmaktadir. Gonilliliigiin, daha fazla sosyal
entegrasyon ve dig sosyal destek saglayarak goniillillerin fiziksel ve ruhsal saglhigim
tyilestirdigi gosterilmistir. Ayrica gonilliiliiglin yarattigi sosyal kontrol mekanizmasi,
goniilliilerin antisosyal davranislarda bulunmasini engellemektedir (Kartal, 2018: 38). Ornegin
gontlliliik, sosyal aglarin1 genigleterek insanlarin daha hizli is bulmalarmma ve istthdam
becerilerini gelistirmelerine yardime1 olabilir. Her ne kadar dikkate alinsa da, mesleki basariy1

nasil etkileyecegini kesin olarak bilmenin bir yolu yoktur. Basar1 ve goniilliiliik arasindaki
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iligki, bireye ve goniilliiliik slirecine baglidir.

Goniilliiliik eylemi, sosyal ve kisisel yasamda faydali iyi islevsel davraniglar1 ifade eder.
Motive edici faktorlerden de anlasilacagi lizere, goniilliiliik goniilliilerin sayisiz manevi
thtiyacin1 karsilamakta ve bireye maddi fayda saglamasa bile manevi gelisimlerini
ilerletmektedir. Ayrica, ¢ok sayida iilkede yapilan arastirmalar goniilliiliigiin refah tizerindeki
faydali etkilerini ortaya koymustur. Birgok farkli tanimi1 olan mutlulugun aksine, esenligin
kendi basina bir "sey" olmaktan ziyade "iyi duygular, baglilik, olumlu iligkiler, amag¢ ve
basaridan" olusan bir "yap1" oldugunu acikladi. Ruh saghgini, kisinin kisisel ve sosyal
yasaminda olumlu duygularin ve olumlu isleyisin varligi olarak tanimlayarak iyi olma hali ile
ruh saglig1 arasinda bir baglant1 kurmustur. Bu ¢alisma, toplumumuzda 6nemli bir rol oynayan
goniilliiliik ile insanlarin genel refahi arasindaki iliskiye bakmanin ¢ok 6nemli oldugunu
gostermistir.

GIRISIMCILIK KAVRAMI

Girisimcilik

Modern diinyada girisimcilik ve girisimcilik ilkeleri, bireylerin refah seviyesini
ylkseltmek i¢in arastirma yapilan tiim alanlarda 6nemli bilesenler olarak kendini kabul
ettirmistir. Risk alma, bulusguluk ve belirsizlige karsi tolerans bu baglamda girisimciligin
ozellikleri olarak daha sik anilmaya baslanmistir (Bozkurt, 2006). Korkmaz'a (2012) gore
"yaraticilik" ve "yenilikc¢ilik" girisimciligin temel bilesenleridir. Korkmaz'a (2012) gore
girisimci, yenilikler gelistirebilen, risk alabilen, sermaye ve pazar arasinda baglant1 kurabilen,
yeni Uriinler gelistirebilen, entelektiiel sermaye ile is yapabilen ve yaratici olabilen kisidir.
Girigimcinin bir bagka taniminda ise "arz ve talebi kontrol eden pazar arayiscilar1" oldugu
belirtilmekte ve girisimcilik, kaynaklar1 ekonomik olarak harekete gecirme faaliyeti olarak
tanimlanmaktadir. Girisimei, gerekli kosullar1 yaratarak iretilen mal ve hizmetleri taleple
bulusturan kisidir. Tanimlardan, girisimci kisinin birlikte iyi isleyen ¢esitli 6zelliklere sahip
oldugu agiktir (Karadeniz, 2018). Buna ek olarak, zaman i¢inde ve g¢esitli kosullarda
girisimcinin islevi degismistir.

Uretim siireci gegmisten giiniimiize 6nemli degisikliklere ugramistir. Sanayi
toplumundan bilgi toplumuna gegisle birlikte, emek, sermaye ve kaynaklari iceren iiretim
faktdrlerine "bilgi" unsuru da eklenmistir. Uretim siirecinin degisen dogas1 nedeniyle
girisimciler artik daha biiylik bir rol oynamaktadir. Girisimei, liretim-piyasa dengesini

kurabilmek i¢in tiim bu iiretim unsurlarini harmanlayip organize edebilen kisiye doniismiistiir.
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Ren ve Bigkes (2011) tarafindan "altin yakali ¢alisanlar" bilgi toplumunda 6ne ¢ikan, sahip
oldugu bilgiyi kullanabilen, kendisine ve c¢evresine deger katabilen, kendisini siirekli
giincelleyebilen, kurum i¢inde statii ve kariyer agisindan dnemli rollere sahip kisiler olarak
tanimlanmistir. Bir girisimcinin beyaz yakali calisanlardan daha 6nemli ve yiiksek bir
pozisyona sahip oldugunu belirtmislerdir. Ren ve Bigkes'e (2011) gore girisimci, ekonomik
biiylime siire¢lerinin tiim asamalarina katilan, ekonomik kalkinmay1 destekleyen ve ekonomik
kalkinmay1r mevcut durumun Otesine tastyan kisidir. Girisimciye iliskin ¢ok sayida farklh

kavramsallastirma bulunmaktadir.

Girisimcilik, girisimciyi en 1yi tanimlayan kavramlardan biridir. Diinya tarihinde sanayi
toplumundan bilgi toplumuna gecis siirecinde girisimcilik 6n plana ¢ikmaya baglamstir.
Gegmisten giinlimiize bir¢ok akademisyen girisimciligi bu ¢ergevede tanimlamaya ¢alismistir.
"Kaynaklar1 harekete ge¢irme ve ekonomik olarak harekete gegirme faaliyeti" olarak
tanimlanmaktadir. Bickes ve Ren (2011) girisimciligi, risklerle basa ¢ikabilme, firmaya deger
katabilme, yeniliklere agik olabilme ve isletmede fark yaratabilme becerisi olarak
nitelendirmektedir. Girisimcilik, "potansiyel risklere ve zorluklara ragmen yeni {iriinler,
yontemler, teknolojiler, siirecler veya organizasyonlar gelistirmek icin ¢aba gosterme siireci"
olarak tanimlanmakta ve glinlimiiziin yogun rekabet ortaminda ayakta kalmanin ve gelecegi
yakalamanin temel dinamiklerinden biri olarak gériilmektedir (Ozgelik, 2017). Girisimcilik
stireci, girisimcinin deger yaratmak amaciyla bir firsati tanimlamasini, analiz etmesini ve
bundan yararlanmak igin gerekli ¢abay1 gdstermesini gerektirir. Ozgiin diisiince ve yenilik
iiretme kapasiteleri, girisimci insanlart en ¢ok tanimlayan iki 6zelliktir. Girisimciler yaratici
diisiinebilir ve hayal gii¢clerini metodik yollarla kullanarak yenilik yapabilirler. Girisimcilik,
genel olarak, firsatlar1 gérme, yenilik yaratma ve yaratici fikirleri bir {iretim siirecine etkili bir

sekilde uygulama kapasitesidir (Karadeniz, 2018).

Girigimciligin 6nemi, kiiresellesme ve artan ekonomik rekabetin bir sonucu olarak
artmistir. Girigsimciden talep edilen davraniglar da bu dogrultuda daha ¢esitli hale gelmistir.
Girigimciler, olasiliklar1 gérebilmeli, belirsizlikle basa ¢ikabilmeli, ¢esitli liretim unsurlarin

koordine edebilmeli ve toplumsal donlisiimii saglayan seylerden biri olmalidir (Aktas, 2020).

Giliniimiizdeki degisimler ve ekonomik gelismeler girisimciligin 6nemini artirmistir.
Ulkeler bu dogrultuda girisimcilere ihtiya¢ duymaya baslamistir. Girisimciler ve ekonomik
kalkinma arasinda olumlu bir iliski kurulmasi, bu arzunun hissedilmesindeki en Onemli
unsurlardan biridir. Bu, girisimci kisinin ¢evresindeki firsatlar1 ve ihtiyaclari hizli bir sekilde

tespit etme ve o ortamu iyilestirecek eylemlerde bulunma yeteneginden kaynaklanmaktadir.
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Girisimci ruha sahip bir kisi ayn1 zamanda diisiik performans gosteren bolgeleri gelistirip
dontistiirerek son derece iiretken hale getirebilir. Bu perspektiften bakildiginda, girisimcilik
yeteneklerinin iilkemiz ve diinyanin geri kalani i¢in ne kadar 6nemli oldugu anlasilmaktadir.
Egitim kurumlarinin bu sekilde yapilandirilmasiyla girisimeilik fikri ve uygulamalar
miifredatta kendine yer bulmustur (Akytirek, 2013). Girisimcilik becerilerinin egitim
programlarina dahil edilmesiyle birlikte bu yeteneklere sahip olmanin degeri bir kez daha

ortaya ¢ikmistir.

Ulusal kalkinmanin hizlandirilmas: i¢in  girisimciligin - ve girisimci  insanlarin
gelistirilmesinin 6nemine dair artan bir farkindalik ortaya ¢ikmustir. Cok uluslu sirketlerin
yaratilmasinin temelinde ¢ogu zaman girisimcilik arzusu yatmaktadir. Girisimci olmak icin
bir¢ok farkli yetenegin bir araya gelmesi gerekir. Girisimci bir kisi risk alabilmenin yani sira
firsatlar1 fark edebilmeli ve degerlendirebilmelidir. Girisimci kisi aym1 zamanda tiim bu
stiregleri organize etme ve yenilikler gelistirme kapasitesine de sahiptir. Tiim bu bilgileri goz
oniinde bulunduran uluslar, ekonomik kalkinma siireclerini yonlendirmek ve hizlandirmak i¢in

egitimi bir ara¢ olarak kullanma ihtiyac1 hissetmistir (Aktas, 2020).

Bir¢ok devlet egitim sisteminin egitim programlarinin amaci, 21. yilizy1l yetkinliklerinin
bir parcasit olan girisimcilik becerilerine sahip bireyler yetistirmektir. Geleneksel algi,
girisimciligin ekonomiyle ilgili bir davranis oldugu yoniindedir. Ancak yirmi birinci ylizyilda
egitim programlariin hedefi 6grencileri girisimci olarak kariyere hazirlamaktir ve bu nedenle
miifredatlarda bir beceri alani olarak kendine yer edinmistir (Akytirek, 2013). Girisimci olma
becerisi yalnizca ekonomik baglamda varligini siirdiirmekle kalmamais, ayni zamanda egitim
stirecine de girmistir. Bu 6rnek, ekonomik biiylime ve egitimdeki ilerlemenin nasil birbirine
bagli siirecler oldugunu gostermektedir.

Girisimciligin Onemi

Ekonomik biiytime girisimcilerin yeni istthdam olanaklar1 yaratmasiyla, kalkinma ise
gelir yaratilmast sonucunda insanlarin refah seviyelerinin yiikselmesiyle beslenir (Aydin,
2020). Girisimciligin ekonomik kalkinmada oynadigi 6énemli roliin altin1 ¢izerken bu isin
parametreleri igerisinde yerine getirdigi gorevlere odaklanmak faydali olacaktir. Girigimciler
insan kaynaklari, teknoloji ve bilgi gibi alanlarda yiiksek diizeyde verimlilik yaratarak
ekonomik kalkinmaya 6nciiliik ederler. Sonug olarak, yeni iiretim yontemleri ve mallar buluscu
ilerlemeler yoluyla {tiretilir ve ihrag¢ edilir. Ayrica, girisimcilik bir lilkede rekabetci bir ortami

tesvik eder ve enflasyonu kontrol altina almaya yardimci olur.
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Wong ve digerlerine (2005) gore girisimcilik "yenilikler getirerek, degisimi tesvik
ederek, rekabeti tesis ederek ve rekabeti artirarak ekonomik performansa katkida bulunur".
Martin ve digerlerine (2010) gore, "risk alabilen ve yeni isler yaratmak i¢in kaynaklari
kullanabilen girisimciler" siirdiiriilebilir ekonomik biiylimenin saglanmasi i¢in gereklidir.
Uluslarin, degisen kosullara hizla uyum saglayabilen ve ekonomik kalkinmaya katkida
bulunabilen girisimciler yaratma becerisi, ekonomik olarak ilerleyebilmeleri i¢in ¢ok
onemlidir. Girisimciligin istihdam, yenilik¢ilik ve kalkinma gibi islevleri, bir girisimcinin

onemini belirler (Karadeniz, 2018).

Icat, istihdam ve iiretim ile girisimci, ulusun siirdiiriilebilir biiyiimesinde ¢ok 6nemli bir
rol oynamaktadir. Girisimciligin toplum ve ulusal ekonomi {izerinde olumlu bir etkisi oldugu
aciktir. Onuncu Kalkinma Plami (2014-2018), girisimciligin miifredata dahil edilmesine ve
girisimcilik kiiltiirliniin gen¢ yasta asilanmasina, girisimciligi tesvik etmek igin {iniversite-
sanayi isbirliginin kullanilmasina, akademisyenlerin ve 6grencilerin Ar-Ge ve girisimcilik
faaliyetlerinin desteklenmesine ve girisimciligin sadece sanayi, hizmet ve ticaret sektorlerinde
degil diger sektorlerde de yayginlastirilmasina gii¢lii bir vurgu yapmaktadir. Ekonomi ve
egitim alanlarinda girisimcilige ve girisimcilik egitimine verilen onceligin arttigini sdylemek
miimkiindiir.

Girisimciligin Fonksiyonlar:

Sosyal ve ekonomik hayatin harekete gecirilebilmesi i¢in girisimcilik hayati 6nem
tasimaktadir. Girisimcilik sayesinde yeni kavramlar iiretim siirecine entegre edilmekte, bu da
iretimi artirmakta, yeni 1§ firsatlar1 yaratmakta ve deger ireten isletme tiirlerini
cesitlendirmektedir (Kiiciik, 2017). Farkli bir agidan bakildiginda girisimcilik, sosyal yapida
yaratict veya devrimci bir siireci atesleyen kilit unsur olarak goriilebilir (Kiigiik, 2017).
Gorildigii tizere girisimcilik toplumsal yasamda onemli bir rol oynamakta ve onu hem
ekonomik hem de sosyal agidan etkilemektedir. Girigimciligin toplumsal yasamin sosyal ve
ekonomik gelisiminde oynadigi rollerin incelenmesi faydali olacaktir. Bu baglamda
girisimcilerin yapmasi gerekenler ya yeni mal ve hizmetler yaratmak ya da var olanlan

gelistirmektir.
Yenilik¢i iiretim tekniklerinin yaratilmasi ve kullanilmasi.
sektor icin yeni organizasyonlar yaratmak.
Birinin pazarini genisletmek.

Yeni hammadde ve ilgili malzeme kaynaklar1 bulmak (Giiney, 2015).
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Girisimcilik ¢ok ¢esitli ekonomik amaglara hizmet etse bile, uluslar ekonomik
bliylimelerini siirdiiriilebilir kilma, iiretim mekanizmalarin1 etkin bir sekilde kullanma ve
istihdam sektorlerini genisletme sansina sahiptir.

Girisimcilik ve Kiiltiir

Bu boliimde kiiltiir, girisimcilik kiiltiiri ve bu ii¢ii arasindaki etkilesim literatiir 1s181nda
incelenecektir. i¢inde barmdirdig insanlarin yasam tarzlari, karar alma siiregleri ve kisilik
ozellikleri kiiltiirden etkilenir. Ayrica kiiltiiriin, i¢inde bulundugu toplumdaki insanlarin
caligsma, tikketme ve liretme bigimlerini de etkiledigini sdylemek dogru olacaktir. Kiiltiir, Tiirk
Dil Kurumu soézliigiinde "Tarihsel, toplumsal gelisme siireci i¢inde yaratilan biitiin maddi ve
manevi degerler ile bunlar1 yaratmada, sonraki nesillere iletmede kullanilan, insanin dogal ve
toplumsal c¢evresine egemenliginin Olcilislinii  gdsteren araclarin  biitiinii" olarak
tanimlanmaktadir. Girigimcileri i¢inde bulunduklari kiiltiirden bagimsiz olarak degerlendirmek
miimkiin olmayacaktir ¢iinkii girisimci insanlar i¢inde yetistikleri toplum anlaminda maruz

kaldiklar kiiltiiriin bir tiriintidiir (Karadeniz, 2018).

Literatiirdeki kiiltiirel caligmalar incelendiginde, Hofstede'in (1983) modelinin teorik
cercevesinin yaygin olarak kabul gordiigii goriilmektedir. Hofstede kiiltiire dort acidan
bakmaktadir. Bunlar gii¢ mesafesi, erillik-disillik, bireycilik-toplumculuk ve belirsizlikten
kacinmadir. Genel olarak, bu faktorler girisimciligi analiz etmek icin kullanilir. Ayrica, Arkan

(2004) girisimciligi etkileyen asagidaki 6zellikleri siralamistir:
e Kiiltiirel ¢erceve
e Aile Yapist
e Kurumsal tasarim
e Din faktori.

Girigimciligin ¢esitli kiiltiirel faktorlerden etkilenmesi nedeniyle, yiiksek diizeyde
bireycilik, diisiik diizeyde kolektivizm, kisa giic mesafeleri ve erkek ozelliklerinin baskin
oldugu toplumlarda gelisebilmistir. Her kiiltlirlin kendine 6zgii gelenekleri, tepkileri ve
diistinme bi¢imleri vardir ve girisimcilik kiiltiirii de bundan farkli degildir. Girisimci bir
kiiltiirde aile, medya, sosyal ¢evre ve egitim kurumlari bireyi yenilikgi, rekabetci ve basarili
olmast icin etkiler. A¢ikg¢a goriildiigii tizere, girigsimcilik ve kiiltlir arasindaki iligki karmagik ve

dinamiktir.
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GIRISIMCILIK iLE BAZI SOSYO-DEMOGRAFIK DEGISKENLER

Toplumsal Cinsiyet ve Girisimcilik

Girigimciligin ortaya ¢ikist ve temeli din, siyaset, egitim, sosyoekonomik kosullar, aile

yapilari, etnik kdken ve cinsiyet gibi kiiltiirel faktorlerden giiclii bir sekilde etkilenmektedir.

Bir iilkenin ekonomisinin gelismesi ve bu gelismenin stirdiiriilebilir ve dengeli olmasi
icin kadin girisimciliginin biiyliimesi ¢ok 6nemlidir. Buna ek olarak, kadin girigsimciliginin
biiylimesi, kadinlar1 iggiiclinden ve ekonomik hayatin diger yonlerinden dislayan geleneksel
toplumsal cinsiyet normlarmin yol agtig1 sosyal adaletsizliklerin hafifletilmesine yardimci
olabilir. Gelismis iilkeler ozellikle kadin girisimcileri desteklemis ve kadinlarin etkisinden
yararlanarak siirdiiriilebilir bir ekonomik biliylimeyi tesvik etmede basarili olmuslardir.
Gelismekte olan iilkelerde ise durum tam tersidir. Geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinin yol
acti81 yanlis anlamalar ve kadin girisimciligini tam olarak desteklemeyen bir toplum gibi
faktorler nedeniyle, gelismekte olan iilkelerdeki kadinlar girisimcilik siireciyle miicadele

etmektedir (Aktas, 2020).

Tirkiye'nin de biiyiiyen bir iilke oldugu diisiiniildiiglinde, toplumsal cinsiyet ve is
diinyas1 arasindaki baglantiyr kesfetmenin 6nemi daha da artmaktadir. Karadeniz (2018)
tarafindan hazirlanan Tirkiye'de Girisimcilik ve Uluslararasi Karsilastirma raporuna gore,
calisan niifus yas araliinda, her 100 kadindan 36's1 6niimiizdeki ii¢ yil i¢inde girisimcilik
faaliyetinde bulunmay1 hedefledigini belirtirken, bu oran her 100 erkekte yaklasik %64'tiir.
Ayni arastirma, onlimiizdeki ii¢ yil i¢inde kendi isini kurmay1 planlayan erkeklerin oraninin
kadinlara kiyasla 1,8 kat daha fazla oldugunu da ortaya koymaktadir. Bu gergekler g6z 6niinde
bulunduruldugunda, kadinlarin girisimcilige yonelik egilimlerinin erkeklere kiyasla daha
disiik oldugu goriilmektedir. Bu cinsiyet esitsizliginin ¢esitli nedenleri olabilir. Kadinlar
tarithsel olarak yasamin her alaninda erkeklerle birlikte zorluklarla miicadele etmis, ancak
ataerkil geleneksel fikirler nedeniyle cinsiyete dayali roller ve gorev dagiliminda girisimcilik
ve yonetim siireglerinden men edilmistir (Aktas vd., 2018; 430). Bu siirecin, kadinlar1 risk alma
ve girisimcilik cabalarina katilma konusunda ¢ekingen hale getirdigi diistiniilmektedir.
Karadeniz'in (2018) raporunda bu hipotezi destekleyen kanitlar buluyoruz. Arastirma, risk
alma egilimleri agisindan erkeklerin kadinlardan daha cesur oldugunu iddia etmektedir.
Tirkiye'de her 100 kadindan 38,49'u basarisiz olma korkusuyla yeni bir sey denemekten
cekinirken, 29,79 erkek basarisiz olma korkusuyla yeni bir sey denemekten ¢ekinmektedir. Bu
bulgular 1s18inda, girisimcilik potansiyelinin toplumsal cinsiyet rolleri baglaminda

incelenmesinin literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Ayrica, ortadgretim diizeyinde
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girisimciligi toplumsal cinsiyet baglaminda inceleyen az sayida ¢alisma olmasi nedeniyle,
ertken donemde kadin ve erkek niifusun girisimcilik potansiyelini toplumsal cinsiyet
baglaminda karsilastirmak ve MEB program gelistiricileri ile politika yapicilarin erken yillarda
kadin-erkek girisimciligine yonelik onlemler almasini saglamak i¢in bu diizeyde girisimcilik
alaninda ¢aligmalar yapilmasi 6nem tagimaktadir (Kiigiik, 2017).
Yas ile Girisimcilik
Yas, girisimciligi etkileyen sayisiz unsurdan sadece bir tanesidir. Insanlar ¢aligmaya
basladiklarinda, 18 ila 25 yaslar1 arasinda, ilk yetiskinlik evresindedirler. Bu siire zarfinda ilk
i1s kurma deneyimlerini edinirler, sosyal becerilerini bir is i¢in kullanma pratigi yaparlar ve
finansal bagimsizliklarini elde etmeye calisirlar. Insanlar genellikle girisimcilik yolculuklarina
bu donemde baslarlar. Girisimciligi inceleyen ¢ok sayida arastirma, girisimcilik ile yas
arasinda bir baglant1 bulmustur. Ornegin, Karatas (2018) arastirmasinda yas ve girisimcilik
arasinda gii¢lii bir iliski oldugunu bulmustur. Karatag, 20'li yaslarin basindaki kisilerin
girisimci niifusun ¢ogunlugunu olusturdugunu iddia etmektedir. Ortaokulu bitirdikten sonra ilk
yetiskinlik donemine girecek olan 6grencilerin girisimcilik potansiyelini artirmak i¢in, bu
baglamda girisimcilikle baglantili olabilecek 6zellikleri incelemek faydali olacaktir.
Yasanilan Yer fle Girisimcilik
Acikgoz (2017) meslek yiiksekokulu 6grencilerinin girisimcilik davraniglart iizerine
yaptig1 caligmada, yasanilan yerin girisimcilik tizerinde etkisi oldugunu ileri siirmiistiir. Ayrica,
ilge merkezinde yasayanlarin uzak bdlgelerde yasayanlara gore daha girisimci oldugu
sonucuna ulagmistir. Karatag'a (2018) gore, aile ikametgahi il merkezinde olan katilimcilar,
diger yerlesim yerlerinde yasayanlara gore daha yiliksek girisimcilik diizeyine sahiptir. Bu
anlamda, yerlesim birimleri ile girisimcilik arasinda bir baglant1 oldugunu ve bu baglantinin
biiyiik topluluklar icin daha elverisli oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ilgili arastirmanin
tiniversite 6grencileri lizerinde yapilmis olmasi nedeniyle, ortaokul 6grencilerinin girisimcilik
potansiyellerinin ikamet edilen yerlesim birimi baglaminda incelenmesinin de literatiire katki
saglayacagi diistiniilmektedir (Kiictik, 2017).
Lise Tiirii ile Girisimcilik
Ortaokul 6grencileriyle yaptigi calismada ise girisimcilik miktari ile lise tiirii arasinda bir
baglanti olmadigini iddia etmistir. Karatag (2018), iiniversite 6grencilerinden olusan bir
orneklemi kapsayan calismasinda, mezunlarin devam ettigi lise tiirli ile girisimcilik diizeyi
arasinda diiz lise ile Anadolu lisesi arasinda diiz lise lehine anlamli bir fark oldugu sonucuna

ulasmistir. Literatiirde lise tiirii ve girisimcilik iizerine yapilan arastirmalarin genellikle
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tiniversite Ogrencileri tizerinde gerceklestirildigi belirtilmistir. Bu baglamda, ortaokul
ogrencilerinin lise tercihlerinin ve girisimcilik potansiyellerinin arastirilmasinin hem literatiire
hem de MEB'in girisimcilik egitimi ve programi girisimlerine fayda saglayacagi
diisiiniilmektedir. Meslek lisesi dgrencileri, devam ettikleri okul tiirii nedeniyle girisimcilige
en yakin 6grenci kitleleri arasinda yer almaktadir. MEB'in 2019-2023 vizyonunda da mesleki
egitime verdigi deger acikca goriilmektedir. MEB bu dogrultuda mesleki egitimi gelistirmeyi
hedeflemektedir. Calismanin katilimcilar1 olan meslek lisesi 6grencilerinin girisimcilik
potansiyelinin karakterize edilmesinin bu arastirmalar ilerletecegi ongoriilmektedir (Ozgelik,
2017).
Girisimcilik ve Egitim

Insanlarin sahip olmasi gereken en 6nemli yeteneklerden biri girisimciliktir. Ulkeler, 21.
ylzyilin kiiresel pazarinda rekabet edebilmek ic¢in destekledikleri girisimci sayisini
artirmalidir. Girisimci olmak i¢in gereken niteliklerden biri de yaratici diisiinme, sorun ¢ézme,
risk alma, belirsizlige tahammdil etme ve yeni deneyimlere agik olma becerisidir. Girisimciligin
kilit bir giic mekanizmas1 oldugunu gelismis iilkelerin ekonomik sistemlerini inceleyerek
gosterebiliriz. Bu ortamda, genclerin yenilik iiretebilen ve istthdam yaratabilen girisimcilik
icgilidiileri genisledikge hem girisimcilerin sayist hem de uluslarin gelismislik derecesi
artacaktir. Cogu insan girisimcilik kavraminin ekonomi bilimine ait olduguna inanmaktadir
(Kiiciik, 2017). Ancak giiniimiiz diinyas1 girisimcilige miifredatlarda da yer vermis; 6grencileri
girisimci insanlar olarak yetistirmeyi hedeflemis ve bu hedefe uygun olarak programlarda bir
yetkinlik alani olarak kendine yer edinmistir. Girisimcilik becerilerinin ve tanimlarinin MEB
derslerindeki yeri bir sonraki béliimde tartisilacaktir. "MEB girisimci insan i¢in "Girisimci
insan olgusu, ekonomik degerlerin yaratilmasinda en temel iiretim degiskenlerinden biridir.
Girigimci, insanlardaki karsilanmamis ihtiyaglart siirekli fark eden, yeni talepler gelistiren,
talepteki degisimleri hizla fark eden ve gerekli diizenlemeleri yapan, teknolojik gelismeleri
dikkate alarak kaynak toplayan ve yatirimlar1 gergeklestiren, rekabetten ¢ekinmeyen, riski

seven ve sorumluluk almaktan zevk alan kisidir (Ozgelik, 2017).

Tirkiye'de tiniversiteye giris sinavini kazanan lise 6grencilerinin dortte birinin mezun
oldugu diisiiniildiigiinde, girisimcilik dersinin énemi daha iyi anlasilacaktir. MEB, ortaokul
ogrencilerine girisimcilik becerileri kazandirmanin degerinin altini ¢izmistir. Ortadgretim
girisimcilik dersi miifredatina bakmanin bu yaklasima yardimei olacagi diistiniilmektedir

(Kiigiik, 2017).
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MEB ortadgretim girisimcilik miifredati incelendiginde, 6grencilerin girisimcilik
becerilerini 6grenme c¢abalarinin ticari girisimcilige giiglii bir vurgu yaptig1 goriilmektedir.
Ortadgretim kurumlar1 sosyal girisimcilige odaklanmak yerine ticari girisimciligi 6gretmelidir.
Clinkii ortaokuldan yiiksek okula gegemeyen 6grenciler egitim yolculuklarinin sadece yarisini
tamamlamis oluyor. Bu noktadan sonra sadece is arayanlar degil, istthdam edilmek isteyenler

egitim almalidir (Ozgelik, 2017).

Girisimcilik dersi, normal liselerin 10., 11. veya 12. siif diizeylerinden herhangi birinde
haftada bir ders saatinde segmeli olarak alinmak {izere tasarlanmistir. Ayrica, MEB (2009) okul
yoneticilerine girisimcilik dersini 6ncelikle 10. ve 11. simif 6grencilerine vermelerini tavsiye
etmistir. Oneride, "Bu dersin 9. simflar i¢in ¢ok erken oldugu ve 12. smiflarin daha cok
ylksekogretime gecis sinavlarma odaklandigi diisiiniilmektedir" denmektedir. Ortadgretim
Girisimcilik Dersi programiin 6grencilere kazandirmayir amagladigi beceriler sunlardir

(Ozgelik, 2017):
1. Temel bir ekonomi anlayisina sahip olmak,

2. Girisimciligin toplumdaki ve ekonomideki islevini tanimak,

|98)

. Inovasyon ve arastirmanin éneminin farkina varmak,

N

. Girisimciligin temel fikirlerini anlamak.

9]

. Cesitli girisimcilik bi¢gimlerini tanimlamak.

[*)

. Bir 1§ kurarken kaynaklarin nasil birlestirilecegini bilir.

3

. Girigsimciligi tesvik eden unsurlar1 tanimlayabilecektir,

8. Girisimciligin 6zelliklerinin farkina varmak i¢in kendi 6zelliklerini girisimcilerin

ozellikleriyle karsilastirmak,
9. Girigimci adaylar1 i¢in mevcut olan ticari beklentilerin bilincinde olmak,
10. Bir is fikrinden bir proje yaratma siirecindeki adimlar1 tanimak.
11. Bir firma kurmanin ve bir is stratejisi olusturmanin temel agsamalarina asina olmak,
12. Kendi isini kurmanin yararlar1 ve sakincalar1 hakkinda bilgi sahibi olmak,
13. Etik, yasal ve sosyal agidan daha sorumlu olmak
14. Is fikrini, kategorilerini ve amaglarin1 anlamak,
15. Girisimcilere yardimei olan kurum ve gruplar takdir edin,
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16. Atatiirk'lin girisimci niteliklerini tanimak.

MEB'in ortadgretim girisimcilik dersi 0gretim programinin amaglar bolimi
degerlendirildiginde daha cok teorik temelli amaclarin yer aldigr goriilmektedir. Ancak
programin uygulama esaslarina bakildiginda MEB'in 6grencilerde girisimcilik ruhunu
gelistirmeyi de amagladigi soylenebilir. Girisimeilik, iilkenin ekonomik ve sosyal
kalkinmasinin temel itici giiclerinden biri olarak goriildiigiinden, MEB'in bu alanda yiiksek
beklentileri vardir. Tiim bunlara ek olarak, girisimcilik dersinin kazanimlar1 incelendiginde
programin uygulama asamasina yonelik kazanimlarinin da g6z onilinde bulunduruldugu

goriliyor (Kiigtik, 2017).

MEB ortadgretim girisimcilik dersinin hem hedeflerinin hem de kazanimlarmin
degerlendirilmesinin faydali olacagi diisiiniilmektedir. Girisimcilik dersinde toplam 5 modiil
ve 48 kazanim bulunmaktadir. Asagida girisimcilik dersine ait iiniteler ve kazanim sayilar1 yer

almaktadir:

Girisimcilik: Degeri ve Onemi - Toplamda 9 sonug¢ vardi: Basarili girisimcilerin 9
ozelligi. Kazanimlar 7 Bir Fikri Projeye ve Yatirima Doniistiirme Toplam kazanim sayist: 10
Isletme Tiirleri ve Fonksiyonlari, Kazammlar: 11 Girisimcilikte Yenilikler ve Geng

Girisimcilere Tavsiyeler - Toplam 9 sonug elde edilmistir.

Bu iinite ve kazanimlara ek olarak, girisimcilik dersi miifredatinda her bir iiniteye kag
ders saati ayrilmasi gerektigi de belirtilmistir. Girisimcilik dersi 0gretim programinda
"Girisimcilik ve Girisimciligin Onemi", "Girisimcilerin ve Basarili Girisimcilerin Ozellikleri",
"[s Fikrinin Projeye ve Yatirima Déniistiiriilmesi", "Isletmelerin Islevleri ve Isletme Tiirleri"
ve "Girisimcilik Alanindaki Gelismeler" tinitelerine sirasiyla dokuz ders saati, dort ders saati,

sekiz ders saati ve dort ders saati ayrilmasi gerektigi belirtilmektedir.

Girisimcilik dersleri disindaki diger egitim programlar1 baglaminda da girisimcilik
becerilerinin  kazandirilmast amaglanmaktadir. Yasam bilimleri miifredati girisimcilik
becerilerini igeren derslerden biridir. "Programin temel yasam becerileri bdliimiinde artik
girisimcilik de yer aliyor" (MEB, 2018). Sosyal Bilgiler Ogretim Programi'na gore 6grencilere
kazandirilmas1 gereken 27 yetenekten biri de girisimciliktir (MEB, 2018). Programin
kazanimlarina bakildiginda, programin girisimcilik becerilerine iliskin igerik barindirdig:
acikca goriilmektedir. "Uretim, Tiiketim ve Dagitim" iinitesinin kazanimlari iizerinden yapilan
bir degerlendirmeye gore, 6grencilere girisimcilik becerilerini kazandirmak icin asagidaki

kazanimlar programda yer almaktadir.
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Tiirkiye'nin cografi 6zelliklerini hesaba katarak yatirim ve pazarlama proje Onerileri
olusturur, iretim, tiiketim ve dagitim i¢in yeni konseptler olusturmak iizere isbirligi yapar

(MEB, 2018).

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi'nde "inisiyatif alma ve girisimcilik" 8 yetkinlik alanindan
biri olarak yer almaktadir. "Inisiyatif alma ve girisimcilik", kisilerin yerel ve kiiresel baglamda
akademik, sosyal ve is hayati gibi alanlarda ihtiya¢ duyacagi temel beceriler grubunda yer
almaktadir (MEB, 2018). Ayrica, "inisiyatif alma ve girisimcilik" tiim ders miifredatlarinda yer
alan sekiz temel yetkinlik alanindan biridir. Goriildiigi tizere, Milli Egitim Bakanlig1 genel

stratejisinde girisimcilik becerilerine yliksek bir deger atfetmektedir.

MEB, hayat boyu 6grenme stratejisini 6zetleyen belgesinde girisimcilik konusunu da ele
almaktadir. AB Egitim Bakanliklari ile uyumlu olarak, "girisimcilik ruhunun gelistirilmesi" bu
strateji belgesinde alt hedeflerden biri olarak listelenmistir. Ayrica, Milli Egitim Bakanligi'nin
2019-2023 Stratejik Plani'nda da "girisimcilik" temel amaglardan biri olarak yer almaktadir
(MEB, 2019). Bu agidan bakildiginda, MEB'in stratejik hedeflerinde girisimciligin degerine
daha fazla vurgu yapildig1 soylenebilir. Heniiz gelisme asamasinda olan iilkemiz, girisimci
kisilige sahip insanlar yetistirmedigi takdirde etkin bir ekonomik kalkinma siirecine
giremeyecektir. Bu baglamda uluslarin ekonomik gelismislik ve refah diizeylerini artirmak i¢in
girisimci insanlara ihtiya¢ duyacaklar1 sdylenebilir. Egitim politikalarinda, programlarinda ve
hedeflerinde girisimcilige oncelik verilmesinin bu agidan faydali olacag: diisiiniilmektedir.

Anne-Baba Tutumlari ve Girisimcilik

Cocugun ailesi onun ilk sosyal ¢evresidir. Cocugun kisilik gelisimi, ailenin ¢ocugun
yetistirilmesine iligkin goriislerinden etkilenir. Bir kisinin dogdugu ve gelistigi ortamin
ozellikleri, cevresindekilerle kurdugu iligkiler ve yasadigi deneyimler, gelisimini farklh
sekillerde etkiler. Sezer'e (2010) gore c¢evre, "bireyin gelisimini olumlu yo6nde
destekleyebilecegi gibi, olumsuz ¢evresel faktorler tarafindan ¢esitli sekillerde olumsuz yénde
de engellenebilir" (Sezer, 2010). Cevreyle etkilesim sonucunda kisinin diinyaya ve kendisine
bakist olusur (Sezer, 2010). Yasanan ve yiizlesilen aile dinamikleri, gelecekteki davraniglar
icin bir temel olusturabilir. "Ailenin ¢ocuga kars1 tutumlar1 ve aile yapisi, ¢cocugun kisilik
gelisiminde ¢cok dnemli bir etkiye sahiptir." Bir ¢ocugun kisilik gelisiminde kilit faktorlerden
birinin ailenin tutumu oldugu aciktir.

Ebeveynlerin ¢ocuklarina yonelik goriisleri ve davranislari, genclerin ev iginde
kisiliklerini nasil gelistirdikleri iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Cocuklar ebeveynlerini
izleyerek, taklit ederek ve onlardan 6grenerek biiyiirler. Kuskusuz, ebeveynin ¢ocugun gelisimi
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tizerindeki etkisi 6nemli bir faktordiir. Ebeveynler cocuklart i¢in rol model gbrevi goriir ve
sergiledikleri tutumlarla sosyallesme ve kisilik gelisimi siirecinden gecerken ilk semalarini
olusturmalarina yardimci olurlar. Ebeveyn tutumlari, bir kisinin kisiligini nasil gelistirdiginde
onemli bir role sahip olduklari i¢in bir¢cok kategoriye ayrilir. Akkaya (2008) iy1 ve olumsuz
ebeveyn tutumlari arasinda bir ayrim yaparak ilkini "demokratik tutum", ikincisini ise "otoriter
tutum", "koruyucu tutum", "hosgoriilii tutum", "tutarsiz tutum", "reddedici tutum" ya da
"boyun egici tutum" olarak siniflandirmistir. Ylmaz (2000) Baumdrin'in simiflandirmasini su
sekilde aktarmistir: otoriter, demokratik ve izin verici. Goriildiigii gibi, ebeveyn tutumlarini
siniflandirmanin ¢esitli yollar1 vardir. Lamborn ve arkadaglar1 (1991) tarafindan olusturulan ve
Ylmaz (2000) tarafindan Tiirk¢eye cevrilen ebeveyn tutum oOl¢egindeki "otoriter tutum",
"demokratik tutum", "izin verici-ihmalkar tutum" ve "izin verici-hosgorilii tutum"”
siniflandirmasi bu ¢alismanin temelini olusturmustur.

Sozbilir (2017) girisimcilik lizerine yaptig1 arastirmada girisimcilik potansiyelini bir¢ok
acidan ele almistir. Sozbilir (2017), girisimcilik potansiyelini incelemek i¢in faktorlerden biri
olarak "cocukluk donemindeki aile tutumunu" kullanmistir. Arastirmasi, ailenin yetigtirme
sirasindaki tutumu ile girisimeilik kapasitesinin pozitif ve anlamli bir sekilde iliskili oldugunu
gostermektedir (Sozbilir, 2017). Bickes ve Ren'in (2011) girisimcilik iizerine yaptig
caligmanin bulgularina gore, yetistirme tarzlar1 girisimcilik potansiyeli ile olumlu ve anlamli
bir baglantiya sahiptir (Bickes ve Ren, 2011). Yenilik¢i diisiinme, ebeveyn tutumlariyla
baglantili bir diger 6zelliktir. Caligsma, yaratici diisiinme ile ¢ocuklarin 6zerkligini destekleyen
ebeveyn goriisleri arasinda bir baglant1 bulmustur. Yenilikei diisiinme, daha 6nce de belirtildigi
gibi, girisimci Ozelliklerinden biridir. Yapilan ¢alismalar 1s1ginda girisimcilik becerileri ile

ebeveyn tutumlar arasindaki iliskinin arastirilmasi hayati 6nem tasimaktadir.

SOSYAL GIRISIMCILIK

Sosyal girisimcilik, zor sosyal sorunlar1 yeni yollarla ele alir. Sosyal girisimcilik, sorun
¢dzme ve sosyal inovasyona vurgu yaparak kamu, ticari ve kar amaci giitmeyen sektorler
arasindaki sinirlar1 bulaniklastirmaktadir (Yasar, 2017: 65).

Sosyal girisimcilik faaliyetleri, yeni ve benzersiz bir sey liretme kabiliyetleriyle mevcut
girisimlerden ve uygulamalardan ayrilir. Sosyal girisimciligin temel motivasyonu, ele alinan
sosyal sorundur ve bu sorunu ele almak i¢in gereken kaynaklar1 harekete gecirmek iizere bir

sosyal sirket kurulmalidir (Tas, Kiigiikoglu ve Ozcan, 2016: 43).
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Literatiirdeki sosyal girisimcilik tanimlar1 dort temel noktaya odaklanmaktadir: sosyal
girisimcilerin 6zellikleri, faaliyet alanlari, kullandiklar1 kaynaklar ve yontemler ile amacglari.
Dacin ve digerlerine gore "sosyal girisimcilerin misyonu" formiilasyonlar1 sosyal girisimciligi
tanimlamak i¢in en i1yisidir (Bozkurt, Ercan ve Yurt, 2018: 77).

Ekonomik Degerler ile Sosyal Degerler Dengesi Olarak Sosyal Girisimcilik
e Sosyal deger; kalicilik, 6grenme, cesaret ve hesap verebilirlik anlamina gelir. Sosyal

girisimcilik, ekonomik girisimcilikten farkli olarak sosyal ideallere sahiptir. Bu
ortamda tiim sosyal girisimler sosyal degere sahiptir (Kartal, 2018: 12).

e Sosyal deger yaratma, ekonomik olarak dezavantajli kisiler i¢in para iiretmek veya
diinyanin yoksulluk ¢eken bdlgelerine tibbi malzeme ulastirmak gibi sosyal sorunlarin
iistesinden gelmeyi icerir ve inovasyon gerektirir. Sosyal deger yaratma, sosyal
zorluklar1 ¢cozmeyi igerir.

e Girigsimcilerin sosyal aglari,

e  Girisim basarisina adanmiglik

e ilk sermaye,

e QGirisimciligin kabulii,

e QGirisim ekibi anlagmasi, maas-gontillii oran,

e Kar amaci giitmeyen ve halka acik sirketlerin uzun vadeli olusumu

e Pazarda test edilmis hizmet,

e QGirisimcilerin yonetim deneyimi.

Aracal Bir Gii¢ Olarak Goériilen Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik ihtiyaclari ve zorluklar1 ele alir. Sosyal baris1 baltalayan mevcut
sosyal sorunlarin iistesinden gelme ve yeni firsatlar arama cabalarindan gelisirler (Kilig
Kirilmaz, 2014: 58).

Sosyal girisimcilik ticari islerden farklidir. Sosyal girisimcilik sosyal zorluklara ve sosyal
fayda yaratmaya odaklanir. Sosyal girisimcilik firsatlar1 ticari firsatlardan farkli olarak
kesfedilir, ortaya ¢ikar ve kullanilir (Kili¢ Kirilmaz, 2014: 33). Sosyal girisimciligin sosyal bir
baglami ve &nciilii vardir, bu nedenle sosyal ve kurumsal engellerle karsilasabilir (irengiin,
2014: 70).

Sosyal girisimcilik, kalic1 sosyal degisim iiretmek icin yeni firsatlarin, yontemlerin ve
kaynaklarin kesfedilmesiyle baslar. Sosyal girisimcilik firsatlar1 ekonomik degeri maksimize

etmez; sosyal sorunlari ¢dzmeye odaklanir (irengiin, 2014: 66).
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1. GONULLULUK
Diinyanin her yerinde oldugu gibi Tiirkiye'de de sosyal girisimciligin 6nemi ve islevi
giderek artmaktadir. Bu nedenle, Tirkiye'de sosyal girisimcilik vakalarinin her gecen giin
arttigmi sdylemek yanlis olmayacaktir. Ugiincii Sektdr Vakfi (TUSEV), ASHOKA, Schwab
Vakfi ve Sivil Toplum Gelistirme Merkezi (STGM) gibi kuruluslarin Tiirkiye'deki sosyal
girisimcilik vakalarinm artisina 6nemli katkilar1 olmustur. Bu noktada Kog Universitesi Sosyal
Etki Forumu (KUSIF) tarafindan yonetilen Tiirkiye Sosyal Girisim Ag1 (TSGA) projesinden
bahsetmek onemlidir. Girisim, Tiirkiye'nin mevcut sosyal girisimei ekosistemini bir araya
getirerek ve ekonomik, sosyal ve ¢cevresel sorunlara kalic1 ¢oziimler bulan sosyal girisimcilerin
sayisini  artirarak  Turkiye'de

sosyal girisimciligin  biiyiimesine katkida bulunmay

amaclamaktadir. Proje kapsaminda kurulan sosyal medya hesaplari, Tiirkiye'deki giincel sosyal

sirketler hakkinda bilgi edinmek i¢in de kullanilabilmektedir (Kilig, 2020: 33).

Ayrica, asagidaki tabloda Tiirkiye'deki on sosyal girisim 6rnegi yer almaktadir.

Tablo 5.1.Tiirkiye”de On Sosyal Girigimcilik Ornegi

Sosyal Girisim

Sosyal Girigimci

Sosyal Girisimin Konusu /Amaci

Gelecek Daha Net
Genglik Platformu
(GDN)

Mikado Danigsmanlik

Genglere yonelik mentorliik faaliyetleri yiiriitiir. E-
mentdrliik, video gruplari, Webinar ve online
konferanslar lizerinden inovatif bilgilere sahip

olanlarla bu bilgilere ihtiya¢ duyanlar1 bulusturur.

Genglerin kisisel ve profesyonel gelisimine katk1
saglar.

Toplum Goniilliileri
Vakfi

[brahim Betil

Egitim alaninda faaliyet gosterir. Genglerin sosyal
girisimcilik dzelliklerinin gelismesine katkida
bulunur. Geng Goéniilliilerin katilimiyla sosyal
sorunlarin ¢oziimiine yonelik projeler yiiriitiir.

Ucan Stipiirge

Halime Giiner

Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindaligin
artirilmasina katki saglayan projeler yiiriitiir.
Tiirkiye”de kadinlara yonelik faaliyet gosteren
organizasyonlar, kamu kurum ve kuruluglar1 ve
Sivil Toplum Orgiitleri arasindaki diyalogu artirir.

Habitat Dernegi, Digi
Guardians, Sanat
Mabhal ve Thtiyac

Haritasi

Bugday Ekolojik Victor Ananias Ekolojik yasam ve tarim ile ilgili faaliyetler
Yagami Destekleme yiiriitiir. Ekolojik yasam konusunda farkindalik
Dernegi olusturmak adina sergiler, seminerler diizenler,
projeler yiiriitiir, yayim ve yayinlar yapar.
INOGAR IDEMA, Tiirkiye”de girisimcilik ekosisteminin geligmesi

i¢in kurulan bir kulugka merkezidir. Kiiltiir, sanat,
teknoloji ve siirdiiriilebilir kalkinma gibi alanlarda
faaliyet gosteren ticari isletmeleri, sosyal
girigsimcileri ve sivil toplum kuruluslarinin bir araya
gelebilecekleri ve diyaloglarini gelistirebilecekleri
faaliyetler yiiriiten sosyal kooperatiftir. Kurulus,
cesitli projeler ve kira gelirleri ile kendi
kaynaklarini olusturup siirdiiriilebilirligini saglar
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Anlatan Eller

Pelin Baykan

Isitme engelli bireylere esit firsatlar sunulmasina
yonelik faaliyetler yiiriiten, dernek ve sirket olmak
tizere iki yasal statii semsiyesi altinda olugmus
hibrit bir modeldir. Sirketlere, bireylere ve gruplara
yonelik Tiirkce isaret dili dersleri diizenleyerek
finansal kaynak olusturur. Anlatan Eller, bir yandan
isiten topluluk ile igitmeyen topluluk arasindaki
esitsizligin ortandan kalkmasina katkida bulunur bir
yandan da 6gretmenlere istihdam saglar.

Teyit

Mehmet Atakan Foca

Internet iizerinde yayilan bilgileri inceleyerek
dogrulama yapan, dernek ve sirket olmak iizere iki
yasal statii semsiyesi altinda olusmus, karma yapida
bir platformdur. Tiirkiye”de dijital okuryazarligin
gelismesine katkida bulunmay1 ve sosyal medyada
olusan bilgi kirliligini azaltmay1 amaclar. Teyit
gelirini; hibeler, konusmac ticretleri, kullanici
destekleri gibi kaynaklardan olusturarak
stirdiirebilirligini saglayarak internette “dogru
bilgiye erisim” gibi toplumsal bir ihtiyaca cevap
verir.

Acik Acgik

I. Renay Onur ve Itir
Erhart

Tiirkiye”de bagisciligin gelismesine yonelik
faaliyetler yliriiten ¢evrimigi bir platformdur.
Bagiscilar ve Sivil toplum kuruluslar arasinda
giiven tesis etmeyi amagclar. Platforma iiye olan
sivil toplum kuruluslarinin, seffafligini artiran
faaliyetler yiiriiterek, bagislara erismelerinde
kolaylik saglar. Hem sirket hem de dernek yasal
statiisli olan girigim, finansal kaynaklarini tiyelik
ticretleri ve kurumsal bagislar ile olusturur.

Haydi Kizlar Okula
Projesi

UNICEF

Egitime destek faaliyetleri yliriitiir. Okullagma
seviyesinin diisiik oldugu bdlgelerde egitim
kalitesini artirmay1 ve kiz ¢gocuklarin okula gitme
orani yiikseltmeyi amagclar.

Arama Kurtarma
Dernegi (AKUT)

Nasuh Mahruki

Arama ve Kurtarma faaliyetleri yiiriitiir. Kriz 6ncesi
donelerde egitim faaliyetleri yiiriitiirken kriz aninda
etkin ve hizli arama kurtarma caligmalar yiiriitiir.

Kaynak: Ercan, 2016: 44-47; Kirmizi, 2016: 40-4.

Ayrica asagida yer alan projeler Tiirkiye’de ylriitilen kurumsal sosyal sorumluluk

projeleri olarak

degerlendirilebilir (Kilig, 2020):

¢ Tukcell (TOBB ve TOBB Kadin Girisimciler Kurulu isbirligiyle) — Gelecegi

Yazan Kadinlar Projesi.

adlandirilmakla beraber Kurumsal Sosyal Girisimcilik olarak da

*  CocaCola — Kiz Kardesim Projesi.

*  Domestos — Hijyenik Tuvalet, Saglikli Gelecek Projesi.

*  Finish — Yarinin Suyu Projesi.
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Bu projelere, Dees (1998b)”in “sosyal deger yaratmay1 hedefleyen her kisi/kurum sosyal
girisimei adayidir” ifadelerinden yola cikilarak bakilirsa, bu firmalarin kurumsal sosyal
sorumluklar1 geregi ihtiya¢ sahiplerine bagis yapmak yerine, elde ettikleri ticari gelirlerin bir
kismi ile toplumsal problemlere siirdiiriilebilir ¢coziimler {iretip deger yaratmalar1 goérece

kurumsal sosyal girisimcilik olarak da degerlendirilebilir.

2. SONUC VE ONERILER

Son kiiresel gelismeler, sektorler arasi isbirligi olmadan zorluklarin iistesinden gelmeyi
zorlastirmistir. Yerel, ulusal ve uluslararasi zorluklar sektorler arasi ve bazen de uluslararasi
isbirligini gerektirmektedir. Sosyal girisimciler bu kosullar altinda sorunlar1 ele almali ve
ithtiyaglar1 karsilamalidir. Sosyal girisimcilige bu goézle bakilmali ve farkli sektorlerden
oyuncular sosyal, ekonomik, cevresel vb. kaygilarin istesinden gelmek icin birlikte
calismalidir. Sosyal girisimcilik uyarlanabilir bir yapiya sahiptir. Sosyal girisimcilik kamu, kar
amaci giitmeyen ve 6zel kurum ve kuruluslarda vurgulanmalidir. Ozel isletmelerin, sirket
gelisimi ve sosyal sorun ¢ozlimleri i¢in "kurumsal sosyal sorumluluk "un yani1 sira "kurumsal
sosyal girisimcilik "i de benimsemeleri faydali olacaktir. Sosyal girisimcilik egitimi veren
tiniversitelerin sayisinin artirtlmasi da sosyal girisimciligin biiylimesini hizlandiracaktir.
Tiirkiye'deki mevcut veya potansiyel kitlesel fonlama platformlariin "sosyal kitlesel fonlama"
faaliyet kategorileri olusturmalar1 ve sosyal girisimcilikle ilgili faaliyetlerinde "sosyal
girisimcilik" ifadesini kullanmalari, sosyal kitlesel fonlama teriminin kavramsallastirilmasina
ve yayginlagtirllmasina yardimci olacaktir. Tirkiye'deki kitlesel fonlama platformlar

goriiniirliiklerini artirirsa, sosyal girisimciler de bunu daha fazla kullanacaktir.

Arastirmacilarin Katki Oram Beyam
Yazarlar makaleye esit oranda katki saglamis olduklarini beyan ederler.
Cikar Catismasi Beyani

Makale yazarlar1 aralarinda herhangi bir ¢ikar catismasi olmadigini beyan ederler
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