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OZET

Girisimcilik ekosisteminin olusturulmasi igin girisimcilik bilincinin
okul cagindan itibaren bireylere aktarilmasi gerektigi diislincesi 1s18inda
egitim Orgiitlerinin de i¢ girisimcilik farkindaligina sahip olmasi1 gerektigi
goriilmektedir. Calisma, okul yoneticilerinin girisimcilik ve i¢ girisimcilige
yonelik algilarini incelemeyi amaglamistir. Bu ¢alismada, okul yoneticilerinin
i¢ girisimcilik hakkindaki goriislerini ifade etmeleri ve i¢ girisimcilik
konusundaki 6zgiin fikirleri katilimcilarla bire bir goriismeler yapilarak elde
edilmistir.  Aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden olgubilim
(fenomonolojik) arastirma deseni kullamilmistir. Toplam 6 farkli kamu
okulunda gorev yapan toplam 6 okul yoneticisi ile goriismeler yapilarak
arastirma verileri elde edilmistir. Elde edilen verilerin incelenmesinde
betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Arastirma bulgularina gore, i¢
girisimcilik kavraminin netlestirilmesi gerektigi, okul personelinin fikirlerini
sunma yenilik tiretmekte yeterli derecede desteklenmedigi, okul personelinin
yenilik¢i fikirlerini dogrudan iletebilecegi bir mekanizmanin olmadigi, okul
yoneticilerinin i¢ girisimcilik faaliyetleri olarak sadece okul igi projeleri ve
personelin teknoloji kullanma becerisi ile degerlendirdigi, okul personelinin
odiil sisteminde i¢ girisimcilik ¢cabalarinin yeterli derecede dikkate alinmadig:
sonucuna ulasilmistir. Ayrica okul yonetici ve personelinin i¢ girisimcilik ve
girisimcilik konularinda yeterli donanima sahip olmasinin girisimcik temelli
okul caligmalarimi destekleyecegi, yonetmelik ve ilgili mevzuatlarin
girigimciligi destekleyen bir yapida olmasinin okul personelinin i¢ girisimeilik
cabalarini daha goriiniir kilacagi sonucuna ulasilmistir.
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In the light of the idea that entrepreneurship awareness should be transferred
to individuals from school age in order to create an entrepreneurial ecosystem,
it is seen that educational organizations should also have intrapreneurship
awareness. The study aimed to examine the perceptions of school
administrators towards entrepreneurship and intrapreneurship. In this study,
the school administrators' expressing their views on intrapreneurship and their
original ideas about intrapreneurship were obtained through one-on-one
interviews with the participants. In the research, phenomenological research
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Perception of Internal design, one of the qualitative research methods, was used. Research data were
Entrepreneurship obtained by interviewing a total of 6 school administrators working in 6

different public schools. Descriptive analysis method was used in the analysis
of the obtained data. According to the research findings, the concept of
intrapreneurship should be clarified, school personnel are not sufficiently
supported to present their ideas and produce innovation, there is no mechanism
where school personnel can directly convey their innovative ideas, school
administrators evaluate only in-school projects as intrapreneurship activities
and the personnel's ability to use technology, school personnel It has been
concluded that the internal entrepreneurship efforts are not taken into account
sufficiently in the award system. In addition, it has been concluded that the
school administrators and staff having sufficient equipment on
intrapreneurship and entrepreneurship will support entrepreneurship-based
school studies, and the fact that the regulations and related legislations have a
structure that supports entrepreneurship will make the intrapreneurship efforts

of the school staff more visible.

GIRIS

Yasadigimiz bilgi ¢aginda orgiitler, varliklarin1 devam ettirmek ve acimasiz rekabetle
basederek karliliklarini artirmak igin girisimcilik temelli yenilik¢i arastirma ve gelistirme
stireclerine daha fazla 6nem vermektedir (Kuratko, 2007). Genellikle 6zel sektor orgiitleri
cercevesinde kar ve liretim temelli diisiiniilen girisimcilik kavrami, kamu 6rgiitlerinin hizmet
iiretme, yayma ve ¢agin yeniliklerini yakalayabilme noktasinda da biiytik bir 6neme sahiptir
(Sartiirk, 2020).

Kamu orgiitlerinde yakalanan girisimci bakis agisi ile birlikte toplumsal sorunlarin daha
hizl1 ve etkili bir sekilde ¢oziimlenmesi gibi yeni beceriler kazanilmistir. Kamuda yiiriitiilen
girisimcilik temelli ¢aligmalarin temel amaci toplumsal faydayi gozeterek mal ve hizmet
iiretimini saglanmak, ekonomik kalkinmaya destek olmak, ortaya ¢ikabilecek risklere yonelik
onlemler almak (Siverekli, 2001).

Bireylerin proaktif bir sekilde kendi fikir ve yenilik¢i diisiincelerini ¢alistigi Orgiit
amaglar1 gercevesinde hayata gecirdigi girisimcilik tiirlerinden biri olan i¢ girisimcilik, kamu
orgiitlerinin hizmet verimliligi acisindan da 6nemli ve gereklidir. Kamu girisimciligi kavrami
ozel sektor girisimciligi kadar bilinmmekle birlikte literatiire bakildiginda kamu girisimeiligi;
(Mustafa, vd., 2016; Oztiirk, 2012), (Siverekli ve Demircan 2008; Saritiirk, 2020), kamu
girigsimei liderligi (Turan, 2011), kamuda girisimcilik egilimi (Mustafa, vd., 2016; Demir, vd.,
2018) ve kamuda i¢ girisimcilik (Erbir, ve Yilmaz, 2019; Meydan, 2011) konularinda yiiriitiilen
aragtirmalarin sayisi giin gegtikce artmaktadir. Kamu kurumlarinda girisimeilik 6zelinde kamu
egitim kurumlarinda girisimcilik ¢abalarinin ve bu yondeki farkindaligin olusmasi temelde

kamuda yeni bir yonetim anlayisini gerekli kilmaktadir.
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Tiirkiye egitim sisteminde orgiit yapilanmasi tiim il ve ilgelerde ayni1 kamusal hizmet
birimlerinden olusmaktadir (Terzi, 2021). Bu baglamda kamu egitim kurumlarindaki
yoneticilerin i¢ girisimcilik algisinin Olgiilmesi Tiirkiye’deki kamu kurumlarinin hizmet
kalitesinin ve yonetim anlayiginin ortaya konmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Okul yoneticilerinin i¢ girisimcilige yonelik algilarini incelemeyi amaglayan bu
calismada kamu egitim kurumlarinda yonetici gérevinde olan personelin i¢ girisimcilik
olgusuna yonelik algilar1 i¢ girisimcilik kavrami, 6nemi, bu yondeki ¢abalar ve yiiriitiilen

caligmalar alt boyutlar1 ¢ercevesinde irdelenmistir.

MATERYAL ve METOD

Arastirma Materyali

Aragstirma verileri toplanmasi i¢in ilgili literatlir taramasi sonucunda uzman goriisleri
alinarak hazirlanan goriisme sorularinin agik, anlasilir ve amaca doniikliglinii test etmek
amaciyla 6 kisiyle pilot uygulama yapilmistir. Pilot uygulama sonuglarma goére goriigme
formuna son hali verilmistir.

Arastirmaya katilmay1 kabul eden 6 okul yoneticisine 6 adet demografik bilgi sorusu ve
5 adet goriisme sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin verdigi yanitlar aragtirmaci tarafindan

yazili olarak anlik kayit altina alinmustir.

Arastirmanin Kapsami ve Sinirhiliklar:

Bafra Ilgesinde bulunan toplam 6 kamu egitim kurumunda gorevli 6 okul ydneticisi
arastirma evrenini olusturmaktadir. Arastirma 6rneklemi, Samsun ili Bafra ilgesinde bulunan
kamu egitim kurumlarinda gdre yapan yoneticiler olarak sinirlandirilmistir. Calisma ile Bafra
ilcesinde gorevli okul yoneticilerinin i¢ girisimcilik algisina yonelik goriislerinden yola ¢ikarak
kamu egitim kurumlarimin i¢ girisimcilik algist hakkinda genel bir ¢erceve c¢izilmeye

calisilmistir.

Arastirma Yontemi

Calismada alan uzmanlarinin goriisleri alinarak ayrintili bilgilere ulasabilmek ve olusan
farkliliklar1 tespit edebilmek icin veri toplama siirecinde nitel arastirma yontemlerinden olan
goriisme teknigi kullanilmistir.

Bu calisma icin 27.11.2020 tarih ve 2020/738 karar sayil1 Ondokuz Mayis Universitesi

etik kurul onay1 alinmistir. Orneklem olarak belirlenen arastirma kapsaminda kamu hizmeti
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sunan yoneticilerle goriigme yapilarak verileri toplanabilmesi i¢in 08.03.2021 tarih ve 605.01-
21750772 sayili Bafra ilge Kaymakamlik onay: alinmustir.

Nitel aragtirma yontemlerinde kullanilan goriisme teknigi, toplumlarin ve kisilerin bakis
acilarmi, deneyimlerini, duygularini ve arastirtlan konu ile ilgili algilarin1 ortaya ¢ikarmasi
noktasinda yiiksek yarar gosteren bir veri toplama yontemidir (Yildirim, 1999). Calismada
yontem olarak goriisme tekniginin sec¢ilmesindeki temel amag, alanin uzmani olan kisilerin
tecriibelerinden derinlemesine ve detayli bilgiler elde edebilmektir.

Arastirmada olgubilim (fenomonolojik) desen kullanilmistir. Olgu bilim deseni, merak
edilen olgu/fenomen hakkinda tecriibeye sahip alan uzman Kkisilerin goriigleri alinarak
derinlemesine ve ayrintili verilere ulagilmasi seklinde ifade edilmektedir (Yildirim ve Simsek,

2013).

Istatistik Analizler

Arastirma evrenini olusturan Bafra ilgesideki 6 egitim kurumunda gorevli 6 okul
yoneticisi ile goniilliiliik esasina gore yapilan goriismelerde, i¢ girisimcilik kavram, 6nemi, bu
yondeki ¢abalar ve yiiriitiilen ¢caligmalar ile ilgili goriisler alinmistir.

Elde edilen nitel verilerin anlam yapisini ortaya ¢ikarmak i¢in betimsel analiz yontemi
kullanilmistir. Betimsel analiz yonteminin kullanilmasindaki amag, elde edilen bulgulari
diizenlenmis ve yorumlanmis bir bicimde okuyucuya sunmaktir (Yildirim ve Simsek, 2013).
Katilimeilar harf ve sayilarla kodlanarak analiz yapilmistir. Okul yoneticilerinin goriisleri
“Katilime1 1 (M1), Katilimer 2 (M2), Katilime1 3 (M3)...” seklinde kisaltmalar yapilarak

kodlanmustir.

BULGULAR ve TARTISMA

Arastirma evreni olarak belirlenen Bafra ilgesindeki 6 egitim kurumunda goérev yapan 6
okul yoneticisi ile yapilan goriismelerde, katilimcilarin demografik bilgilerine iliskin

degiskenler degerlendirilmistir.

Tablo 1: Katilimcilarin demografik 6zellikleri

Degiskenler Frekans (f) Yiizde (%)
Kadin 1 16,6
Cinsiyet Erkek 5 83,3
Toplam 6 100
29 ve Al 1 16,6
30-39 1 16,6
Yas 40-49 3 49
50-59 1 16,6
60 ve Uzeri 0 0
Toplam 6 100
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Lise 0 0
Onlisans 0 0
Egitim Durumu L1§ans . 4 66,6
Yiiksek Lisans 2 333
Doktora 0 0
Toplam 6 100
10 Y1l ve Alt1 1 16,6
10-15 Y1l 1 16,6
. .. 16-20 Y1l 2 33,3
Mesleki Tecriibe 2125 il 5 333
26 Yil ve Uzeri 0 0
Toplam 6 100
10 Y1l ve Alt1 4 66,6
10-15 Y1l 2 333
. I 16-20 Y1l 0 0
Yoneticilik Tecriibesi 2125 il 0 0
26 Yil ve Uzeri 0 0
Toplam 6 100
Evli 1 16,6
Medeni Durum Bekar 5 83,3
Toplam 6 100

Calismaya katilan okul Oneticilerinin = %83,3’linli  erkek %16,6’sin1  kadin
olusturmaktadir. Katilimcilarin %16,6’s1n1 29 yas ve alt1, %16,6’s1n1 30-39 yas, %49’ unu 40-
49 yas ve %16,6’sim1 50-59 yas araligindaki okul yoneticileri olarak tespit edilmistir.
Katilimcilarin %66,6’s1 lisans ve %33,3’1 yliksek lisans mezunu oldugutespit edilmistir.
Mesleki tecriibe olarak katilimcilarin, %16,6’sin1 10 yil ve alti, %16,6’sim1 10-15 yil,
%33,3’liniin 16-20 y1l ve %33,3’liniin 21-25 y1l mesleki tecriibeye sahip olduklari, bunlarin da
%66,6’sm1in 10 y1l ve alt1 ve %33,3’{inlin 10-15 y1l arasinda yoneticilik tecriibesinin oldugu
tespit edilmistir. Medeni durum olarak ¢aligmaya katilan okul 6neticilerinin %83,3’ilinii evli
%16,6’s1n1 bekar olusturmaktadir.

Demografik veriler incelendiginde, katilimcilarin egitim durumunun meslegin
gerektirdigi diizeyde ve bunun iistiinde bir seviyede oldugu, mesleki tecriibe oalrak daha ¢ok
15 yil ve lizerinde bir mesleki tecriibeye sdahip yoneticilerin oldugu ve bu yoneticilerin
yoneticilik tecriibelerinin ise yine 10-15 yil araliginda kiimelendigi goriilmektedir. Erbil ve
Yilmaz (2020), ¢aligmasinda, saglik sektoriinde gorevli geng calisanlarin yash ¢alisanlara gore
i¢ girisimcilik diizeyinin daha yiiksek oldugunu sonucuna ulagsmistir. Bu calismay1 parelelinde
aragtirma kapsaminda elde edilen bulgulara gore gen¢ okul yoneticilerinin i¢ girisimcilik ile
ilgili goriisleri yaslt okul yoneticilerine kiyasla daha olumludur. Bunun yaninda katilimcilarin
cok az bir kisminin kadin yoneticilerden olustugu ve bekar yoneticilerin evli yoneticilere oranla

daha az oldugu gézlemlenmistir.
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Okul Yoneticilerine Gore I¢ Girisimcilik Kavrami

I¢ girisimcilik kavrami hakkindaki yénetici goriisleri incelendiginde, okul yéneticileri,
yliriitiilen ¢aligmalar1 kanun ve yonetmelik ¢ergevesinde okul i¢i isleyisle iliskilendirerek i¢
girigsimcilik kavramini agiklandigr goriilmektedir. Agcal ve Yoriik (2006), girisimcilik ve i¢
girisimcilik kavramlar1 arasindaki farklari inceledigi c¢alismasinda, girisimcilik ve ig¢
girigimcilik arasindaki temel farkin girisimciler 6zelinde olmadigi, girisimsel eylemlere ve
davraniglara gore bu farkin ortaya ciktigini belirtmistir. Katilimc1 goriisleri de bu arastirmayi
destekler sekilde yoneticilerin okuldaki personelin i¢ girisimcilik aktiviteleri yine personelin
kendi yiiriittiikleri proje faaliyetleri ¢ercevesinde sekillenmistir. Katilimcilarin verdikleri
cevaplarda, egitim sistemi igerisindeki mevzuat ve yoOnetmelik temelli yOnetim sistemi
icerisinde girisimcilik kavraminin dogru bir sekilde konumlandirilamamasi ve yoneticilerin bu
noktada inisiyatif alarak personelini girisimcilige tesvik ettigi goriisleri agirlila yer almaktadir.

e “Genel anlamda kamu kurum ve kuruluslarinin vermis olduklari hizmete etkin ve

verimli kullanilabilmesi, kanunlar ¢ercevesinde ve mevzuat kapsaminda yapabilecegi

her bir isi tiim yonleriyle diisiinerek etkili hizmetler sunmak igin fayda ve performansin
arttirdmasn saglamak girisimdir.” (M3)

Bazi katilimcilarin i¢ girisimcilik ile girisimcilik kavramlar1 arasinda net bir ayrim
yapamadig1 goriilmiistii. Ozellikle girisimcilik olgusunu proje yapma ve ydnetme siiregleri ile
bagdastiran bir bakis acisinin hakim oldugu yapilan goriismelere verilen cevaplardan
gozlemlenmistir. Bu anlamda kamu egitim sistemindeki girisimciligi ve i¢ girisimcilik
cabalarini teknolojik doniisiime hizli ayak uyduran personelin de girisimci oldugu kanisi bazi
katihimeilar tarafindan goriis olarak belirtilmistir. Irge ve Sen (2020), bir iiretim firmasi
calisanlar1 iizerinde yaptig1 arastirmada, c¢alisanlarin teknolojiye karsi tutumlarinin ig
girisimciligi olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulagsmistir. Verilen yanitlarda da bu arastirmayi
destekler sekilde yoneticilerin i¢ girisimcilik becerisini teknolojiyi kullanma kabiliyeti ile
ortiistiirdigii goriilmektedir.

e “Degisen diinyanin gidisatini anlayip teknolojisini firsatlarini kendi kurumuna entegre

edebilen, iletisimi giiclii, sorunlari ¢6zme faaliyetlerinin tamamidir.” (M1)

o “Genel anlamda kamu kurum ve kuruluslarmin vermis olduklar: hizmete etkin ve

verimli kullanilabilmesi, kanunlar c¢ergevesinde ve mevzuat kapsaminda yapabilecegi

her bir isi tiim yonleriyle diisiinerek etkili hizmetler sunmak igin fayda ve performansin

arttirdmasn saglamak girisimdir.” (M4)
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o “Cagimizin kosullar: goz éniine alinarak teknolojik imkanlarin kullanimi, uygulanmasi

ve personelin bu yonde gerekli bilgi ve becerilere sahip olmasidir.” (M2)

Baz1 okul yoneticileri kamu kurumlarinda i¢ girisimciligin uygulanmadigi,
uygulamalarin  sadece merkez teskilatlanmalarda gergeklesebilecegi, mevzuat ve
yonetmeliklerin i¢ girisimcilik ¢aligmalart icin uygun olmadigini ifade etmistir. Katilimcilar
egitim yonetim sisteminin temellendirildigi hiikiimler icerisinde girisimcilik bakis agisin1 veya
olgusunu goremediklerini ve bu anlamda is ve islemlerin sadece ilgili mevzuat ve
yonetmelikler 151ginda yapilmasinin dogru olacagi goriislerinden hareketle i¢ girisimcilik
cabalarinin sadece merkez yonetimin ¢abalari olarak gordiiklerini ifade etmislerdir.

o “Bakanlik merkez teskilatina ifade eder. Her tiirlii gelistirme, iyilestirme ve yenilik

biz tasradan ziyade tamamen merkezden yapilmaktadir.” (M5)

o “Girisimci olmak i¢in kurum mevzuati uygun degil, i¢ girisimcilik i¢in hi¢ uygun

degil.” (M6)

Okul Yoneticilerine Gore I¢ Girisimcilik Kavrammin Onemi

I¢ girisimcilik kavramimin énemi ile ilgili katilimcilarin goriisleri incelendiginde, okul
yoneticilerinin, okullar i¢in zorunlu oldugu, faydali ve gerekli oldugu belirtmislerdir.
Katilimcilarin bir kismi okul yonetim stireglerinde i¢ girisimcilik ¢abalarinin pratik ve verimli
faydalar sagladigin1 fakat risk almay1 gerektiren durumlarda daha dikkatli kararlar verilmesi
gerektigi gorlisiine yer vermiglerdir.

o “Okullar belli alanlarda belirlenmis hedefleri gerceklestirmek igin belirli simirlar

icerisinde hareket eden kurumlar oldugu igin daha zordur. Ancak dogru zamanlarda ve

durumlarda risk almak kurumu daha etkili sekilde hedefe tasimak agisindan ic

girisimcilik son derece onemlidir.” (M3)

o “I¢ girigimciligin 6nemini idrak edemeyen kurumlarda bir vatandas olarak islerin seri

ilerlememesinden dolayr mustarip oluyorum. Vakit ¢cok onemli ve prosediir islemleri igin

bosa vakit kaybetmek iiziiciidiir.” (M1)

e “Personelin manevi olarak ve sosyal olarak rahatlik elde etmesi, kendini mesleki

olarak gelistirmesi a¢isindan 6nemli buluyorum.” (M4)

Baz1 yoneticiler i¢ girisimcilik siireci konusunda siipheleri oldugu, genelde iist
yoneticilerin daha ¢ok bu siireci yiiriittiigii bir calisma oldugunu belirtmislerdir. Ozellikle
personelin bu konuda goniillii olmast ve donanimli olmas1 gerektigi katilimeilar tarafindan

belirtilmistir. Okullarda gorevli personel ve 6gretmenlerin i¢ girisimcilik konusunda yeterli
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donanima sahip olmadigi, ilgili egitimlerin verilmedigi ve yetkinlik becerilerinin yetersiz
kaldig1 goriisii bazi katilimeilar tarafindan dile getirilmistir.

e “Onemli ama okullarin onceligi farklidir.” (M2)

o “Kurumlarda fikirler alttan gelirse degil iistten gelirse bir anlam ifade ediyor.” (M5)

e “I¢c girisimcilik personelimizin hakim oldugu bir alan degildir.” (M6)

Okul Yoneticilerine Gore Yeni Hizmet ve Yontemler Gelistirilmesi

Okul yoneticilerinin yeni hizmet ve yontemler gelistirmesi hakkindaki gortsleri
incelendiginde, mevzuat ve yonetmelikler ¢er¢evesinde var olan gérevlerin yapilmasi ve islerin
tamamlanmasi dogrultusunda okullarin 6nceliklerini belirledikleri goriilmektedir. Katilimcilar,
okul dinamiklerinin kendi i¢inde yeni hizmet ve yontemler gelistirmek i¢in uygun oldugunu
belirten katilimcilar yeni ve farkli yontemler kullanmanin daha uygun olacagini ifade
etmislerdir.

o “Kurumumuz buna uygundur. Koordineli ¢calismalar yiiriitiilerek ortak akilla hareket

edilmektedir.” (M2)

e “Evet, uygun, yeni hizmetler ve yontemler gelistirmede, her alanda imkdnlar

saglanmaktadr.” (M1)

o “Uygundur. Bunun saglanmast igin sadece uygun olmasi yetmez islevsel olmast da

gerekir. Personelimiz bunu iglevsel olarak kullanmaktadir.” (M3)

Bunun yaninda okullarin c¢aligma sisteminin yeniliklere uygun olmast icin farklh
prosediirlerin, yoOnetmelik ve mevzuattlarin da bu anlamda yenilestirilmesi gerekliligi
katilimcilar tarafindan ifade edilmistir. Bazi katilimcilarin okul i¢i isleyiste bakis agilarini
netlestiren yonetmelik ve mevzuatlarin girisimcilik ve yenilik liretme noktasinda yeterli ve
cagin gerektirdigi dl¢lide yenilenmis olmasinin gerektigi goriis olarak belirtilmistir. Bu noktada
yenilik gelistirme slireclerinin miimkiin olabilmesinin tek yolunun ilgili yonetmelik ve
mevzuat degisikleri olacag goriisli baz1 katilimcilar tarafindan deginilmistir.

o “Okullarda protokol ayrimina bagh olarak yukaridan agsagiya emir zinciri ile

yiiriidiigii icin degisiklikler ¢cok daha yavag olabiliyor. Ancak bunun i¢in vizyon sahibi

idareciler ve yetki paylasimdan korkmayan yoneticilerin olmasi gerekir.” (M5)

o “Okullarin hedefleri misyon ve vizyonu geregi uygun olmadigi kanaatindeyim.” (M6)

e “Caligsma sistemi bakanlik yapisina gére sekillendirildiginden kisa siirede yeni hizmet

ve yontemlerin gelistirilmesi pek miimkiin degildir.” (M4)
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Okul Yoneticilerine Gore Calsanlarin Oneri ve Fikirlerini ifade Edebildikleri
Basvuru ve Secim Siireci Isletilmesi

Okuldaki personellerin fikir ve Onerilerini ifade edebilecekleri bir basvuru ve se¢im
stireci isletilmesi ile ilgili katilimc1 goriisleri incelendiginde, genel olarak katilimcilarin iki
farkli goriige sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Bazi katilimcilarin, okul personelinin fikir ve diisiincelerini ifade edebilecekelri bagvuru
ve secim siirecinin oldugu ve bunu ilgili toplantilarda s6z hakki vererek yapildigi ifade
edilmistir. Bu noktada ydneticilerin okul personelini dinlemesi ve uygun tartisma ortami
saglanarak ortak bir karar verilmesinin saglandig1 katilimcilar tarafindan dile getirilmistir. Bazi
katilimcilar okul personelin fikir ve diisiincelerini ifade edecekleri uygun bir ortam saglandigi,
fikirlerinin anketler veya birebir sohbetlerle alindig1 ve hayata gegirilmesi icin ¢abalandigi
seklinde goriis belirtmislerdir.goriisiindedir.

e “Toplantilarda bu konular hakkinda soz hakk: veririz, fikirler alinir.” (M1)

e “Toplantilarda personelin gériis ve onerilerini dikkate aliyoruz.” (M3)

o “Calisanin ig hayatini kolaylastiracak yenilik¢i fikir ve éneri dikkate almakta, karsilikl

olarak goriis aligverisinde bulunmakta ve imkdnlar dahilinde bu diisiinceler hayata

gecirilmektedir.” (M2)

Okul personelinin fikir ve yenilik iiretmeleri ile ilgili katilimc1 goriislerinin farklilagtig
nokta, okul personeli fikirlerini dogrudan iletebildigi bir basvuru siirecinin olmadigidir.
Ozellikle MEB 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda gelistirilen “1 Milyon Fikir” projesine fikir
belirtilmesine ragmen olumlu veya olumsuz geri doniislerin olmadigi, bunun da sisteme olan
giiveni zedeledigi goriisii katilimcilar tarafindan dile getirilmistir.

o “Mevcut degildir.” (M6)

e “Maalesef boyle bir siire¢ islemiyor. “1 Milyon Fikir” projesine fikirlerini yazan

personele doniis oldugunu ben gérmedim.” (M4)

o “Kamu kurumlarinda secim olanagi yok. Buna iist yonetici karar veriyor.” (M5)

Okul Yoneticilerine Gore Cahsanlarin Yeni Fikirler ve Yontemler
Gelistirmelerinin Tesvik Edilmesi

Okul personelinin farkli fikir ve yontemler gelistirmelerinin tesvik edilmesi ile ilgili
katilimer gortisleri incelendiginde, okul yoneticisinin inisiyatif alarak bu siireci yonetmeye

calistig, tesvik ve odiillerin bu yollarla personele sunuldugu ifade edilmistir. Katilimcilarin
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geneli okul personelinin farkli fikirlerini 6nemsedikleri, yenilikg¢i fikirler ve projeler iireten
personelin 6diil sistemi i¢in ilgili kurumlara onerildigi ve terfi siireclerinde fikir ve goriislerini
sunarken bu yonde cabasi olan okul personelinin dikkate alindigi katilimcilar tarafindan
belirtilmistir. Pigkin (2017), arastirmasinda, kamuda yeniligin 6niindeki en biiyiik engel olarak,
yenilik ve gelismeleri destekleyen o6diil ve tesvik mekanizmalarmin olmadigi sonucuna
ulagmistir. Okul yoneticilerinin goriisleri de bu calismayi1 destekler sekilde, kamuda yenilik¢i
girisimlerin tesvik edilecegi bir 6diil mekanizmasinin olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

e “Personele destek saglaniyor, fikirleri dikkate aliniyor, takip ediliyor.” (M4)

e ““Personelin bireysel risk almasi desteklenmektedir. Ilgili proje olmasi halinde

yonetsel olarak finans saglamakta, takip edilmekte, teknik baglantilar saglamaktadir.

Terfi siireglerinde personelin yapmis oldugu ¢alismalar dikkate almaktadir.” (M2)

e “Personele basart ve takdir belgesi veriliyor.” (M3)

Katilimecilarla bu konu daha detayli goriisiildiigiinde bazi katilimcilarin personeli risk
almaya tesvik ettigi ama kamu kurum yonetmeliklerinin disina ¢ikilmamasi adina sorumlu
yoneticilerin devamli bilgilendirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Ozellikle risk alma
konusunda bazi katilimecilarin kamu isgleyisini ve giivenligini tehlikeye atabilecegi diislincesine
sahip oldugu bu nedenle bdyle bir siirece izin vermediklerini goriis olarak dile getirmislerdir.

e “Personele destek verilir ama risk eger maddi kayba neden olacaksa kamu kurumunda

buna izin veremem. Odiil ve terfiinin verilme sekli mevzuatta belirlenmistir.” (M45)

e “Risk alabilir ama ydneticilerini bilgilendirmelidir. Yonetim olarak personelin

projelerinin arkasinda dururum ve dikkate alirim.” (M1)

e “Personel ¢alismalarinda risk alabiliv ama kurumun itibarint tehlikeye atmamall.

Devletin itibart kurum itibar: onemlidir. Teknik ve maddi destek icin gerekli ozveri

saglarim.” (M6)

SONUC ve ONERILER

Bu c¢alisma, okul yoéneticilerinin i¢ girisimcilik algilarim1 incelemek amaciyla
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda aragtirma evrenini olusturan Bafra ilgesideki 6 egitim
kurumunda gorevli 6 okul yoneticisi ile goniilliiliik esasina gore yar1 yapilandirilmig goriisme
sorular esliginde miilakatlar gerceklestirilmistir. Aragtirma verilerine katilimcilarla yapilan
birebir goriismelerde elde edilen goriisme sorularina verilen yanitlar 1s1¢inda arastirma verileri

elde edilmistir.
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Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin i¢ girisimcilik hakkindaki kavramsal
diistincelerini, okullardaki i¢ girisimciligin 6nemi ve okullarin bu anlayisa uygun olup
olmadigi, okul ¢alisanlariin yeni ve yaratici fikirlerini ortaya ¢ikaracak herhangi bir siirecin
olup olmadigi, calisanlarin bu yondeki yeteneklerini ifade edebilmeleri ve bu yonde tesvik
edilip edilmedikleri ile ilgili goriigleri yapilan miilakatlar sonucunda ulagiimistir.

Yiiriitiilen arastirmada okul ydneticilerinin i¢ girisimcilik kavramina yonelik goriisleri
incelendiginde, okul yoneticilerinin girisimcilik ve i¢ girisimcilik kavramlar1 arasindaki
ayrimin net olmadigy, i¢ girisimciligi kamu kurum isleyisi 6zelinde kanun ve yonetmelikler
cercevesinde ele alinmasi gerektigi ve proje temelli bir girisimcilik bakis agisinin goriiglere
yansitildigi goriilmektedir. Ozellikle okul personelilin yiiriittiigii projelerin i¢ girisimcilik
cabalar1 olarak tek basina yeterli gortildiigii, proje temelli bir girisimcilik bakis agisina sahip

olundugu yapilan goriismeler sonucunda elde edilmistir.

Yiirtitiilen aragtirmada okul ydneticilerinin i¢ girisimcilik kavraminin dnemine yonelik
goriisleri incelendiginde, katilimcilarin i¢ girisimciligi faydal, prtaik ve okullar i¢in gerekli
oldugu diislincesini tasidiklar1 goriilmektedir. Katilimcilari bir kisminin okul personelinin
teknolojiyi iyi, dogru ve verimli kullanabilmesinin i¢ girisimcilik ¢abalarinin bir yarari olarak
goriildiigl, genelde iist yoneticilerin bu konuda karar aldiklar ve i¢ girisimcilik temelinde okul
ici bir cabanin varolan yonetmelikler ¢cecevesinde hareket edildiginde bir anlam tagimadigi

sonucuna ulagilmstir.

Yiiriitiilen arastirmada okul yoneticilerinin yeni hizmet ve yontemler gelistirmesine
yonelik goriigleri incelendiginde, okul yonetimlerinin Onceliklerini var olan is ve islemleri
yonetmelik ve mevzuat ¢ercevesinde tamamlanmasi dogrultusunda hareket ettikleri, bunun
yaninda yeni ve farkli bir ¢calismanin da faydali olacag1 goriislinti tasidiklar1 goriilmektedir.
Bununla birlikte katilimcilarin bir kisminin yonetmelik ve mevzuatin girisimcilik ve yenilik

iiretme noktasinda yenilenmesi gerektigi fiktine sahip oldugu sonucuna ulagilmstir.

Yiiriitiilen aragtirmada okul yoneticilerinin okul personellerin fikir ve dnerilerini ifade
edebilecekleri bir basvuru ve secim siireci isletilmesi ile ilgili katilimcr goriisleri
incelendiginde, genel olarak katilimcilarin gortisleri ifade edilmesi noktasinda ayrigmaktadir.
Ozellikle katilimcilarin birkismi okul personelinin fikirlerini ifade edebilecekleri toplant: veya
goriigmeler yapildigir ifade etseler de bunun i¢in ayri bir mekanizma yiiriitiilmedigini
belirtmislerdir. Bu baglamda okul personellerinin her ne kadar bakanlik diizeyinde fikirlerini
dile getiremediklerini diistinseler de okul biinyesinde ilgili yoneticilere sifayen de olsa

iletebildikleri sonucuna ulagilmaistir.
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Yiirtitiilen arastirmada okul personelinin farkl fikir ve yontemler gelistirmelerinin tesvik
edilmesi ile ilgili katilimc1 goriisleri incelendiginde, katilimcilarin ¢ogunun bu siiregleri
inisiyatif alarak okul biinyesinde yiritilen 6diil ve tesvik mekanizmalarin1 kullanarak
yiriittiikleri  gortilmustiir. Katilimer goriisleri incelendiginde okul personelinin farkli
fikirlerinin 6nemsendigi, tesvik edildigi, oner ve referans olarak ilgili kurumlara bilgiler

verildigi sonucuna ulasilmistir.

Okul yoneticilerinin i¢ girisimcilik algilarinin goriislerine dayanarak aragtirildigi bu
caligmada, okul yoneticilerinin girisimcilik ve i¢ girisimcilik kavramlarina yeteri kadar hakim
olamadiklar, i¢ girisimciligin dnemini sadece ¢agin gerektirdigi teknoloji kullanma becerisi
ve proje olusturma siirecleri ile bagdastirdigi, okul i¢i yenilik {iretme siireglerinin ilgili
yonetmelik ve mevzuatta yer almasi gerektigi, okul personelinin dneri ve fikirlerinin ifade
etmeleri i¢in firsatlar sunulsa da standart bir siirecin isletilmedigi bu anlamda farkli fikir ve
diistincelerini hayata gegiren okul personelinin sadece okul diizeyinde taktir gordiigii, st

yonetim kademelerine bu basarilarin yeterli diizeyde yansitilamadig1 sonuglaria ulagiimistir.

Sadece Bafra oOrnekleminde yiiriitiilen arastirmanin ornekleminin genis oldugu
goriilmektedir. Bu anlamda iilke genelinde il merkezlerindeki okul yoneticilerini kapsayan bir

arastirma ile 6rneklem genisletilebilir.

Arastirma sadece okul yoneticilerinin i¢ girisimcilik algilarina yonelik goriismeler
icermektedir. Daha sonra yliriitiilecek calismalarda tiim okul personelinin i¢ girisimcilik

yoniindeki goriisleri aliabilir.

Arastirmada elde edilen nitel verilerin desteklenmesi noktasinda nicel veriler elde
edilecek kamu kurumlarinda i¢ girisimcilik algisinin Sl¢iildiigii genis katilimli bir arastirma

yiiriitiilebilir.
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