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Available online: 30/09/2022 than in old times. Economy Also in Covid-19 pandemic faces a significant

crisis due to remote work and a lack of business information. This article

Ié?gg;s;t:ion generally talked about digitalization and its effects on the economy. This
Economy article focuses on adopting digitalization during and after the pandemic.
Innovation

Digital transformation

INTRODUCTION

Digitalization connects digitization and digital transformation and works as a bridge in
this system. As a bridge, digitalization needs to have more innovation for more efficiency.
Innovation is the most critical part of everything nowadays, and the simple process of having
more efficiency needs innovation(Amiri, 2022). In the digital era, adoption plays the most
critical role in digitalization. As these digital technologies develop very fast, it is better to use
innovation for these technologies and let people adopt them. On the other hand, some people
will have trouble with early adoption (Afonasova et al., 2019). Digital technologies helped the
economy in the Covid-19 pandemic.

On the other hand, Covid-19 also helped accelerate digitalization. According to
(McKinsey&Company, 2020) survey, Covid-19 accelerated companies' digitalization 5-7
years faster than before the pandemic. The companies started to enter digital technologies

earlier to get better market leading. In contrast, the late digital adoption companies had
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loosened their call because they scare to enter and upgrade the digital technologies.
Digitalization leads enterprises to reduce transaction costs while staying in the market to make
the competitive advantages to improve their business. Also, digitalization lets SMEs be more
innovative in the market, and using IT technologies supports small innovative enterprises in
infrastructure development (Gromova et al., 2020).

DIGITALIZATION AND INNOVATION

As mentioned before, digitalization is the bridge between digitization and digital
transformation to get the best result because digitization does not do anything about businesses
and business models. Digitization is more about transforming from analog to digital to make it
easy for data gathering. While in digitalization, this digitized data is the basis of knowledge
that can help companies to invent or make new business models. The drive to digitalization
and digital transformation can start as an innovation process and may help create a new
business opportunity(Gobble, 2018). The effect of digitalization in the last decades is the most
cited issue in economic discourse since technology has grown and people have more access to
it (Surungan et al., 2021).
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Architectural level Creation Proposition Capture

Implementation level / Business Process \

Figure 1 Digitalization on Business Model(Rachinger et al., 2019)

According to Figure 1, strategy is at the head of the pyramid, and without a strategy, at
the planning level, all businesses and economies could fall and break. While the middle of the
pyramid shows a business model that is entirely related to strategy, and these two are forever
linked. The business model is at the architectural level, showing how the planning or strategy
level relates to this. At the business model level, the value will be created and offered; on the
other hand, it should have output. This value is mixing the digitalization and innovation that
how these two cores can participate with each other tightly. The output of these two levels can

change the way entirely in the business process and give some market advantages for the



business. These advantages depend explicitly on the business team member, customers, and
market needs.

Digitization and digitalization usually make terrible for businesses, and sometimes they
act as enemies for them and challenge the firms with innovations. Digitalization reshapes the
fundamental rate propositions that it consults for digital innovation. Over digitization of analog
data, any writing of content material like audio, video, content, and image is stored and
submitted utilizing the media (Yoo, 2010). Utilizing the technologies widely ensures forming
competitive advantages and optimizes using economic and other resources (Bykovskaya et al.,
2018). During the Covid Epidemic, the world economy experienced a crisis due to the
lockdown. However, the earth saw new sustainable multi-actor innovation hubs to support,
connect, and allow commerce to recover and pivot over COVID-19. Innovation will focus on
climate, digitization, digitalization, process, manufacturing, meal production, and security.
Epidemics proved the significance and necessity of digital transformation (Serbulova et al.,
2020).

Digitalizing is part of organizational and business models, and it helps them, with little
changes, gain more profit. The first revolution in businesses was the automated document
management system, which many businesses used to find their document fastest and most
accurately. The new techs offer more efficient mechanisms for improving businesses. Also,
companies find more opportunities for digitalization as it decreases the cost of communication
and data storage. As examples of digitalization of the companies, we can mention remote
working and remote operation in the Covid-19 pandemic as these technologies were invented
years ago. However, the companies did not prefer to use them. Because using remote workers
gives more control to workers, and this means losing companies' control over the worker
(Amankwah-Amoah et al., 2021).

Fintech plays a critical role in improving financial addition, and these startups have the
best potential in developing the technologies in the past few years. They have breakneck
growth (Sahabuddin et al., 2019). To optimize the advantages of the digital revolution that
favorable conditions need to be met. The initial step to compelling this is permission for
inexpensive infrastructure and connections, without which an argument for digitalization could
not be furious initially. A decent level of education and skill, which represents a pointer to
considerable know-how in the means and use of the accessible digital channel, is the next
significant factor or condition. Last, the need condition is trust—the assurance that end-users

of digital platforms have no have got to wretchedness about the safety and security of their



electronic transactions as the global interchange of information and info via the web increases.
The adoption and use of info and intercommunication tech (ICT) to improve practices in the
informal sector depend on the players' digital inclusiveness. (Olurinola et al., 2021).

We want to stop treating digitalization as a 'landscape’ concern and, as a choice, deal with
it as a situation of the empirical survey in its own right. We must sense digitalization as
constitutive of transitions or even with several employers as a chauffeur of environmental
innovation in transitions. This entails problematizing the impacts of digitalization with the
intention of just, low-carbon futures, alongside searching for the concept that it holds for simple
and rapid transformation (Sareen et al., 2021). The roles and talents desired on the squad
assisting the income business enterprise are evolving with the shift in tech infrastructure.
Traditionally, an income operations squad has given the sources for setting up and aiding
income selections and processes—the full-size majority of large income agencies domestic the
income operations squad inside the income function. With digitalization, the income operations
function is becoming an issue of a broader industrial operations function. The scope develops
further acquainted income pressure maintained to consist of omnichannel, advertising
operations, and different functions. The squad stands in desires cross-functional skills,
containing analytics, technology, and income approach expertise. At the same time, a higher
favor exists for sales, marketing, service, supply chain, and different customer-facing
functioning to coordinate. Sales professionals who work with regular clients want to
synchronize. Managers of various advertising and marketing gadgets want to going through
functioning to coordinate. Sales experts who work with regular clients want to synchronize.
Managers of many advertising and marketing devices want to coordinate (Zoltners etal., 2021).

In this transformation, the valuable digital resource helps new bonds between actors. This
digitalization is named actor bonds-centered digitalization” because the critical influence of
digital science is to create new bonds between actors via a new actor taking a function in the
network. In that case, the digital structures used via a new actor enable connections between
actors that were now not linked earlier or alter sufficiently adequate the nature of the bonding.
Take their occasion a market that uses the valuable digital resource to permit promoting and
shopping for corporations to meet (what they can also no longer have been capable of doing in
the absence of the marketplace) (Pagani et al., 2017). Through digitalization, corporations can
dramatically enhance their interplay with stakeholders to search, share, store, and analyze data
and sources. For example, thru internal digitalization, companies can join intently with provide
chain stakeholders and acquire real-time and correct data sharing, which will assist companies

in perceiving redundant belongings and inefficient operation hyperlinks efficiently. Thus,



inside and exterior digital enable declining companies to get admission to practical know-how
and records on correct behavior retrenchment and strategic turnaround moves to attain
profitable company turnaround (Wang et al., 2021). The transformational and strategic
advantages of adopting digital technologies, such as massive data, can allow a faster response
to change, supply higher offerings, set up beneficial hyperlinks with other organizations, create
an aggressive advantage, increase capabilities, boost new commercial enterprise opportunities,
and reduce working and conversation fees. One instance is TrusTrace, a business enterprise
that affords outlets with precise facts on sustainability from the opening of the provide chain
for every product to make the firm's sustainability efforts obvious to closing consumers
(Mostaghel et al., 2022).

DIGITAL INNOVATION AND ECONOMY

The improvement of a post-industrial society and its transformation into a data society
has led to the improvement of a new economic system - a data-kind economy, in any other
case, referred to as digital(/Ixxypa6aes, 2020). The digital economic system is now not honestly
about transferring commercial enterprise transactions from face-to-face to online. However, it
is about reworking the many sides of commercial enterprise interactions and transactions and
enabling improvements, too (Kumar, 2019). The fourth industrial revolution (the starting of
the XXI century — now) is characterized by the aid of cellular verbal exchange, the unfolding
of the Internet, miniature manufacturing devices, the improvement and software of synthetic
talent in all fields of knowledge, digital technology, the improvement of organic engineering;
bendy interplay at the world degree of digital and bodily structures of manufacturing
forms(Salimyanova et al., 2019). Digital technological know-how is taking over the lives of
everyday guys as properly as businesses. The digital enterprise is no longer solely helping
different industrial sectors. However, itself is an entire world therein. With the growing
digitalization, the ICT and ICT-enables offerings region is predicted to grow. The economic
system of nations investing and promoting the digital merchandise and offerings inside their
territory is sure to develop —directly thru ICTs, and not directly when ICTs aid different
industries (Mentsiev et al., 2020).

Global developments of digitalization of the economic system exhibit that tremendously
developed international locations have a pleasant degree of digitization of their economies due
to the fact they are characterized through top-notch get right of entry to the Internet (broadband
and cellular Internet), an excessive stage of improvement of scientific and technological

possible and vast data access (Kravchenko, 2019). The essential social threats of digitalization



for a country are ethical and religious degradation of society, reforming the economic system
besides taking into account social priorities, structural unemployment growth, and extended
cyber threats in the countrywide protection system (Khandii, 2019).

Digitalization in the financial system plays an imperative position in a country's monetary
increase. Technological innovation is now not workable, barring digitalization, and performs a
giant position in affecting element productivity. The first-rate overall performance of G7
international locations in attaining excessive financial increase is due to an increased diploma
of technological innovation and different factors. In current years, the digitalization of
economies in the structure of development in Information and Communication Technologies
(ICTs) has modified the commercial enterprise dynamics of G7 countries. These digitalization
developments have expanded G7 economies in phrases of improved productivity, social
change, and industrial development. How much can the digital economy be more flexible and
reach the highest quality? These excellent seven nations symbolize 58% of the world's internet
wealth (Nafiez Alonso et al., 2021).



é CLOUDFLARE Change in Internet traffic seen by Cloudflare
1.6x
= UK France = ltaly Spain = Portugal
1.5x
1.4x
1.3x

1.2x

1.1x

Moving average, trailing 7 days

1x
S D D D D D D D D D D D D D D D D D D D D D D D D D D
o’b‘ 6“30. QQQ 0% 0‘352 0‘30‘ 0‘342 %Q Q’Q O"QQ er 090\ 0‘30. QQQ %Q Q‘QQ 0‘30‘ O‘DQ %Q % O‘QQ oeo‘ 090\ 0‘30. Q’Q %Q 0‘30. 0‘30‘

R, %, 0, %, O, T, DR, R, R R R, R, R,%, 0, R, R, %%, %, %, %, % % %
VRl RN RPN Rl 0 0

Figure 2 change in internet traffic seen by Cloudflare(Graham-Cumming, 2020)

According to Figure 2, internet traffic increased after the COVID-19 pandemic, and on
the lockdown days, this traffic increased 1.5x more than normal days. According to this figure,
it is easy to determine how digital devices and people dependent increased suddenly as
everyone had to stay home and do remote work. Countries like the UK, with more active users,
adapted to digital life and started their lockdown as soon as possible. The other countries
officially cannot say this late traffic increase is because of the government infrastructure
weakness, people's resistance or fewer digital devices, or fewer digital industries. According
to Cloudflare ( the biggest network company in the world), the data's essential part is that in
the COVID-19 pandemic, the users suddenly increased and just businesses with good

infrastructure stayed this way.



GDP Growth Rates, Selected Asian Economies, 2020 and 2021
(%)
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Source: Asian Development Bank. 2020. Asian Development Outlook Supplement December 2020. Manila.

Figure 3 GDP Growth rate in COVID-19(Ginting, 2020)

As Cloudflare announced about traffic increasing in the COVID-19 pandemic, this digital
transformation helped the country's economic growth. In contrast, in some situations, the
countries grow up more than four times. India and China in this period had an incredible growth
that India from -8% in 2020 grew up to 8% in 2021; the reason for this growth in these kinds
of countries is that they are producers in most of the sectors and also they have a high

population in the world that cause a high increase in the GDP (Figure 3).

DIGITAL INNOVATION AND COVID-19

During Covid-19 Pandemic, digital innovation helped the people and government. In
addition, to help the economy, it helped to find sick people. Digital technologies in the covid-
19 grow up fast as the market needs them and let the economy grow more in the digital
technology sector. In this era, smartphone application companies increased in the market as the
market in lockdown needs more interaction with smartphones. It was also producing the
electric devices increased very fast because some people who had never bought digital
technologies like smartphones, notebooks, and wearable gadgets had to buy them for work as
remote(McGuirk et al., 2020). Artificial intelligence was developed and used for detecting
Covid-19 patients; Also, it was used for remote surgeries due to the lack of medical staff during
the pandemic. People mostly did their shopping with social media and online stores, that

amazon had 44% growth in the first quarter of the lockdown. Most health companies started to



develop their digital technologies with artificial intelligence to make it an easy way to diagnose.
Drones come to help the post for delivering packages and orders, and on the other hand, lets

agriculture automate some features (Figure 4)
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Figure 4 The interconnected digital technologies used in the public health response to COVID-19(Budd et al.,
2020)

In digital innovation, value creation is the most critical part, while it should satisfy the
customers, community, co-creation, government, and society. Each part of this market should
study the market with some features in digital technology. The first and most important should
fulfill customer needs; This will be done by each business's research and development(R&D)
department, and collaborating more with customer needs can achieve the market's goal. On the
other hand, in the customers part, Artificial Inteligence with analysis the customer behavior
can be a significant hlp for the R&D. In all segments, digital innovation is the most significant
support that Artificial Inteligence with machine learning collaborates with the co-creation, and
government with autonomous systems can reduce the process of all government works and try
to focus on the more important part. Furthermore, suppliers with the Internet of things can
control the quality of all output and reduce the C&D (construction and demolition waste). It
fits the Covid-19 pandemic that lets all parts of the world use digital technologies; on the other

hand, it causes workers to lose their jobs (Figure 5).
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CONCLUSION

Digitalization, innovation, and economy are three big titles for the world, and they work
as watch gear, which means that without each other, they would be incomplete. The economy
needs digitalization while digitalization needs innovation, and when the firms and government
follow this critical, it will cause to improve the economy. Digitalization has too many aspects
that the world can use, but on the other hand, it needs to be updated too. This update in
digitalization can be done by innovation and help the digitalization to be accelerated by it.
Digital innovation supports artificial intelligence, blockchain, organizational processes,
products, and business models. In the Covid-19 Pandemic, these three gears worked perfectly
together even though they had some problems as the crisis appeared suddenly. Digitalization
before the Covid-19 pandemic was not essential, and also world did not see it as a priority for
accelerating. However, in the pandemic and lockdown era, they tried to match digitalization to

survive the world economy.
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Yagam bigimlerimiz ve sosyal statiilerimiz yagamimizin bir¢ok alaninda
hayatimiz1 etkilemektedir. Cinsiyet, yas, egitim, gelir vb. gibi demografik
ozelliklerimizin i3 hayatimizi sekillendirmemize etkisi biiyiik olmaktadir.
Demografik 06zelliklerimizin yaninda bulundugumuz c¢evre ve sosyal
hayatimiz, ge¢misten gelen aile yapimiz, degerlerimiz ve inanglarimiz da ayni
sekilde is hayatimiza yon vermede bize yardimei olmaktadir. Bu nedenle
¢alismada hayatimizin her alaninda 6nemli olan demografik 6zelliklerimizin

ve kiiltiirel yapimizin girisimcilik tizerindeki etkisi incelenmektedir.
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Our lifestyles and social statuses affect our lives in many areas of our lives.
Gender, age, education, income, etc. Our demographic characteristics, such as
these, have a great impact on shaping our business life. In addition to our
demographic characteristics, our environment and social life, our family
structure from the past, our values and beliefs also help us in directing our
business life. For this reason, the effect of our demographic characteristics and
cultural structure, which is important in every aspect of our lives, on
entrepreneurship is examined in this study.

GIRIS

Diisiik dogum oranlar1 ve artan yasam beklentisinin bir sonucu olarak, bircok Batili lilke

onemli bir demografik degisimin baglangicin1 yasamaktadir. Son 20 yilda niifuslarinin

yaslanmasi ve bu egilimin dniimiizdeki on yillarda da devam etmesi muhtemel goriilmektedir.

Politika yapicilar ve bilimsel ¢alismalar, sosyal giivenlik sistemlerinin istikrarini etkiledigi i¢in

demografik degisimin sonuglarina biiyliik 6nem vermis olmasma ragmen yaslanan niifusun
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girisimeilik ve ekonomik biiyiime iizerindeki etkisi ¢ok daha az ilgi gekmektedir (Bonte vd.,
2017). Ancak ekonomik biiyiimeyi tesvik etmede girisimciligin roliinden ¢ok az kisi siiphe
duymaktadir. Yeni is yaratma olmadan, oyunun kurallarini1 degistiren teknolojilerin ekonomik
cevreye girebilecegini hayal etmek zor olmaktadir. Mevcut sirketler {irtinlerini ve iiretim
tekniklerini modernize edebilmekte ve guncelleyebilmektedir. Ancak bulylik yenilikler
girisimcilik ve yeni sirketlerin olusumu ile iliskili olmaktadir (Liang vd., 2016). Bu nedenle
demografik faktorlerin girisimcilik tizerindeki etkisini aragtirmak énemli olmaktadir.

Yaslanan ve kiigiilen bir isgiliciine yonelik egilimin, gelecekteki ekonomik kalkinma
iizerindeki etkisi derin olabilmektedir. Burada odak noktasi, yalnizca isgiicii arzinin degil, ayn1
zamanda isglicliniin yas yapisinin da girisimcilik kanaliyla ekonomik performans iizerinde
onemli bir etkiye sahip olabilecegi ihtimali olabilmektedir. Baz1 arastirmalar, Japonya'nin
kayip on yillarini, 1990'lardan bu yana girisimcilik bosluguna baglamaktadir. Ama bu bosluga
ne sebep oluyor? Yas yapisi burada vurgulanan cevap olarak karsimiza gikabilmektedir.
Amerika Birlesik Devletleri gibi daha geng isgiiciine sahip bir tilkedeki bir is¢i, Japonya gibi
daha yash isgiiciine sahip bir tlilkedeki bir isciden daha girisimci olabilmektedir (Liang vd.,
2016). Aynm sekilde son yirmi yilda, birgok gelismis iilke niifuslarinin ortalama yaslarinda
onemli artiglar yasarken, bir¢cok gelismekte olan {ilke olaganiistii niifus artig1 yasadi. Niifusun
yas dagilimindaki degisiklikler, bir iilkenin tasarruf kaliplari ve yenilik yapma kapasitesi gibi
makroekonomik degiskenleri etkilediginden, bunlarin girisimci faaliyetin ¢arpik kaliplariyla
sonuglanmas1 muhtemel olmaktadir. Bu durum da bireylerin girisimcilik faaliyetlerini
etkilemektedir (Minniti, 2011).

Gelismekte olan ve geng isletmelerin yiizdesi olarak 6lgiilen girisimcilik orani, lilkeler
arasinda &nemli dlgiide degismektedir. Ulkeler arasinda girisimcilik yayginliginin énemli
Olciide farkli olmasinin nedenleri hicbir sekilde basit olmamaktadir. Daha o6nce, girisimci
faaliyet seviyelerindeki cesitliligi anlamaya ¢alisan ¢ogu arastirmaci, ekonomik kosullarin
karsilastirmali analizini kullanmaktadirlar (Acs vd., 1994; Blanchflower, 2000; Evans ve
Leighton, 1989; Elam ve Terjesen, 2010; Sternberg ve Wennekers, 2005). Ancak ekonomik
degiskenler, girisimcilik faaliyetindeki farkliliklarin sadece bazilarini agiklayabilmekte ve
onemli bir kism1 agiklayamamaktadir. Bunun nedeni, 6zellikle girisimcilik faaliyetlerinin
tartismasiz  bigimde sosyal ve kiiltiirel normlar ve degerlere gomiilii olmasindan
kaynaklanmaktadir (Hechavarria, 2015; Granovetter, 1985). Bu nedenle c¢aligmada,
demografik faktorler kadar kiiltiir faktoriiniin de girisimcilik iizerindeki etkisini arastirmak

Onemli olmaktadir.
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Davranigsal bir bakis acisindan, bir dizi tanim, girisimciyi gergeklestirilen algilanan
islevlere gore tanimlamaktadir. Schumpeter (1960), girisimciyi Uretimin koordinatorii ve
degisimin faili ('yaratict yikim') olarak tanimlamaktadir. Bu nedenle girisimci yenilikgilik bir
kisilik olarak ifade edilmektedir. Kirzner (1973) ise girisimciyi dncelikle degisimi baslatan biri
olarak degil, karl firsatlar1 tespit ederek degisime uyum saglamay1 kolaylagtiran biri olarak
tanimlamaktadir. Knight (1921) firsatlarin kullanilmasina baglh belirsizlik olarak girisimciyi
tanimlarken Schultz (1975) girisimciyi ekonomik bir dengesizligi algilayabilen, niteliklerini
degerlendirebilen ve harekete gecmeye deger bulunursa kaynaklarin1 yeniden tahsis edebilen
kisi olarak tanimlamaktadir (Naudé, 2008). Girisimciligin tanimina bakacak olursak, Hitt vd.
(2001) girisimciligi, mevcut firmalardaki yonetim fonksiyonunun bir parcast olarak
goriilebilmekte ve firmanin karsilastig1 zorluklara yaratici ve yeni ¢oziimler tiretilmesi olarak
tanimlamaktadir (Naudé, 2008).

Geng bir toplum, genglerin girisimcilik i¢in gerekli becerileri edinmeleri i¢in daha fazla
firsat saglamaktadir. Genglik faktoriiniin, becerilerin is basinda ve yalnizca 6grenme ortami
uygun oldugunda kazanildigina dair iki 6nemli 6ngorii tiretilmektedir. Birincisi, girisimciligin
yasla iligkisi ters u seklinde olmaktadir. Cogu genglerin gerekli insan sermayesi olmamakta ve
cok yaslilar gencligin avantajlarin1 kaybetmektedir. ikinci tahmin, demografiyi dogrudan
girigimcilikle iligkilendirmektedir Kohort boyutunun zamanla kii¢iildiigii bir iilkede is¢ilerin
girisimci olma olasilig1 daha diisiik olmakta, yaslanan bir {ilkede iist diizey ¢alisanlarin orani
daha yiiksek olmaktadir. Bu da kii¢lik ¢alisanlarin terfilerini yavaglatmaktadir. Sonug olarak,
insan sermayesi geng is¢iler i¢in daha yavas birikmektedir ¢linkli girisimcilik becerileri
iretimine en uygun pozisyonlarda olmak i¢in daha uzun siire beklemek zorunda olmaktadirlar.
Genel olarak, kararl1 durumda, her yastaki isci, is kurmak i¢in gereken insan sermayesinden
daha azina sahip olmakta ve girisimcilik bastirilmaktadir (Liang vd., 2014).

Her insan, baslangicta bireyin beklenen yasam siiresini ve zekasini belirleyen cinsiyet,
itk veya saglik gibi belirli dogustan gelen biyolojik 6zelliklere sahip olmaktadir. Temel,
sosyallesme, egitim, isbasi egitimi ve tip gibi bu 6zelliklerin yani sira edebiyat, miizik ve
sanatta kiiltiirel egitim bireyin birikimlerine katkida bulunmaktadir insan sermayesi (Becker
1964). Bu insan sermayesi stoku, dogdugu temel Ozelliklerle birlikte, bireyin marjinal
iiretkenligini, sagligini ve yumusak becerilerini yani sorumluluk, diiriistlik veya 6zyonetim
gibi kisisel nitelikleri takim oyuncusu veya lider olmak gibi kisileraras1 niteliklerin yan1 sira
Oomiir boyu etkilemektedir (Bonte vd., 2007). Bu nedenle bireylerin yas, gé¢ ve egitim igeren
demografik ozelliklerin girisimcilik iizerindeki etkilerini incelemek gerekmektedir (Thakur

vd., 2008)
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Yas

Bir insan sermayesi stoku g6z oOniine alindiginda, Minniti (2006), bireyin riskten
kagmmmasma ve girisimci olma egiliminin yasla birlikte azaldigi yasam boyu zaman
iskontosuna odaklanan teorik bir model ortaya koymaktadir. Her birey yalnizca belirli bir siire
yasadig1 i¢in zamanin firsat maliyetinin yasla birlikte arttigin1 savunmaktadirlar. Eger zaman
sinirlayict bir kaynak olarak ele alirsak, bireyin gelecekteki gelirine eklenen zaman iskonto
orani zamanla artacaktir (Lévesque ve Minniti, 2006). Bu durumla yakindan iliskili bir ¢caligma
olan Van Praag ve Booij (2003) calismalarinda yasla birlikte riskten kaginmanin azaldigini,
buna karsin zaman iskontosunun arttigin1 bulmuslardir. Bir yandan yagl insanlar daha yerlesik
olmakta bu nedenle daha fazla risk alabilmektedirler. Ote yandan bakildiginda insanlar daha
temkinli ve daha az risk almaktadirlar (Van Praag ve Booij, 2003). Bu ters iligki hem riskten
kagimma hem de zaman iskontosunun sadece orta derecede etkiye sahip oldugu bireyin
hayatinda optimal bir déonem oldugunu gdstermektedir. Uygun bir insan sermayesi stogu ile
birlikte bu donem, girisimciligin “altin ¢agi1” olabilmektedir (Bonte vd., 2007).

Riskli girisimci geliri ile risksiz iicretli emek arasindaki denge yasa gore degismekte ve
sonug¢ olarak, girisimci olma olasilii, degerlendirildigi yasa bagli olmaktadir. Bireyler
yaslandik¢a hem kisisel kaynaklar hem de {icretler artma egiliminde olmaktadir. Zenginlik ve
deneyim arttik¢a, bireyler potansiyel yeni islerini finanse etmek ve yonetmek i¢in daha
donanimli hale gelmektedirler. Bu da girisimcilik geliriyle iligkili riski azaltmakta ve
girisimcilik faaliyetini nispeten daha ¢ekici hale getirmektedir (Jovanovic, 1994). Bununla
birlikte, bireyler yaslandikca ticretleri de artar, bu da girisimcilik faaliyetinden elde edilen riskli
getiriyi nispeten daha az cekici hale getirmektedir. Bu nedenle, birey yaslandikca girisimei
olma olasilig1 kritik bir esik yasina kadar artmakta ve sonrasinda diismeye baglamaktadir

(Lévesque ve Minitti, 2011).

Goc

Gog¢ terimi, insanlarin bir cografi bolgeden digerine hareketini belirtmek i¢in
kullanilmaktadir. Gogler; i¢ goc, bolgeye goe, dis goc ise bolge digsina gé¢ olmak lizere 4’e
ayrilmaktadir. Gegici gog ise, insanlarin yeni bolgeye yerlesme niyetiyle degil, kisa stireli goc

etmesiyle alakali olmaktadir. Asagidaki Tablo 1 bunu 6zetlemektedir.
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Tablo 1. Gog tirleri

Gegici I¢ gog
Yerel

Gegici olmayan Dis gb¢

Gegici ¢ go¢
Ulusal .

Gegici olmayan Dis go¢

Gegici Ic god
Uluslarasi ¢ FEs

Gegici olmayan Dis go¢

Thakur vd., 2008

Gog, girisimcilik olgusunu inceleyen bilim insanlar tarafindan uzun siiredir
girisimcilikle iliskilendirilmistir. Go¢ ve girisimcilik arasindaki iligkiyi arastirmak i¢in ¢ok
sayida ¢aligma yapilmistir (Gershon, 2000; Light ve Bhachu, 1993). Amerika, Avustralya,
Kanada, Israil ve digerleri gibi modern uluslar, gd¢men niifusun cabalar1 sonucunda insa
edilmistir. Dolayisiyla, girisimcilik ticari faaliyet acisindan tanimlanirsa, o zaman i¢ goc,
girisimciligin giiglii ortak iligkilerinden biri olmustur. Genel olarak gé¢men gruplar1 ayni
kapasitede girisimcilik giidiisii sergilememistir. Bununla birlikte, dlinyaya bakarsak, i¢ goc ve
girisimcilik arasindaki olumlu iliskide ¢ok az istisna var olmaktadir. Ornegin Afrika kokenli
Amerikalilar girisimcilik faaliyetlerini yiiriitmede o kadar basarili olamamislardir (Bates,
1996). Yani bir kisinin girisimeci olmasi i¢in yalnizca gé¢men statiisiiniin yeterli olmadigi
goriilmektedir. Go¢men agmin giicii, gd¢men ag1 arasindaki bilgi paylasimi, agm biiyiikligii
gibi gécmenlerin girisimcilik faaliyetlerini etkileyen baska faktorler de girisimeilik
faaliyetlerinin olumlu sekillenmesinde etkili olmaktadir (Thakur vd., 2008).

Gogmen niifus, 6zellikle azinlikta oldugunda dezavantajli bir konumda olmakta ve bu
nedenle normal hareketlilik yollar1 bu niifus i¢in engellenmektedir (Hagen ve digerleri, 1962).
Gocmen niifus genellikle zayif egitime, zayif dil becerilerine ve kiiltiirel degerler ve yerel bilgi
anlayigina sahip olmamaktadir (Barrett ve Jones, 1996). Girisimciler, igletmenin yaratilmasina
yol agan c¢ok ve uzun saatler calisarak dezavantajlar1 telafi etmeye calismaktadirlar.
Dezavantajli konumu nedeniyle, gd¢men niifustaki iiyeler de birbirleriyle daha giiclii baglar
gelistirmektedir. Baglar, gogmen niifusun sagladigi sosyal sermayeye erismeye ve onu
kullanmaya yardimci olmaktadir (Aldrich ve Waldinger, 1990). Baglar sadece firsatlarin
belirlenmesi i¢in degil, ayn1 zamanda girisimcilik i¢in firsatlarin gelistirilmesi i¢in de avantajl
olmaktadir. Bu baglar 6nemli fikirler, firsatlar, finans ve insan kaynaklar1 kaynagidir (Honig,
1998). Dolayisiyla, engellenen hareketlilik ve mevcut sosyal sermaye, go¢men girisimcilik
baglaminda 6nemli kavramlar olmaktadir. Yani tiim bunlardan anlasilacagi iizere tek basina

goc girisimcilik i¢in yeterli olmamaktadir (Thakur vd., 2008).
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Egitim

Egitim, insan yeteneklerini saglamanin kurumsal yolu olarak ifade edilmektedir. Egitim,
basarili yeni girisimler yaratmak i¢in kullanilabilecek yetkinlikler olusturmada insanlara
yardimci1 olmaktadir. Yiiksekdgretimin yeteneklerin gelistirilmesinde 6zel bir rolii vardir Cogu
yiiksek teknoloji girisimi, yiiksek 6grenim kurumlari araciligiyla gelistirilebilecek yetenekler
gerektirdiginden, bu 6zellikle yiiksek teknoloji girisimciligi i¢in gecerli olmaktadir (Thakur,
vd., 2008; Cooper ve Bruno, 1977). Ozellikle, girisimcilik egitiminin rolii, insanlarin girisimci
tutumlarin1 artirmanin anahtar araglarindan biri olarak gosterilmektedir (Potter 2008). Bu
nedenle, egitim potansiyel girisimcilerin daha fazla insanin bu kariyer secenegi hakkinda bilgi
sahibi olmasini ve ilgilenmesini saglamak ve gelismekte olan girisimcilerin (daha fazla insanin
yeni bir girisim baglatmaya caligmasini saglamak) arzini artirmak i¢in olduk¢a umut verici
olarak kabul edilmistir.

Ancak, bireyin bir girisim baglatma kararmi belirleyen degiskenler iizerinde anlagsma
eksikligi olmaktadir Bilissel yaklasimlar son zamanlarda biiyiik ilgi gérmiistiir (Baron 2004;
Krueger 2003). Bunlarin arasinda girisimei niyete ¢ok dikkat edilmistir (Autio vd., 2001;
Kolvereid 1996). Ancak kisilik 6zelliklerinin veya demografik 6zelliklerin agiklama kapasitesi
hala dikkate alimmaktadir (Mazzarol vd., 1999; Rauch ve Frese 2007; Wagner; Sternberg
2004). Bu nedenle, bir firma kurmaya yonelik kisisel kararin sekillenmesinde hangi unsurlarin
en etkili rolii oynadigini netlestirmeye ihtiya¢ vardir. Bu durumda daha etkili bir egitim daha

basarili girisimcilik faaliyetlerine olanak saglayacaktir (Linan vd., 2005).

19



KULTUR VE GIRISIMCILIK

Kiiltiiriin girisimcilik iizerindeki etkisi, otuz yili askin bir siiredir bilimsel ilgiyi
stirdiirmiistiir. Arastirmacilar, ulusal, bolgesel ve kurumsal kiiltiirlerin yeni girisim yaratma,
inovasyon ve risk alma yoluyla servet yaratma iizerindeki etkisini arastirmaktadirlar. Orgiit
aragtirmacilari, birden fazla iilkeden gelen verileri kullanarak ve cesitli arastirma yontemleri
uygulayarak kiiltiirel degiskenler ile girisimci davranis ve sonuglar arasindaki iliskiyi
arastirmaktadir. Onemli ilerleme kaydedilmis olsa da Kkiiltiiriin énemli bilesenlerinin ve
tezahiirlerinin ve girisimcilik sonuglar1 iizerindeki olasi etkisinin heniiz kesfedilmedigine
inanilmaktadir (George ve Zahra , 2002). Bu calismada kiiltliir ve girisimcilik arasindaki
iliskiye odaklanmaktadir. Hem kiiltlirin hem de girisimciligin genis bir tanimi olmaktadir.
Kiiltiir, bir ulusun, bir bélgenin veya bir organizasyonun kalic1 degerlerine atifta bulunmak i¢in
kullanilmaktadir. Girisimeilik, toplumlarin, bolgelerin, organizasyonlarin veya bireylerin
zenginlik yaratmak i¢in is firsatlarin1 tamimladigi ve takip ettigi eylem ve siire¢ olarak
tanimlanmaktadir (George ve Zahra, 2002).

Insanlarn ya isci ya da girisimci oldugu bir meslek secimi modeli vardir. Is¢i olanlar
garantili bir licret i¢in ¢aligmakta, girisimci olanlar ise riskli ticari faaliyetlerde bulmaktadirlar.
Bireyler gelir riski konusunda tarafsiz olmakta, ancak riskli bir teknolojiden beklenen getiriye
iliskin algilar1 kiiltiirel aktarimla sekillenmektedir. Ozellikle, beklenen is kazanglari, bir
teknoloji anlayigina, zamanla birikebilecek bir uzmanliga bagl olmaktadir (Jovanovic ve
Nyarko, 1996). Insanlar, girisimci mi yoksa is¢i mi olacagina iliskin beceriler ve 6znel tercihler
bakimindan farklilik gostermektedirler. Bunlar yetistirilme, sosyallesme ve mesleki deneyim
yoluyla kazanilmaktadir (Bisin ve Verdier, 2000). Ebeveynler, cocuklarinin kendilerine benzer
meslekleri segmesini tercih etmekte ve buna bagli olarak onlara meslege 6zgii insan sermayesi
asilamaya calismaktadirlar. Ornegin, girisimci ebeveynler, girisimciligi daha 6diillendirici
olarak algilarlar ve kendi is alanlarinda uzmanlik kazanmis olduklarindan, bu insan
sermayesini ¢ocuklarina aktarmaya calisirlar. Benzer sekilde, iicretli ¢alisan ebeveynler,
cocuklarma, onlart TUcretli ¢aligmaya yatkin hale getiren insan sermayesi
bagislayabilmektedirler. Bu tiir aile ic¢i kiiltiirel telkinler hatali olmaktadir. Basarisiz
oldugunda, ¢cocuk aktif popiilasyonun rastgele se¢ilmis bir liyesinin 6zelligini 6zlimsemektedir.
Her iki durumda da iki meslekteki ¢cocuklarin beseri sermayesi, ekonomik olarak aktif hale
geldikleri zamana gore belirlenmektedir. Daha sonra, asilandiklar1 meslege girip girmemeyi
segmektedirler. Beseri sermayenin ve degerlerin kiiltiirel aktariminin karsilikli etkilesimi,
girisimei hatlarda is uzmanlig birikimi ve yeni teknolojilerin tanitilmasi girisimcilik basarisi

iizerinde etkili olmaktadir (Chakraborty vd., 2014).
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Kiiltiir, bir dizi paylagilan degerler, inanclar ve beklenen davranislar olarak
tanimlanmaktadir (Herbig, 1994; Hofstede, 1980). Derinlemesine gomiilii, bilingsiz ve hatta
irrasyonel paylasilan degerler, siyasi kurumlar1 oldugu kadar sosyal ve teknik sistemleri de
sekillendirmekte ve bunlarin hepsi ayn1 anda degerleri ve inanglar1 yansitmakta ve
giiclendirmektedir. Kiiltiirel degerler, bir toplumun risk alma ve bagimsiz diisiinme gibi
girisimci davraniglar arzu edilir olarak gérme derecesini gostermektedir. Bu tiir davraniglara
deger veren ve onlar1 ddiillendiren kiiltiirler, radikal yenilik gelistirme ve sunma egilimini
tesvik ederken, uyumlulugu, grup cikarlarim1 ve gelecek iizerinde kontrolii giiclendiren
kiilttirlerin risk alma ve girisimci davranis gostermesi olas1 olmamaktadir (Hayton vd., 2002;
Herbig ve Amp; Miller, 1992; Herbig, 1994; Hofstede, 1990).

Kiiltiir, girisimciligi iki ana mekanizma yoluyla etkileyebilmektedir (Davidsson, 1995).
Birincisi, destekleyici bir kiiltiir, sosyal mesruiyete yol acacak, girisimcilik kariyerini bu
kiiltirde daha degerli ve sosyal olarak taninacak, bdylece uygun bir kurumsal ortam
yaratacaktir. Bu nedenle, kisisel inan¢ ve tutumlarindan bagimsiz olarak daha fazla insan
girisim baslatmaya calisacaktir (Etzioni, 1987). Ikincisi, girisimcilik yanlis1 degerleri ve
diistince kaliplarin1 paylasan bir kiiltiir, daha fazla bireyin girisimcilikle tutarli psikolojik
ozellikler ve tutumlar gostermesine yol acacaktir (Fernandez vd., 2009; Krueger, 2003).
Boylece daha fazla insan girisimci olmaya calisacaktir (Mcgrath vd., 1992; Thomas, 2001). Bu
anlamda, Bir toplumda girisimcilige yiiksek bir deger bi¢ilmesinin, bireylerde daha olumlu
tutum ve niyetlere yol agacagi dne siiriilmektedir (Krueger ve Carsrud, 1993; lifidn vd., 2011).
Alternatif olarak, bir girisim baslatmaya c¢alisanlarin “uyumsuz” bireyler oldugu da iddia
edilmektedir. Yani, bir Glkenin kendine 6zgii kiiltiirel 6zelliklerinden bagimsiz olarak, baskin
kiiltiirel degerleri paylagsmayan insanlar, memnun olmayan bireyler girisimcilik yolunu

deneyeceklerdir (Hofstede vd., 2004).

SONUC

Bu c¢alismada, girisimcilik faaliyetinde kiiltiir ve demografik yapilarin etkisi literatiir
taramas1 yapilarak arastirilmistir. Literatiire bakildiginda Serrano (2014) calismasinda,
ekonomik kalkinma, girisimcilik faaliyeti ve kiiltiirel degerler arasindaki ilgili etkilesimlerin
varliginin kanitlarin1 gostermistir. Yaptig1 arastirma sonucunda bireyin kiiltiirel 6zelliklerinin
girisimcilik faaliyetini anlamli bir sekilde etkiledigini bulmustur. Hayton ve ark. (2002),
calismasinda benzer sekilde kiiltiiriin girisimcilik {izerinde etkili oldugunu gostermistir.

Chakraborty vd. (2014) Beseri sermayenin nesiller arasi kiiltiirel aktariminin bir modelini

kullanan makalesinde, kiiltiiriin ve ekonomik kalkinmanin evrimini incelemistir. Makaleye
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gore, riskten bagimsiz bireyler, beklenen getirisi is uzmanligina bagli olan bir isi yiiriiten veya
garantili bir ticret karsiliginda calisan iki meslekten birinde c¢alismaktadir. Girisimcilikte
ebeveynin karsilagtirmali iistiinliigii, cocuklara maliyetli ancak kusurlu, aile i¢i egitim yoluyla
kiiltiirel olarak aktarilmaktadir. Bu insan sermayesi meslek se¢imini belirlemekte ve belirli bir
meslekteki deneyim, ayni zamanda nesiller aras1 aktarimi etkileyen mesleki bir dnyargiy1 da
beraberinde getirmektedir. Yani makaleye gore yine girisimcilik ile kiiltiir arasinda pozitif bir
etki s6z konusu olmaktadir. George ve Zahra (2002) da benzer sekilde girisimcilik ve kiiltiir
iizerinde yaptig1 ¢alismada ikisi arasinda anlamli iliski oldugunu bulmustur.

Girisimcilik ve demografi lizerinde yapilan c¢aligmalara baktigimizda Bonte vd.
(2007)’nin sonuglari, bilgi temelli (ileri teknoloji) imalat sanayilerindeki ig kurucularinin belirli
yas gruplarindan ¢iktig1 varsayimlari i¢cin dolayli ampirik kanitlar sunmaktadir. Caligsmaya gore
bir bolge niifusunun yaglanmasina bagli olarak bu fraksiyondaki azalma, bir bolgedeki start-up
say1s1 lizerinde olumsuz bir etkiye sahiptir. Ayrica, bir bolgenin ¢alisma yas1 dagilimindaki
degisikliklerin, bilgiye dayali (yiiksek teknoloji) imalat sanayilerindeki start-up sayisi lizerinde
etkisi oldugunu, ancak diger sektorlerdeki start-up sayisinin o kadar etkilenmedigi
bulunmustur. Ozellikle, yenilik¢i girisimci olma egiliminde ¢ifte bir zirve goriilmektedir. 20—
30 yas araligindaki bireylerin ve 40—50 yas aralifindaki bireylerin oranlarindaki artis, ileri
teknoloji start-uplarmin sayisini olumlu yonde etkilemektedir. Yasin yani sira demografik
faktorlerden go¢ ve egitimin de girisimcilik tizerindeki etkisini arastiran Thakur vd. (2008)
calismasinda, demografik ozellikler ile girisimcilik arasinda olumlu bir iliskinin oldugunu
bulmustur.

Linan vd. (2011) ¢alismasinda demografik 6zelliklerden egitim ile girisimcilik arasindaki
iliskiyi incelemis ve bunun sonucunda girisimcilik ile egitim arasinda olumlu bir etkinin
oldugunu ancak girisimcilik faaliyeti i¢in egitimin yeterli olmadigini ortaya ¢ikarmistir. Deh
vd. (2013) ise calismasinda demografik ve sosyo-ekonomik degiskenlerin 6grenciler arasinda
girisimcilik niyetinin Oniindeki engellerin algisim1 6nemli olglide etkiledigini bulmustur.
Demografik degiskenlerden yas, bolge, din, ¢alisma durumu, babanin galistigi sektOr, annenin
calistigr sektdr ve katilimeilarin tercih ettikleri istihdam sektorii Ogrencileri girisimei olmaya
tesvik etmeyi amagclayan politikalar, demografik temelli engeller mevcut oldugundan, bu
bulgular dahil ederek engellerin kaldirilmasia odaklanilmistir. Kisaca Deh vd. (2013)’lin de
yaptig1 caligma demografi ile girisimcilik arasindaki baglantiy1 destekler niteliktedir.

Literatiire bakildiginda girisimcilik ile bireyin i¢inde bulundugu kiiltiir ile demografik

ozelliklerinin girisimcilik iizerinde etkili oldugu goriilmiistiir.
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ONERILER

e Calisma, nitel arastirma yontemi ile yapilmistir. Gelecek ¢alismalarda nice arastirma
yontemi kullanilarak arastirma yeniden yapilarak daha genis sonuglar elde edilebilir.

e Calismada demografik oOzelliklerde yas, go¢ ve egitim faktorleri kullanilmis ve
genelleme yapilmistir. Daha genis arastirma i¢in bu faktorler genisletilerek ¢alisma yeniden
yapilabilir.

e Calismada kiiltiir tek boyutlu olarak ele alinmustir. Kiiltiirler arasi farkliliklarin
girisimcilik lizerindeki etkisi arastirilabilir.

e Arastirmada sadece sonuglara odaklanilmis etkilerin nedenleri arastirilmamustir.
Gelecek calismalarda kiiltiir ve demografik 6zelliklerin etkileme nedenleri {izerinde durularak

yeniden ¢aligsma yapilabilir.
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OZET

Yenilikgilik, hem bireylerin yeniligi hazmetme slresince, hem de yeniliklere
kars1 alinan tavirlari veya bu yaklagimlari kisisel agidan degerlendirildiginde;
bireylerin yenilik¢ilige bakis agilar1, toplumsal, kiiltiirel degerleri ve kiiresel
Ozellik tagtyan yasamsal faaliyetlerini siirdiirdiikleri ortamlarinda,
kargilastiklar1 farkliliklar ile saglikli ve dengeli bir siire¢ yasamalari
bakimimndan Onem arz etmektedir. Bireysel yenilik¢ilik, bir yeniligi
oziimsemek, gelistirmek ya da uyum iginde faaliyete gecirmek olarak ifade
edilmektedir. Bu ¢aligmada, Samsun 19 Mayis Polis Meslek Yiiksek Okulu
Miidiirligii 6grencilerinin, yenilikei, gelisime agik beceri ve yetenekleri
dogrultusunda, mesleki karakterlerini olusturmalarina katkida bulunmak,
mesleki faaliyetlerini strdiriirken problemlerin nedenlerinin belirlenmesinde
hizli ve pratik karar verebilme ve sorun ¢ozme yeteneklerinin geligtirilmesi ile
birlikte polislik meslegine duyulan saygmin artmasini, mesleki ve kigisel
hatalarinin oniine gecilmesini saglamak amaciyla yenilik¢i ve arastirmaci
yonlerinin daha profesyonel ve ileri diizeyde olusmasina zemin saglamak
amaciyla meslek oncesi bireysel yenilik¢ilik diizeylerinin degerlendirilmesi
yapilmigtir. Arastirma, Samsun 19 Mayis Polis Meslek Yiiksek Okulu’nda
egitim goren, 416 6grenci ana kiitleyi olusturmakla birlikte, %95 giiven araligi
minimum 200 olacagi hesaplanmig, c¢alismaya 375 Ogrenci katimig, 6
Ogrencinin verdigi cevaplar gecersiz sayilmistir. Arastirma siirecinde, yontem
olarak nitel arastirma yontemi olan bireysel yenilikgilik 6lgekli anket ile
kisisel bilgiler formundan elde edilen bilgilerden yararlanilmigtir. Bu bilgiler
vasitasiyla veriler, SPSS 21.0 analiz programi kullanilarak, dijital ortamda
saklanmig ve bagimli degigskenler baz alinarak analize tabi tutulmustur.
Analizlere bakildignda; bireysel yenilikgilikte, yas, ailenin (anne-baba) egitim
durumu, ailenin gelir durumu, ailede devlet memuru olup olmadigi, ailede
girisimci olup olmadigi, mezun olunan lise tiirli, girisimcilik egitimi alip
almamalari, mesleki yenilik egitimine katilip katilmamalarina gore
istatistiksel a¢idan incelendiginde farkliliklar oldugu ve 6grencilerin, Bireysel
Yenilik¢ilik Diizeylerinin “Sorgulayici” seviyede oldugu tespit edilmistir
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Innovativeness, both during the process of individuals' absorption of
innovation, and when their attitudes towards innovations or these approaches
are evaluated personally; Individuals' perspectives on innovation are important
in terms of their social, cultural values and their living a healthy and balanced
process with the differences they encounter in the environments where they
carry out their global life activities. Individual innovation is expressed as
absorbing an innovation, developing it or putting it into action in harmony. In
this study, it is aimed to contribute to the formation of professional characters
of Samsun 19 Mayis Police Vocational School Directorate students in line with
their innovative and open-to-development skills and abilities, to determine the
causes of problems while continuing their professional activities, to make
quick and practical decisions and to develop their problem-solving skills, as
well as the respect for the police profession. In order to provide a basis for the
formation of innovative and researcher aspects at a more professional and
advanced level in order to increase the number of individuals and prevent
professional and personal mistakes, the pre-professional individual
innovativeness levels were evaluated. The research was conducted with 416
students studying at Samsun 19 Mayis Police Vocational High School, and the
95% confidence interval was calculated to be a minimum of 200, 375 students
participated in the study, and the answers of 6 students were deemed invalid.
In the research process, the information obtained from the individual
innovativeness scale questionnaire and personal information form, which is a
qualitative research method, was used. By means of this information, the data
were stored in digital environment using SPSS 21.0 analysis program and
analyzed based on dependent variables. Looking at the analysis; In individual
innovativeness, there are differences when statistically examined according to
age, education status of the family (parents), income status of the family,
whether there is a civil servant in the family, whether there is an entrepreneur
in the family, the type of high school they graduated from, whether they have
received entrepreneurship education or not, whether they have participated in
vocational innovation training or not. and students' Individual Innovation
Levels were found to be at the "Inquiry" level.

GIRIS

Teknolojik, sosyolojik, ekonomik ve kiiltiirel gelismelerdeki son yillarda yasanan

degisimlerle birlikte kiiresel oldugu kadar iilkemizde de ‘yenilik¢ilik (innovation) kavramlart’
lizerinde tartigilmasi gereken popiiler bir konu haline gelmistir. Yenilik¢ilik kavrami, basta
sosyal bilimler olmak flizere, siyasi ve iktisadi bilimler, fen bilimleri ve egitim bilimleri gibi
birgok bilimsel alanda yiiriitiilen c¢aligmalarda odak noktasi haline gelmistir. Diinyanin
varolusundan itibaren insanoglu ihtiyaglari nispetinde tas devrinde tasi yontarak kesfe
baslamis, bu yenilik¢ilik hareketi glinlimiizde, Mars'a uzay araci yollayarak baska gezegende
yasam belirtilerinin arastirilmasina kadar devam eden, sinirlar1 belli olmayan bir siire¢ halinde
yoluna devam etmektedir.

Teknolojinin siirekli geliserek ilerlemesiyle kiigiilen diinya piyasasi rekabet etmenin
zorunluluk haline geldigi giiniimiiz insan ve toplum profilinde, ekonomi alaninda miireffeh

olmak ve geligmislik diizeyini ileri yonde saglayabilmesi farkli ve yeni dinamizmi yakalayarak
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hem iktisadi hayatlarin1 hem de giindelik hayatlarinda devamlilik noktasinda énemlidir (Ozer,
2007). Siirdiiriilebilirligin yapisinda mevcut olan degisimi ve doniisiime yetisemeyen bireysel
sirket ya da toplumlarin rakiplerinin geri planinda kalip ve mevcudiyetlerini siirdiiremeyecegi
agikardir (Turan, 2011). Bu sebepten birey olarak, sirket olarak, kurum olarak veya toplum
olarak giiniimiiz gelismislik seviyesinde giincelligi koruyabilmek i¢in yenilik¢ilik anlayis
Olmazsa olmazdir. Sosyal refahin yiliksek olmasi bireylerin konfora ve rahathiga
ulagilabilmeleriyle miimkiin olacagindan, teknoloji ve yeniligi iist seviyede gerekliligini
algilayarak her toplumunun kalic1 yontem ve stratejiler gelistirerek pozitif siirdiiriilebilirligi
saglamalidir.

Yenilik¢ilik, genel bir ifadeyle “yenilik¢i olma durumu” olarak tanimlanirken (TDK,
2022), Rogers (1995) ise yenilik¢iligi bireylerin veya grubun yeni fikirlere dahil olduklari
sistemde diger bireylerden daha once adapte olmasi olarak tanimlanmaktadir. Teknolojide
ilerleme gosterilmesiyle birlikte, kiiltiirel, siyasi ve ekonomik degisimlerin hiz kazandigi,
ayrica uluslararasi ¢evrede rekabetin gin gectikge siirat kazandigr giinimizde birey, 6zel
sektor, sivil toplum kuruluslar1 ve devlet idari kuruluslarinin veya kurumlarinin hayatin her
alaninda bilgilerinin giincelligini korumasi ve teknik donanimli olabilmeleri i¢in yenilikgiligi
faydalanarak koordineli hareket etmeleri devamliliklarini siirdiirebilmeleri igin gereklidir
(Onar, 1966, Altin, 2013). Yenilik¢ilik, hem bireylerin yeniligi hazmetme siiresince gore, hem
de yeniliklere kars1 alinan tavirlar veya bu yaklasimlarinin kisisel olarak irdelenirse bireylerin
yenilikc¢ilige bakis agilari, toplumsal, kiiltiirel degerleri ve kiiresel 6zellik tasiyan yasamsal
faaliyetlerini siirdiirdiikleri ortamlarinda, karsilasilan farkliliklar ile saglikli bir dengeli bir
slire¢ yagamalar1 bakimindan 6nem arz etmektedir (Kiliger, 2011; Adigiizel, 2012).

Bireysel yenilikeilik, bir yeniligi 6ziimsemek, gelistirmek, ya da uyum i¢inde faaliyete
gecirmek olarak ifade edilmektedir (Yuan ve Woodman, 2010). Kiliger’e (2011) gore, bireysel
yenilikcilik, bireyin yeniliklere kars1 pozitif bir bakmasi, yenilik ile biitiinlesmesiyle birlikte
yenilikle olan miinasebeti pozitif bir diisiinceyle ayni ¢izgide ilerleme gdstermesi, ondan
faydalanmas1 veya onlar ile girift olmas1 olarak tanimlamistir.

Calisma kapsaminda, Samsun 19 Mayis Polis Meslek Yiiksek Okulu Miidirligi
ogrencilerinin, yenilik¢i, gelisime agik beceri ve yetenekleri dogrultusunda, mesleki
karakterlerini olusturmalarina katkida bulunmak, mesleki faaliyetlerini siirdiiriirken
problemlerin nedenlerinin belirlenmesinde hizli ve pratik karar verebilme ve sorun ¢tzme
yeteneklerinin gelistirilmesi ile birlikte polislik meslegine duyulan sayginin artmasini, mesleki

ve kigisel hatalariin 6niine gecilmesini saglamak amaciyla yenilik¢i ve aragtirmaci yonlerinin
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daha profesyonel ve ileri diizeyde olusmasina zemin saglamak amaciyla meslek dncesi bireysel
yenilik¢ilik diizeylerinin degerlendirilmesi yapilmustir.

Bu calisma, 19 Mayis Polis Meslek Yiiksek Okulu Miidiirliigii 6grencilerinin bireysel
yenilikcilik duzeylerinin, kendilerine yoneltilen sorular vasitasiyla degerlendirilmesi
yapimistir. Arastirma Samsun 19 Mayis Polis Meslek Yiiksek Okulu’nda” egitim goren 416
ogrenci ana kiitleyi olusturmakla birlikte %95 giiven araligt minimum 200 olacagi
hesaplanmis, calismaya 375 ogrenci katilmis, 6 Ogrencinin verdigi cevaplar gecersiz
sayilmigtir. Yontem olarak, arastirma siirecinde nitel arastirma yontemi segilerek, bireysel

yenilikcilik l¢ekli anket ile kisisel tanitim formu kullanilmistir.

MATERYAL ve METOD

Arastirma Materyali

Arastirma sUrecinde nitel arastirma yontemi segilerek, Bireysel Yenilik¢ilik Olgekli
Anket ile Kisisel Bilgi Formu kullanilmistir. Kisisel Bilgi Formu, 8 adet sorudan olugsmaktadir.
Bunlar yasiniz, ailenizin (anne-baba) egitim durumu, ailenizin gelir durumu, ailenizde devlet
memuru var mi, ailenizde girisimei var mi, mezun oldugunuz lise tiirii, girisimcilik egitimi
aldiniz m1, mesleki yenilik egitim aldmiz mi1? sorularidir. Bireysel Yenilikgilik Olgekli Anket
ise 18 maddeden olusmaktadir. Yanitlari; “Kesinlikle Katiliyorum”, “Katiliyorum”,
“Kararsizim”, “Katilmiyorum”, “Kesinlikle Katilmiyorum” olarak besli likert formatinda
derecelendirilmesi yapilmistir. Aysegiil Sarioglu Kemer tarafindan, Tiirk¢e’ye uyarlanan,

Bireysel Yenilikcilik Anket Formu ve Kisisel Bilgi Formu kullanilarak ¢alisma yiiriitilmiistiir.

Arastirmanin Kapsami ve Sitmirhhiklar:

Aragtirma 6rneklemi, Samsun 19 Mayis Polis Meslek Yiiksek Okulu’nda” egitim gdren
416 Ogrenci ana Kkiitleyi olustirmakla birlikte, %95 giiven araligt minumum 200 olacagi
hesaplanmis, rastgele 6rneklem yontemiyle caligmaya 375 6grenci katilimi ile tamamlanmustir.
Calismanin Tiirkiye’ de Polis Akademisi Baskanligi’na bagh tek bir Polis Meslek Yiiksek

Okulu’ndaki 6grencileriyle yapilmasi nedeniyle genelleme yapilamayacag: diistintilmektedir.

Arastirma Yontemi

Arastirma siirecinde nitel arastirma yontemi segilerek, Bireysel Yenilikcilik Olgekli
Anket ile Kisisel Bilgi Formu kullanilmustir. Kisisel Bilgi Formu, 8 adet sorudan olugsmaktadir.
Bireysel Yenilikgilik Olcekli Anket ise 18 maddeden olusmaktadir. Aysegiil Sarioglu Kemer

tarafindan, Tirk¢e’ye uyarlanan, Bireysel Yenilik¢ilik Anket Formu ve Kisisel Bilgi Formu

28



kullanilarak ¢aligma yiiriitiilmustiir. Bireysel yenilik¢ilik konularinda nitel arastirmalar yapilan
literatiir taramasinda goriilmektedir. Fakat literatiir incelendiginde, polis okullarinda egitim
goren 0grencilere yonelik bireysel yenilik¢ilik performanslariin degerlendirilmesi konusunda
bir ¢alismanin olmadig1 gézlemlenmistir.

Bu calisma igin 25.02.2022 tarih ve 2022/140 karar sayil1 On dokuz Mayis Universitesi
etik kurul onay1 alinmustir. Orneklem olarak belirlenen arastirma kapsaminda 19 Mayis Polis
Meslek Yiiksek Okulu 6grencilerinin bireysel yenilikg¢ilik diizeylerinin, kendilerine yoneltilen
sorulara kendi gorisleri ¢ercevesinde Olciilmesi igin goriisme yapilarak verileri toplanabilmesi
icin, 08.03.2022 tarihinde, 19 Mayis Polis Meslek Yiiksek Okulu Miidiirliigiinden onay1

alinmistir.

Istatistik Analizler

Bu calisma, 19 Mayis Polis Meslek Yiiksek Okulu Midiirliigii 6grencilerinin bireysel
yenilik¢ilik diizeylerinin, kendilerine yoOneltilen sorular vasitasiyla degerlendirilmesi
yapilmistir. Arastirma Samsun 19 Mayis Polis Meslek Yiiksek Okulu’nda” egitim géren 416
ogrenci ana kiitleyi olusturmakla birlikte %95 giliven araligi minimum 200 olacagi
hesaplanmis, calismaya 375 Ogrenci katilmis, 6 O&grencinin verdigi cevaplar gecersiz
say1lmigtir.

Veriler SPSS 21.0 programinda analiz edildi. Yontem olarak, arastirma siirecinde nitel
aragtirma yontemi secilerek, bireysel yenilik¢ilik Olcekli anket ile kisisel tanitim formu
kullanilmistir.

Polis meslek yiiksek okulu 6grencilerine uygulanan anket caligmasinda kullanilan
bireysel yenilik¢ilik 6l¢ekli anket, 18 madde ve 3 alt boyut (fikir 6nderligi, degisime direng,
risk alma) kapsayan likert tipi (Kesinlikle katilmiyorum: 1, katilmiyorum: 2, kararsizim: 3,
katiliyorum: 4, kesinlikle katiliyorum: 5) bir 6lgek bigimidir. Olgegin fikir 6nderligi alt
boyutunu 7 madde ( 1, 3, 4, 7, 8, 10, 11. maddeler), degisime direng alt boyutunu 7 madde ( 5,
6, 9, 12, 13, 15, 18. maddeler) ve risk alma alt boyutunu 4 madde (2, 14, 16 ve 17. maddeler)
olarak belirlenmistir. Olgegin 11 maddesi olumlu iken (1,2, 3,4,7,8, 10, 11, 14, 16 ve 17.
maddeler) 7 maddesi negatif etkiye sahiptir. (18,15,13,12,9,6,5. maddeler).  Olgek
puanlamasina yontem olarak iki farkli orijinal Olcekli formil ve uyarlama calismasiyla
gelistirilen hesaplama yontemi ile yapilmis. Puanlama yontemlerinden, her iki kullaniminda
da, 82 puan ve Ustl yenilikgileri, 75-81 arasi Onciileri, 66-74 aras1 sorgulayicilari, 58-65

kuskuculari, 57 ve alt1 ise gelenekgileri karsilik gelmektedir.
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BULGULAR ve TARTISMA

19 Mayis Polis Meslek Yiiksek Okulu 6grencilerine uygulanan ¢alismada kullanilan
bireysel yenilik¢ilik 6lgekli anket, 18 madde ve 3 alt boyut (fikir 6nderligi, degisime direng,
risk alma) iceren arastirmada, incelenen yenilik¢ilik kategorileri en yiiksek puan alinan
kategoriden itibaren siralandiginda; “sorgulayici” 149 kisi (%40,37), “kuskucu” 115 kisi
(%31,16), “oncti” 61 kisi (%16,53), “gelencksel” 24 kisi (%6,50), “yenilike¢i” 20 kisi (%5,42)
seklinde olmustur. Ogrencilerin ¢ogu, yenilikcilik kategorileri bakimdan “sorgulayic1”
(%40,37), kategorisinde yer almiglardir.

Cronbach's Alpha=0,822>0,6’dan biyik oldugu i¢in 6lgek olduk¢a giivenilirdir.
Cronbach's Alpha istatistiksel anlamda sira dig1 bir deger olmadigi i¢in giivenilir oldugu
anlasilmaktadir. KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) degeri 0,6’dan biiyiik, katsay1 degeri de 0,05°ten

kiiclik oldugu Uzere faktor analizi yapilabilir oldugu goriilmiistiir.

Tablo 1. Cronbach's Alpha Testi
Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha N’ inOgeleri
Standartlagtirilmig Ogeler

,822 ,835 18

Tablo 1. incelendiginde, Cronbach's Alpha=0,822>0,6’dan biiyiik oldugu igin &lgek
oldukca guveniliridir. Cronbach's Alpha istatistiksel anlamda sira dis1 bir deger olmadigi i¢in
giivenilir oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 2. KMO(Kaiser-Meyer-Olkin) ve Bartlett's Testi

KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Ornekleme Yeterliliginin Olgiitii. ,866
Bartlett's Kiiresellik Testi Yaklagik Chi-Square 2502,612
df 153
Sig. 0,000

Tablo 2. incelendiginde, KMO (Kaiser-Meyer-Olkin)= 0,866 orneklem sayist yeterli
olugu anlasilmaktadir. Faktor Analizi: KMO degeri 0,6’dan biiylik katsay1 degeri de 0,05°ten
kiigiik oldugu igin faktor analizi yapilabilir oldugu goriilmistiir. Bartlett's Kuresellik Testi:
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p=0,000<0,05 6lcekteki maddeler arasinda iyi bir iliski oldugu anlasilmaktadir. Olgek olarak,

faktor analizi i¢in uygunlugu anlasilmistir.

TARTISMA

Bu calisma, 19 Mayis Polis Meslek Yiiksek Okulu Miidiirliigii 6grencilerinin bireysel
yenilik¢ilik diizeylerinin, kendilerine yoOneltilen sorular vasitasiyla degerlendirilmesi
yapimistir. Aragtirma Samsun 19 Mayis Polis Meslek Yiiksek Okulu’nda” egitim goren 416
Ogrenci ana kiitleyi olusturmakla birlikte %95 giiven araligt minimum 200 olacagi
hesaplanmis, calismaya 375 ogrenci katilmis, 6 Ogrencinin verdigi cevaplar gegersiz
sayillmistir. Veriler SPSS 21.0 programinda analiz edildi. Yntem olarak, aragtirma siirecinde
nitel arastirma yontemi segilerek, bireysel yenilik¢ilik 6l¢ekli anket ile kisisel tanitim formu
kullanilmistir. Elde edilen veriler uygun analiz yontemleri ¢ercevesinde 68renci basart iligkisi
incelenmis ve arastirmanin sonucunda sunulan ¢ikarimlara ulagilmistir.

19 Mayis Polis Meslek Yiiksek Okulu 6grencilerine uygulanan c¢alismada kullanilan
bireysel yenilik¢ilik 6l¢ekli anket, 18 madde ve 3 alt boyut (fikir 6nderligi, degisime direng,
risk alma) iceren arastirmada, incelenen yenilik¢ilik kategorileri en yiiksek puan alinan
kategoriden itibaren siralandiginda; “sorgulayict” 149 kisi (%40,37), “kuskucu” 115 kisi
(%31,16), “oncii” 61 kisi (%16,53), “geleneksel” 24 kisi (%6,50), “yenilik¢i” 20 kisi (%5,42)
seklinde olmustur. Ogrencilerin ¢ogu, yenilikgilik kategorileri bakimdan “sorgulayict”
(%40,37), kategorisinde olduklar1 goriilmektedir. Rogers (1983)’a gbre sorgulayici
kategorisinde bulunan bireyler; Yenilikleri benimserken ihtiyatl, kontrollii ve ¢evresinde olup
bitenleri gozlemleyici hareket etmektedir. Yeni bir fikri igsellestirirken, onun saglayacagi
menfaatler, ileriye yoOnelik artilar1 eksileri, ge¢cmiste olabilecek etkileri hakkinda genis
cergevede diisiinlip, onun hakkinda uzun uzadiya gozden gegirirler. Daha genis bir ifadeyle
anlatmak gerekirse bu kategoride bireyler risk alma noktasinda fazla istekli olmamakla birlikte,
yas, egitim ve sosyo-ekonomileri ortalama diizeydedir.

Literatiir incelendiginde, bireysel yenilikgilikle ilgili farkli tilkelerde, farkli sektorlerde
ve farkli ¢caligma gruplarinda arastirmada elde edilen netice ile tutarlilik gosteren ¢aligmalarin
oldugu nicel ve nitel yontemlerle arastirilmistir.

Yesil ve Sozbilir (2013), yapmis olduklar1 caligmada; karakter ozellikleri bireysel
yenilikcilik faaliyetleri (zerindeki etkisini arastirmiglardir. Calisma hipotezleri 1ilgili

literatiirden elde edilerek ve Tiirkiye'de, Kahramanmaras'ta bulunan otel calisanlarindan
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toplanan veriler kullanilmistir. Deneyime acikligin ancak baska hicbir kisilik boyutu diizeyinin
bireysel yenilik¢i davranisi ile anlamli iliskiden s6z edilemedigi yapilan ¢alismadan
anlasilmaktadir. Yapilan caligmada ise 19 Mayis Polis Meslek Yiiksek Okulu 6grencilerinin,
girigimcilik dersi almak ile mesleki yeniliklere yonelik egitim alip almadiklarina gore anlamli
bir iligki tespit edilememis, ailenin egitim durumu ile ailede girisimci olmasi arasinda anlamli
bir iliski olmadigi1 ve ailede girisimci olmasi ile ailede memur olmasi arasinda anlamli bir iligki
olmadig1 sonuglarina ulagilmasi1 yoniiyle benzerlik gostermektedir.

Ibrahim Abdelrahman Ali (2022), doniisiimcii liderlik ile bireysel yenilik¢ilik arasindaki
iliskiyi tespit etmek iizere ¢caligma yapmistir. Bununla birlikte arastirmanin diger bir amaci ise,
orgiitsel 0grenme ikliminin bu caligma atmosferinde araci olup olmadigini, tespit etmek
olmustur. Orgiitsel 6grenme ikliminin déniisiimcii liderlik ile bireysel yenilikgilik arasindaki
iliskide aract rol {iistlenmedigi sonucuna ulagmigken, yapilan g¢aligmada ise Ogrencilerin
girisimcilik dersi almak ile mesleki yeniliklere yonelik egitim alip almadiklarina gore anlamli
bir iliski tespit edilememis, ailenin egitim durumu ile ailede girisimci olmasi arasinda anlamli
bir iliski olmadigi1 ve ailede girisimci olmasi ile ailede memur olmasi arasinda anlamli bir iligki
olmadig1 sonuglarina ulasilmasi yoniiyle benzerlik gostermektedir.

Chuang vd. (2016), yapmis olduklar1 calismada, bireysel yenilik¢i davranis ve ekip
yeniligi i¢in Transaktif Bellek Sistemlerinin (TMS'ler) ikili faydalarina ragmen, onceki
literatiirlere gére bu konular1 nadiren ayn1 zamanda ¢alisilmistir. Ekip diizeyinde, TMS, ekip
yeniligini pozitif olarak etkileyerek, , teorik ve pratik sonuglarin tartigilmasiyla ¢alismanin
sonlandirildig1 anlasilmaktadir. Yapilan ¢alismada ise 19 Mayis Polis Meslek Yiiksek Okulu
ogrencilerinin ise, aile gelir seviyesi ile ailede girisimci olmasi arasindaki iligki ve ailede
girisimci olmasi ile girisimcilik dersi alma arasinda anlamli bir iligski oldugu tespit edilmesi
yoniinden benzerlik gosterdigi anlagilmaktadir.

Altas (2021), ¢alismasinda, Ingilizce dgretmenlerinin elestirel diisinme egilimleri ve
bireysel yenilik¢ilik diizeylerini tespiti ve aralarinda anlamli bir bag olup olmadigmi
belirlemek amaglanmustir. Aragtirmada, 6gretmenlerin elestirel diisiinme egilimlerinin yiiksek
oldugu, bireysel yenilikgilik diizeylerinin diisiik ve sorgulayict kategorisinde olduklar1 elde
edilen veriler neticesinde belirlenmistir. Ayrica 6gretmenlerin elestirel diislinme yatkinliklar
ve bireysel yenilikg¢ilik diizeyi; mezun olduklar1 program, egitim seviyesi, ¢alistiklar1 okul
seviyesi, kidemi, yurtdis1 tecriibesi ve uluslararasi alanda proje hazirlama degiskenlerine gore
farklilasmadigi, yapilan calismada ise Ogrencilerin girisimcilik dersi almak ile mesleki
yeniliklere yonelik egitim alip almadiklaria gore anlamli bir iliski tespit edilememis, ailenin

egitim durumu ile ailede girisimci olmasi arasinda anlamli bir iliski olmadig1 ve ailede
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girisimci olmasi ile ailede memur olmasi arasinda anlamli bir iliski olmadig1 sonuglarina
ulasilmas1 yoniiyle benzerlik gostermektedir. Ogretmenlerin elestirel diisiinme egilimi,
bireysel yenilik¢ilik diizeyinin tiim boyutlariyla iliskili olmasi ve bu iligkiler pozitif yonde
olmasi ile 19 May1s Polis Meslek Yiiksek Okulu 6grencilerinin ise, ailede girisimci olmast ile
girisimcilik dersi alma arasinda anlamli bir iliski oldugu tespit edilmesi pozitif olmasi1 agisindan

benzerlik gosterdigi anlagilmaktadir.

SONUC

Calisma kapsaminda, Samsun 19 Mayis Polis Meslek Yiiksek Okulu Midiirligii
Ogrencilerinin, yenilik¢i, gelisime agik beceri ve yetenekleri dogrultusunda, mesleki
karakterlerini olusturmalarina katkida bulunmak, mesleki faaliyetlerini siirdiiriirken
problemlerin nedenlerinin belirlenmesinde hizli ve pratik karar verebilme ve sorun ¢ézme
yeteneklerinin gelistirilmesi ile birlikte polislik meslegine duyulan sayginin artmasini, mesleki
ve kigisel hatalariin oniine gecilmesini saglamak amaciyla yenilik¢i ve aragtirmaci yonlerinin
daha profesyonel ve ileri diizeyde olusmasina zemin saglamak amaciyla meslek oncesi bireysel
yenilikcilik dizeylerinin degerlendirilmesi yapilmustir.

Yenilik¢ilik, genel bir ifadeyle “yenilik¢i olma durumu” olarak tanimlanirken
yenilik¢iligi bireylerin, grup veya gruplarin daha oOncekilere benzemeyen fikirlere dahil
olduklar1 sistemde farkli bireylerden daha hizl1 adapte olmas1 seklinde tanimlamstir. Bireysel
yenilikgilik ise, bireyin yenilige kars1 a¢ik olmasi, yenilik ile biitlinlesmesi ve yenilik ile olan
miinasebeti pozitif bir diisiinceyle ayn1 dogrultuda ilerleme gostermesi, faydalanmasi veya
onlar ile i¢ ice olmas: seklinde tanimlamistir. Calismada, yenilikgilik ile iligkili kavramlar
yaraticilik, girisimcilik, ar-ge, mesleki profesyonellik, bireysel yenilik¢ilik olarak
aciklanmaktadir.

Bu ¢alisma, 19 Mayis Polis Meslek Yiiksek Okulu Miidiirliigii 6grencilerinin bireysel
yenilik¢ilik diizeylerinin, kendilerine yoneltilen sorular vasitasiyla degerlendirilmesi
yapilmistir. Aragtirma Samsun 19 Mayis Polis Meslek Yiiksek Okulu’nda” egitim goren 416
ogrenci ana kiitleyi olusturmakla birlikte %95 giliven aralifi minimum 200 olacagi
hesaplanmis, calismaya 375 Ogrenci katilmis, 6 &grencinin verdigi cevaplar gecersiz
sayilmistir. Veriler SPSS 21.0 programinda analiz edildi. Yontem olarak, arastirma siirecinde
nitel arastirma yontemi segilerek, bireysel yenilik¢ilik 6lgekli anket ile kigisel tanitim formu
kullanilmistir. Elde edilen veriler uygun analiz yontemleri ¢ergevesinde 6grenci basari iliskisi

incelenmis ve arastirmanin sonucunda sunulan ¢ikarimlara ulasilmistir.
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19 Mayis Polis Meslek Yiiksek Okulu 6grencilerine uygulanan ¢alismada kullanilan
bireysel yenilikgilik 6lgekli anket, 18 madde ve 3 alt boyut (fikir 6nderligi, degisime direng,
risk alma) iceren aragtirmada, incelenen yenilikgilik kategorileri en yiiksek puan alinan
kategoriden itibaren siralandiginda; “sorgulayict” 149 kisi (%40,37), “kuskucu” 115 kisi
(%31,16), “oncii” 61 kisi (%16,53), “geleneksel” 24 kisi (%6,50), “yenilik¢i” 20 kisi (%5,42)
seklinde olmustur. Ogrencilerin ¢ogu, yenilikcilik kategorileri bakimdan “sorgulayic1”
(%40,37), kategorisinde olduklar1 goriilmektedir. Rogers (1983)’a gore sorgulayici
kategorisinde bulunan bireyler; Yenilikleri benimserken ihtiyatl, kontrollii ve ¢evresinde olup
bitenleri gozlemleyici hareket etmektedir. Yeni bir fikri igsellestirirken, onun saglayacagi
menfaatler, ileriye yoOnelik artilar1 eksileri, gegmiste olabilecek etkileri hakkinda genis
cergevede diisiiniip, onun hakkinda uzun uzadiya gozden gegirirler. Daha genis bir ifadeyle
anlatmak gerekirse bu kategoride bireyler risk alma noktasinda fazla istekli olmamakla birlikte,
yas, egitim ve sosyo-ekonomileri ortalama diizeydedir.

Yapilan analizlerde, Cronbach's Alpha=0,822>0,6’dan biiyiik oldugu i¢in dl¢ek olduk¢a
giiveniliridir. Cronbach's Alpha istatistiksel anlamda siradis1 bir deger olmadig i¢in giivenilir
oldugu anlasilmaktadir. KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) degeri 0,6’dan biiyiik, katsay1 degeri de
0,05’ten kii¢iik oldugu i¢in faktor analizi yapilabilir oldugu goriilmistiir. Bartlett's Kiiresellik
Testi: p=0,000<0,05 dlgekteki maddeler arasinda iyi bir iliski var oldugu goriilmektedir. Olgek
faktodr analizi igin uygun oldugu anlasilmaktadir. Olgek 3 faktorde toplanmustir (fikir onderligi,
degisime direng, risk alma) ve bu faktorler toplam varyansin %53,50’sini aciklanmaktadirlar.
Ug faktdrde gecerli oldugundan analiz gecerliligini korumaktadir.

Katilimcilarin ylizde 63,4 11 21 yas ve alt1, 21 yas ve iistii ise yiizde 36,6 yas araligindadir.
Katilimcilarin Aile (Anne-Baba) Egitim Durumu, ikisi de lise ve alt1 yiizde 23,3, en az birisi
universite mezunu ise yuzde 76,7 olarak olculmektedir. Aile (Anne-Baba) Gelir Durumu, 8000
TL ve alt1 ylizde 74, 8000 TL ve iistii ise ylizde 26 oldugu goriilmektedir. Ailenizde devlet
memuru var mi sorusuna, katilimeilarin yiizde 43,6’s1 Evet cevabini, yiizde 56,41 ise Hayir
cevabini verdigi goriilmektedir. Ailenizde girisimci var mi sorusuna, katilimeilarin yiizde 8,9°u
Evet cevabini, yiizde 91,1°1 ise Hayir cevabini verdigi goriilmektedir. Mezun oldugunuz lise
tiirli sorusuna, katilimcilarin yilizde 10,6’s1 sinavsiz devlet lisesi cevabini, yiizde 81,6’s1 sinavli
devlet lisesi cevabini ve yiizde 7,9’u ise dzel lise cevabini verdigi goriilmektedir. Girigimcilik
egitimi aldiniz m1 sorusuna, katilimcilarin ytizde 7,6’s1 Evet cevabini, yiizde 92,4’ ise Hayir
cevabin1 verdigi goriilmektedir. Mesleki yeniliklere yonelik egitim aldiniz mi1 sorusuna,
katilimeilarin yiizde 63,7°si Evet cevabini, yiizde 36,3’ ise Hayir cevabmi verdigi

gorulmektedir.
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Fikir Onderliginin, carpiklig1 -,813 basiklig1 1,958 olarak dl¢iilmiistiir. Degisime Direng
carpikligr -,806, basiklig1 1,523 olarak ol¢iilmiis, basikligi, -3 +3, Araliginda olduklarindan
normal dagilim gdstermis oldugu goriilmiis parametrik yontemlerle diizenlemesi yapilmistir.
Risk Almanin ise ¢arpiklhigi -1,309, basiklig1 4,784 olarak oOlgiilmiis, -3 +3, Araliginda
olmadigindan normal dagilim gostermemistir. Bu yuzden risk almayla ilgili analizleri
parametrik olmayan yontemlerle diizenlenmistir. Risk alma dogrusal dagilim gostermedigi igin
dogrusal analiz yapilmamistir. Ogrencilerin fikir dnderligi ile ailelerinin egitimi arasinda
anlaml bir iliski bulunamamistir. Ogrencilerin degisime direng ile ailelerinin egitimi arasinda
anlaml bir iligki bulunamamustir.

Arastirmanin amaglarina yonelik olusturulan hipotezler ve sonuclar1 asagida tablo

halinde gosterilmistir.
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Tablo 3. Hipotez Red- Kabul Tablosu

Hipotezler
H1 Ogrencilerin fikir &nderligi ile ailelerin egitimi arasinda anlamh bir iliski vardir.
H2 Ogrencilerin degisime direng ile ailelerin egitimi arasinda anlaml bir iligki vardir.
H3 Ogrencilerin risk alma ile ailelerin egitimi arasinda anlamh bir iliski vardir.
H4 Ogrencilerin risk alma ile yas arasinda anlamli bir iligki vardir.
H5 Ogrencilerin fikir 6nderligi ile yas arasinda anlamli bir iliski vardir.
H6 Ogrencilerin degisime direng ile yas arasinda anlamli bir iliski vardir.
H7 Ogrencilerin fikir énderligi ile aile geliri arasinda anlamh bir iliski vardir.
H8 Ogrencilerin degisime direng ile aile geliri arasinda anlamli bir iliski vardir.
H9 Ogrencilerin risk alma ile aile geliri arasinda anlamli bir iligki vardir.
H10 Ogrencilerin fikir nderligi ile ailede memur olmasi arasinda anlamli bir iligki
vardir.
H11 Ogrencilerin degisime direng ile ailede memur olmasi arasinda anlaml bir iliski
vardir.
H12 Ogrencilerin risk alma ile ailede memur olmasi arasida anlamli bir iligki vardr.
H13 Ogrencilerin degisime direnc ile ailede girisimci olmas1 arasinda anlaml1 bir iliski
vardir.
H14 Ogrencilerin fikir 6nderligi ile ailede girigimci olmasi arasinda anlamli bir iliski
vardir.
H15 Ogrencilerin risk alma ile ailede girisimci olmas1 arasinda anlamli bir iligki
vardir.
H16 Ogrencilerin degisime direng ile girisimcilik egitimi almalar1 arasinda anlaml
bir iliski vardir.
H17 Ogrencilerin fikir 6nderligi ile girisimcilik egitimi almalar1 arasinda anlamli bir
iligki vardir.
H18 Ogrencilerin risk alma ile girisimcilik egitimi almalar1 arasinda anlaml bir iliski
vardir.
H19 Ogrencilerin fikir 6nderligi ile mesleki yeniliklere yonelik egitim almalari
arasinda anlamli bir iligki vardir.
H20 Ogrencilerin degisime direnc ile mesleki yeniliklere ydnelik egitim almalar:
arasinda anlamli bir iliski vardir.
H21 Ogrencilerin risk alma ile mesleki yeniliklere yonelik egitim almalar1 Oarasinda
anlamli bir iligki vardir.
H22 Ogrencilerin fikir 6nderligi ile bitirdikleri okul arasinda anlamli bir iliski vardr.
H23 Ogrencilerin fikir 6nderligi ile bitirdikleri okul arasinda smavl devlet lisesi ile
smavsiz devlet lisesi anlamli bir iligki vardir.
H24 Ogrencilerin fikir 6nderligi ile bitirdikleri okul arasinda yani 6zel lise ile sinavsiz
devlet lisesi arasinda anlaml bir iligki vardir.
H25 Ogrencilerin fikir 6nderligi ile bitirdikleri okul arasinda, savh devlet lisesi ile
Ozel lise arasinda anlamli bir iligki vardir.
H26 Ogrencilerin risk alma ile bitirdikleri okul arasinda, (sinavh devlet lisesi- sinavsiz
devlet lisesi- 6zel lise) arasinda anlaml bir iligki vardir.
H27 Ogrencilerin risk alma ile bitirdikleri okul arasinda, (sinavl devlet lisesi- simavsiz
devlet lisesi) arasinda anlamli bir iliski vardir.
H28 Ogrencilerin risk alma ile bitirdikleri okul arasinda, (smavsiz devlet lisesi- 6zel
lise) arasinda anlamli bir iligki vardir.
H29 Ogrencilerin risk alma ile bitirdikleri okul arasinda, (smavl: devlet lisesi- 6zel
lise) arasinda anlaml bir iligki vardir.
H30 Ailede girisimci olmasi ile girisimcilik dersi alma arasindaki iliski vardir.
H31 Ailede girisimci olmast ile ailede memur olmasi arasinda anlamli bir iligki vardir.
H32 Ailenin egitim durumu ile ailede girisimci olmasi arasinda anlamli bir iligki
vardir.
H33 Aile gelir seviyesi ile ailede girisimci olmasi arasindaki iligki analiz edildiginde
anlamli bir iligki vardir arasinda anlamli bir iliski vardir.
H34 Ogrencilerin girisimcilik dersi almak ile mesleki yeniliklere yonelik egitim alip
almadiklarina gdre anlamli bir iligki vardir.
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Yukaridaki hipotezler 15181nda, 6grencilerin aile durumlarmin degisime karsi direnlerini,
risk alma durumlarin1 arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogrencilerin
girisimcilik egitimlerinin, fikir 6nderligi ve risk alma davraniglari; mesleki yenilikleri takip
etmeleri, fikir Onderligi ve risk alma; Ogrencilerin bitirdikleri okul (smavli/sinavsiz-
ozel/devlet) ile fikir 6nderligi arasinda; ailede girisimci olmasi ve ailenin gelir seviyesi arasinda
anlamli bir iligski oldugu sonucuna ulasilmistir.

Diger yandan, 6grencinin, aile egitimi, yas, aile geliri, ailede memur olmasi hipotezleri

degerlendirildiginde anlamli bir iligski olmadig1 goriilmiistiir.

ONERILER

Her meslek dalinda oldugu gibi, Emniyet teskilatinda da yenilige acik ve vasifli bir
personel olmanin 6nemi biiyliktiir. Bu agidan bakildiginda, Polis Akademisi Bagkanligi
tarafindan mesleki anlamda 6grencilerin ilgi duyduklar1 ve ihtiyaglarini hissettikleri alanlarda
stirdiiriilebilir 6grenme ve yenilik¢ilik alaninda ¢esitlik i¢eren faaliyetler Onerilebilir.

Ogrencilerin  ¢ogunlugunun “sorgulayici” kategorisinde yer aldig1 diisiiniiliirse,
yenilikleri benimserken ihtiyath, kontrollii hareket ettikleri goriiliirken bununla birlikte
yenilikleri benimserken daha girisken bir yapiya sahip olmalari, degisime agik, yenilikleri ve
teknolojiyi hem mesleki anlamda hem de 06zel hayatlarinda benimsemelerine yonelik
caligmalar yapilmalidir. Ayrica genel anlamda risk almada fazla istekli olmadiklari, egitim, yas
ve sosyo-ekonomik yapilar1 ortalama diizeyde olduklar1 diisiliniiliirse, riske girmekte
cekinmeyen, yeni fikirlere pozitif yaklagan, egitimi daha fazla 6n planda tutan, sosyal paylasim
ve iletisim aglarin1 daha verimli kullanan, dogru bilgiye erismek veya yeni uygulamalara
ulagmak i¢in sik sik kendini giincelleyen, bilimsel bilgiyi kuskusuz kabul eden, ileri diizey
diisiinme yetenegine sahip, sosyal yonii agir basan ve gevresiyle siirekli etkilesimde bulunan,
iletisim diizeyi daha da yiiksek insan profili olmalar1 yoniinde tesvik edilmelidir.

Ogrencilerin bireysel yenilikgilik diizeylerinin belirlenmesinde rol oynayan dgretim
elemani, yonetici, amir, aile gibi farkli unsurlara hitap eden ¢alismalar yapilabilir.

Ogrencilerin mesleki becerileri ve bireysel yenilikgilik diizeylerini artirmak igin
tasarlanan etkinliklerin verimliligini inceleyen ve bu etkinliklerin sistemli planlanmasina
yonelik ¢aligmalar diizenlenebilir. Bu tarz ¢calismalar diger okullarda da uygulanmasina tesvik

edilmelidir.
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OZET

Sosyal medyada ve ¢evremizde de sahit oldugumuz kadariyla sevgi, saygi,
sorumluluk, adalet, dogruluk, sabir, kanaatkarlik, diirtistliikk, yardimseverlik
ve dayanisma gibi degerlerimizde duyarliligin yetersiz kalmasi nedeniyle
kendi kaderine terkedilen sahipsiz ve ilgiden mahrum insanlarin, hayvanlarin
olmasi toplumumuzda kanayan bir yaradir. Evlerinde tek basina yasayan,
kisisel ihtiyaglarin1 karsilamada zorlanan ve yasam miicadelesi veren
yaslilarimiz, huzur evlerinde aile sevgisinden uzak biiyiikler, iskenceye maruz
ve a¢ kalan hayvanlar, yardimlagma, sevgi, merhamet gibi degerlerimiz millet
olma bilicinin, bir ve beraber olma iilkiisliniin yap1 tagidir. Toplumsal barisin
hakim olmasi, huzur ve giivenin tesis edilmesi i¢in degerlerimizi bu milletin
en kiigiik ferdinden baslayarak aktarmali ve hayatin bir pargast haline
getirmeliyiz. Degerlerimizi yasayabilmesi, siirekli ve zinde kalabilmesi,
duyarhiligin yayginlastirilmasi, toplum vicdanin teyakkuzda kalabilmesi igin
bu konularda iyi 6rnekleri ¢ogaltmali, etkinliklere daha fazla yer verilmeli
ozellikle kiiciik yaslardan itibaren bu egitimleri verilmelidir. Caligmamizda
durum tespiti amactyla anketler yapildi. Bu iklimi olusturma amaciyla
okulumuzda degerler kuliibii 6grencilerine egitimler verildi. Eylem plan
hazirlandi. Okulumuzdaki O6grencilerden baslayarak ilgemizdeki diger
ogrencilere de, ilge halkimizda duyarlilig: artirma degerlerimizi taglandirma
adma tiyatro, kermes, resim sergisi, siir dinletisi, hayvan barinagi yardim
kampanyasi, kardes okul yardim kampanyasi, kan bagisi kampanyasi, fidan
dikme etkinlikleri diizenlendi. Yapilan etkinliklerin yer aldigi bir biilten
olusturup dagitilmistir.
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Values on the Universal and Moral Values of Secondary School Students

Research article/Reviews

ABSTRACT

Article History:

Received: 17/09/2022
Accept: 22/09/2022
Available online: 30/09/2022

Keywords:
Personality

As we have witnessed on social media and in our environment, it is a bleeding
wound in our society that there are people and animals that are left to their own
fate due to insufficient sensitivity in our values such as love, respect,
responsibility, justice, honesty, patience, frugality, benevolence and solidarity.
Our values such as our elderly people living alone in their homes, having
difficulties in meeting their personal needs and struggling to survive, elders
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Society

who are far from family love in nursing homes, animals exposed to torture and

Social Sensitivity starving, cooperation, love and compassion are the building blocks of the

Character Education

consciousness of being a nation and the ideal of being together.In order for
social peace to prevail and to establish peace and trust, our values must be
transferred from the smallest individual of this nation and made it a part of life.
In order for them to live our values, to stay fit and constantly, to spread
awareness, to keep the public conscience on the alert, we should increase good
examples in these matters, give more space to activities, especially our young
minds, we should give these trainings to our children from an early age.In our
study, questionnaires were conducted to determine the situation. In order to
create this climate, trainings were given to the students of the values club in
our school. An action plan has been prepared. Starting from the students in our
school, the other students in our district, as well as in order to crown our values
of raising awareness in our district people, theater, bazaar, painting exhibition,
poetry concert, animal shelter aid campaign, sister school aid campaign, blood
donation campaign, sapling planting activities were organized. A bulletin

containing the activities carried out was created and distributed.

GIRIS

Bu arastirmada; degerlerimiz ile ilgili sosyal ve sanatsal faaliyetlerlerin ve ders ici
etkinliklerin ortaokul &grencilerinin evrensel ve ahlaki degerlere etkisi incelenecektir.
Arastirma kapsaminda yiiriitiilecek olan degerler egitimi faaliyet ve ¢alismalar1 , diger degerler
egitimi ¢aligmalarindan farkli olarak dgrencilerimiz degerlerimizi birgok yontemle bir butin
olarak deneyimleyecek ve okul karakteri olarak kendi karekteriyle 0zimseyecektir.
Ogrencilerimizin bu etkinliklere aktif olarak katilmalar1 saglanacaktr.

Evrensel ahlaki degerlerle ilgili okulumuzda yapilacak uygulamalarin (sanatsal, sosyal
faaliyetler, sinif i¢i etkinlikler ,yardim kampanyalar1 vb.) degerlerimizin 6grencilerimize
kazandirilmasinda ne derece etkili oldugunu ortaya koyabilmek i¢in bu deneysel ¢alismanin
yapilmasina ihtiya¢ duyulmustur.

Bu ¢alismanin amaci, ¢* degerlerimiz ile ilgili sosyal ve sanatsal faaliyetlerlerin ve ders
ici etkinliklerin ortaokul 6grencilerinin evrensel ve ahlaki degerlere etkisi’’ uygulamalarinin,
ortaokul Ogrencilerinin evrensel ahlaki degerlerine etkisinin ne diizeyde oldugunun
incelenmesidir. Bu boliimde c¢alismanin problem durumu, calismanin amag¢ ve Onemi,
arastirmanin problem ciimlesine, hipotezine, sinirliliklarina ve sayiltilarina yer verilecektir.

Degerler egitimi, dgrencilerin egitimsel yonlerini destekleyen; olumlu 6zellikler ve
ahlak acisindan gelisimlerini saglayan ,saglikli iliskiler gelistirmelerini ortam hazirlayan ve
akademik anlamda da onlar1 destekleyen oldukga etkili bir siirectir. Karakter egitimi anlamina
da gelen deger egitimi okul kiiltiiriine doniistiiriilmelidir. (Berkowitz, 2011). Degerler
egitiminin hedefleri kisisel olarak yasam tatmini ve iyi karekterli kisiler olarak hayatlarini
sekillendirebilmeleridir.Bireylerin deger ve ahlak gelisimine destek vermeyi amaglamaktadir.

(Akbas, 2008). Giiniimiiziin en 6nemli ihtiyac1 degerler egitimidir.
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Degerler bir toplumun kimligini olusturan uzun yillar igerisinde meydana gelen
unsurlardir.Ortak bilincin olusabilmesi, insan kalabaliklarindan bir topluma doéntisebilme,
hayatlarm belirli hedefler etrafinda siirdiiriilmesini saglayacak yegane 6ge kiiltiirdiir, kiiltiiriin
0zii ise degerlerdi.Gliniimiizde teknolojik imkanlarin hizla artmasi olumlu karsilanmakla
birlikte bu durumun yarattig1 bazi sorunlar ile de karsilagilmistir.

Toplumlar yeni nesillere mevcut kiiltiirel birikimini okul vasitasiyla aktarip {ilke
gelecegini yapilandirirlar. Ebeveynler ¢ocuklarinin sahip olmasini istedikleri 6zelliklere gore
yetistirirken toplumda geng nesillerine ayni nitelikleri kazandirmayi1 hedefler.Okullar
kisisellikle toplumsal anlayisin harmanlandigi kurumlardir ayni zamanda.(Dewey, 2008).
Okulda 6grencilere akademik Ogrenmeler diginda saygi, hosgorii ve yardimseverlik gibi
duyussal alanla ilgili kazanimlar da edindirilir.Dolayisiyla okullarm 6ncelikli gorevlerinden
biri de mevcut egitim sisteminin hedefleri dogrultusunda ¢esitli programlar vasitasiyla
ogrencilere hedeflenen degerleri kazandirmak, 6grencilerin kisilik ve benlik algisini pozitif
yonde etkilemek ve ahlaki gelisimlerine katki saglamaktir. (Akbas, 2007).

Her gecen giin artan siddet ve sug olaylar1 toplumun kaybolan degerlerinin isaretleridir.
Yasanan bu olumsuz durumlar degerlerimize sahip ¢ikmamizin geregine ve degerleri karekter
haline getiren bireylerin yetismesi i¢in okullarda da degerlerin okul kiiltiiriinii haline
getirilmesine ihtiya¢ oldugunu gostermektedir. (Akkirpik, 2007). Bunun da yolu sosyal
calismalar, degerlerimizin islendigi sanatsal faaliyetlerden ve ders i¢i etkinliklerden
gecmektedir.

Diinyanin pek c¢ok yerinde oldugu gibi iilkemizde diinyanin bir¢ok {iilkesindeki gibi
yagsanan toplumsal ve ekonomik degisimler {ilkelerin deger diizenine de
aksetmektedir. Teknolojik gelisimle birlikte yasam kosullarinda olusan degisimler bireyleri
degerlerden uzaklastirmig;deger ve ahlak yargilarinda yozlasma meydana gelmistir.insanlar
sosyal medya ve internet araciligiyla diinyanin diger ucundaki insanlarla iletisim
kurabilirken,ayn1 apartmanda yasadigi komsulariyla iletisim kuramamakta sosyal bir bag
olusturamamaktadir.Siddet ve saldirganlik, haksizlik,hosgoriisiizliik,sevgi eksikligi,egoistlik,
bir ¢ig gibi biiyilirken;  insanlar kendi diinyalarima hapsolup yalnizliklarina dogru
suriiklenmektedir (Kumbasar, 2011).

Toplumlarin gilinlimiizde yasamak zorunda oldugu deger bunalimi, bireyleri se¢im
yaparken yalniz baglarina birakarak sikintili  bir diizenin i¢ine sokmustur. Yasanilan bu
siire¢ cocuk ve genglerin giiclii bir karakter olusturabilmeleri i¢in okullara daha ¢ok
sorumluluk ytliklemistir. Daha genis kitlelere hitap eden okullarin degerler egitimine daha fazla

o6nem vermesi ve daha etkili yuratilmesi 6nemlidir. (Hokelekli, 2010)
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Hokelekli (2013) tarafindan yapilan arastirmada degerler, miistakil bir ders yerine okul
icindeki yapilacak etkinlikleri ve tiim ders programlarini kapsayan miifredat icerigi olarak
stirdliriilmelidir.Okul programlarina ait olan dersler bu hedef dogrultusunda biribirine
baglantili olmali, birbirlerini tamamlamalidir. Buradan ¢ikarilacak sonugla okullar 1y1 karekteri
biinyesinde barindiran bir yapida olmalidir.

Davranislarimiz sahip oldugumuz degerlerimizle sekillenir.Cocuklar okul ve aile i¢inde
benimsedikleri degerleri ayn1 zamanda 6grenme siireglerine aktarirlarDolayisiyla degerlerin
ogrenme lizerinde etkili oldugu sdylenebilir.Okul ortaminin niteligi etkili bir degerler egitimi
icin olduk¢a 6nemlidir.Okuldaki iligkiler ve okul ortaminin 6zelliklerinin degerler egitimine
olan katkis1 onemsenmelidir. (Berkowitz, 2002; Dilmag ve digerleri, 2009). Okul ortamindaki
ogrenmeler her zaman sistemli ve planli bir sekilde gergeklesmez. Ogrenciler hedefledikleri ve
hedeflemedikleri bir¢ok seyi gozlemler. Gozlemledikleri seyler 6grencilerin bir ¢ok konuda
(dogru,yanlis,iyi,kotii...)anlayls ve fikir gelistirmelerine katki saglar. Ogrenciler
ogretmenlerini ve okul ortamlarin1 gozlemleyerek degerleri dgrenirler. (Halstead ve Pike,
2006).

Okuldaki tiim unsurlarin degerler egitimine katki saglayacak sekilde programlanmasi
ogrencilerin hedeflenen degerleri edinmesi i¢in dnemlidir. Ozetlemek gerekirse hedeflenen
adalet, sevgi, sabir, saygi, diirlistliik, sorumluluk, dogruluk, dayanisma, kanaatkarlik ve
yardimseverlik gibi degerler toplumun temel taslaridir.

Degerlerimiz ile ilgili sosyal ve sanatsal faaliyetlerlerin ve ders ici etkinliklerin ortaokul
ogrencilerinin evrensel ve ahlaki degerlere etkisi uygulamalar1 ile degerlerimiz biligsel,
duyussal, davranigsal olarak Ogrencilere farkindalik kazandirma ozellikleri tasir. Ahlaki
degerlerin bilis ve duyussal diizeyde igsellestirilerek davranisa doniismesini saglayacak cesitli
yontemler okulda birgok sosyal ve sanatsal etkinlikler kullanilarak bu konu ile ilgili tiyatro,
resim yapma, siir yazma ve okuma, hikaye yazma, miinazaralar vb. oldugu diisiiniilmektedir.
Degerlerimizi bir alanda veya bir derste degil okulda bulunan tiim ders ve 6gretmenlerin
isbirligiyle olusturulan faaliyetlerle okul karakteri olarak 6grenciye sunulmalidir.

Litaretlir taramasina bakildiginda evrensel ahlaki degerlerin kazandirilmas: igin
uygulanan metodlar konusunda bir¢cok arastirma yapildigi goriilmiistiir. Ancak ortaokul
Ogrencilerinin evrensel ahlaki degerlerle ilgili bir¢cok etkinligin bir arada kullanilarak tiim
derslerin ve Ogretmenlerin isbirligiyle bir biitlin seklinde okul kiiltiiriine dontistiiriilerek

uygulamasina belirleyebildigimiz kadariyla rastlanmamastir.
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Hipotezler

Degerlerimiz ile ilgili sosyal ve sanatsal faaliyetlerlerin ve ders i¢i etkinliklerin ortaokul
ogrencilerinin evrensel ve ahlaki degerlere etkisi uygulamalarinin ortaokul Ogrencilerinin
evrensel ahlaki degerine olumlu etkisi vardir.
Alt hipotezler de su sekildedir:
1.10-13 yas ¢ocuklari evrensel ahlaki degerler 6l¢egi, deney ve kontrol grubu 6n test puanlari
arasinda istatiksel olarak anlaml fark yoktur.
2.10-13 yas ¢ocuklar1 evrensel ahlaki degerler 6lgegi, deney ve kontrol grubu son test puanlari
arasinda istatiksel olarak deney grubu lehine anlamli fark vardir.
3.Kontrol grubunun 10-13 yas ¢ocuklar1 evrensel ahlaki degerler 6lgegi On test ve son test
puanlar1 arasinda istatiksel olarak son test puanlar1 lehine anlamli fark yoktur.
4. Deney grubunun 10-13 yas c¢ocuklar1 evrensel ahlaki degerler 6lgegi On test ve son test
puanlar1 arasinda istatiksel olarak son test puanlari1 lehine anlamli fark vardir.
5.10-13 yas ¢ocuklar1 evrensel ahlaki degerler 6l¢egi, deney ve kontrol grubu bilissel alt boyutu
son test puanlar1 arasinda istatiksel olarak deney grubu lehine anlamli fark vardir.
6.10-13 yas cocuklar1 evrensel ahlaki degerler 6lgegi , deney ve kontrol grubu duygusal alt
boyutu son test puanlar1 arasinda istatiksel olarak deney grubu lehine anlamli fark vardir.
7.10-13 yas cocuklar1 evrensel ahlaki degerler 6l¢egi, deney ve kontrol grubu davranigsal alt

boyutu son test puanlari arasinda istatiksel olarak deney grubu lehine anlamli fark vardir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Calisma kapsaminda yiiriitiilecek olan degerler egitimi faaliyet ve ¢alismalart , diger
degerler egitimi ¢aligmalarindan farkli olarak 6grencilerimiz degerlerimizi birgok yontemle bir
batiin olarak deneyimleyecek ve okul karakteri olarak kendi karekteriyle 6ziimseyecektir.
Ogrencilerimizin bu etkinliklere aktif olarak katilmalari saglanacaktir.

Evrensel ahlaki degerlerle ilgili okulumuzda yapilacak uygulamalarin (sanatsal, sosyal
faaliyetler , smif ici etkinlikler ,yardim kampanyalar1 vb.) degerlerimizin 6grencilerimize
kazandirilmasindaki etkisini ortaya koyabilmek icin bu deneysel c¢alismanin yapilmasina
ithtiya¢ duyulmustur.

Bu caligsmanin amact , > degerlerimiz ile ilgili sosyal ve sanatsal faaliyetlerlerin ve ders
ici etkinliklerin ortaokul 6grencilerinin evrensel ve ahlaki degerlere etkisi’’ uygulamalarinin,
ortaokul Ogrencilerinin evrensel ahlaki degerlerine etkisinin ne diizeyde oldugunun

incelenmesidir.
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Smirhliklar

Bu ¢alisma; bir ortaokulun 5.,6.,7. ve 8.sinif 6grencilerinden goniilliikk esasina dayali
degerler fabrikas1 kuliibiindeki dgrenciler ile sinirlidir. Okulda degerlerimiz ile ilgili sosyal ve
sanatsal faaliyetlerlerin ve ders i¢i etkinliklerin ortaokul 6grencilerinin evrensel ve ahlaki

degerlere etkisi uygulamalari ile sinirlidir.10-13 yas evrensel ahlaki degerler ile sinirhidir.

Literatiir Incelemesi

Bu boliimde calisma ile ilgili arastirmalar taranmis ve ilgili arastirmalar hakkinda 6zet
bilgiler verilmistir.

Mebrure Dogan (2018) tarafindan yapilan arastirmada toplumsal degisimin ve
kiiresellesmenin hizina ve olumsuz etkilerine kars1 yasam deneyimi nispeten az olan gengleri
degerlerimizin destegiyle onlarin psikolojik dayanikliliklarini artirmak gerekmektedir. Bu
sebeple degerler egitimine ilkokul dncesinde baslanmasinin yani sira gesitli kademelerdeki
Ogrencilere ve aragtirma grubunda yer alan ergenlere gerek aldiklar1 derslerin igine
yerlestirmek suretiyle gerekse sosyal faaliyetler vasitasiyla degerler egitimi programinin
verilmesinin faydali olacag diisiiniilmektedir.

Serap Antepli (2018 ) tarafindan yapilan ¢alismaya gore iilkemizdeki egitim
sistemi,kiiltiirel degerlerimizle paralel olarak kurgulanmali ve okullarimizda, 6grencilerimize
yasadiklar1 tilkenin , tarihi ve cografi genel karakteristik dokularmmi 6gretme gayretinde
olunmalidir. Avrupa ve A.B.D. kaynakli uygulanmaya ¢alisilan temelsiz ,soyut, kiiltiiriimiize
ait olmayan ve sadece 0gretimsel amag tasiyan degerler egitimi programi yerine degerlerin
adeta standartlagtirlmis paket programlar dahilinde uygulanmadigi, kiiltiiriimiize entegre
edilmis, bize ait olan, Ogrencilerin deneyimlerini merkeze alip, yaparak ve yasayarak
Ogrenebildigi, tecriibe ettigi ve duygularin da On planda oldugu bir yaklagim
gelistirilebilmelidir.

Orhan Gursu (2010) tarafindan yapilan bir arastirmada topluma ait olan degerlerin
nesiller boyu devam edebilmesi i¢in o topluma ait olan ¢ocuk ve ergenlerin bu degerler
biitiiniiyle yetistirilmesi ve Ogretimden Once degerlerin aktarilmasina Onem verilmesi
olacaktir. Ergenlik donemde yasanan kimlik kazanma siirecinde genglerimizin olumsuz
internet ve cep telefonu kullanimlar1 bu siirecin olumsuz bir sekilde noktalanmasina sebep
olacaktir.Siirecin saglikli ve istendik bir sekilde siirdiiriilebilmesi ig¢in degerlerin, ahlaki ve
inang merkezli olmasi ,rehberlik ¢aligmalarinda yer almasi ve egitim siirecinde bu
bahsedilenlerin dikkate alinmasi gerekmektedir. Zamanini teknolojik aletlerle(internet,cep

telefonu vs.) bosa harcamak yerine sportif,sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler,gdniilliiliik ve yardim
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caligmalar1 gibi faaliyetlerle degerlendirmek c¢ocuklarimizi ve genglerimizi bagimli olma
riskinden uzakta tutma agisindan faydali olacaktir.

Hidir Karaduman, Barig Hanci, Tuba Cengelci (2013) tarafindan yapilan arastirmada
ogretmenler, degerlerin 6gretim siirecinde okuldaki tiim paydaslarin isbirligi ile ve planh bir
sekilde yiiriitilmesini, ¢alisilan etkinliklerin tim smif diizeyleri i¢in 6grenci merkezli ve
uygulamaya dayali olmasimi , resim, miizik ve drama calismalarindan da yararlanilmasini
onermislerdir. Ayrica okul personelinin 6grencilere rol-model olma bilincini tasimasi ve
okuldaki egitsel .fiziksel ve sosyal ortamin degerler egitimine uygun hale getirilmesi
bigimindedir. Aragtirma sonuglarina gore 6gretmenlerin degerler egitimini okul, aile ve ¢evreyi
icine alan ¢ok boyutlu bir alan olarak gordiigiinii ortaya ¢ikarmaktadir.

Degerler egitimi programinin uygulama agamasinda tiim okul personeli esgiidiim i¢cinde
calismali, egitimde duyussal boyut gozardi edilmemelidir.Egitim programlarinda degerler
egitimi konularina daha fazla yer verilmeli, 6gretmenlerin egitsel uygulamalarinda degerlere
zaman ayirabilmesine imkan saglanmalidir. Degerler egitiminde dikkat edilmesi gereken bir
baska konu ise Ogrencilerin degerleri yaparak yasayarak Ogrenebilmesi i¢in uygulama
olanaklarmin saglanmasi, deger kazaniminin okul ve aile tarafindan birlikte izlenmesidir.

Yine ayni calismada Sosyal Bilgiler dersi icerigi olarak sosyal kuliip faaliyeti
kapsaminda 6nemli giin ve haftalar ¢aligmasi olarak 6rnegin yashlar haftasinda huzur evi
ziyareti yapmak suretiyle ziyaret edilen yaslilara manevi destek verip, 6gretilmek istenen
degerlerin kazandirilmasinda etkili olunabilir. Bu tarz faaliyetlerle topluma hizmet
uygulamalar1 yapmak suretiyle hedeflenen degerlerin ¢ok daha etkili bir sekilde 6grencilere
aktarimu istendik yonde gergeklestirilebir. Bu tarz faaliyetler kiiltiiriimiizdeki degerlerin hem
yasatilmast hem de bu degerlerin nesilden nesile aktarilabilmesi i¢in bir egitim-6gretim
yontemi olarak ta kabul edilip uygulanmasina imkan saglamaktadir.

Dilmag (2007) tarafindan yapilan arastirmanin neticesinde ortaya ¢ikan sonuglara gore
degerler egitimini kapsaminda yiiriitillen ¢aligma-faaliyetlerin &grencilerin farkindalik
diizeylerine olumlu yonde etki ettigi gozlenmistir.Deger kazaniminda ve bireylerin kisisel
gelisiminde deger egitimi programlarinin etkili oldugu sonucuna ulagmustir.

Iscan (2007) ve Keskinoglu (2008) ise ¢alismalarinda ilkdgretim 6grencilerine yonelik
uygulanan degerler egitimi programlarinin ve etkinliklerinin Ogrencilerin belli bash

Ozelliklerini (basar1, ahlaki olgunluk gibi) olumlu yonde etkiledigini tespit etmislerdir.
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MATERYAL ve METOD

Degerlerimiz ile ilgili sosyal ve sanatsal faaliyetlerlerin ve ders i¢i etkinliklerin ortaokul

ogrencilerinin evrensel ve ahlaki degerlere etkisi uygulamalar1 farkli branslardan goniillii 5
ogretmen ve goniillii 18 6grencimizle planlanmig ve uygulanmigtir. Degerlerimiz konusunda
farkindalik kazandirmak ve okul kiiltiirii olugturmak amaciyla yapilan ¢aligmalar;
Tiyatro Gosterisi: Degerlerimizi konu alan iki ayr1 tiyatro gosterisi, Erbaa Belediyesi tiyatro
toplulugu egitmeni tarafindan {i¢ hafta siireyle egitilen Ogrencilerimiz tarafindan Once
okulumuz 6grenci ve velilerimize sergilenmis , daha sonra Ilge Kongre ve Kiiltiir Merkezinde
halka agik bir sekilde gosterim yapilmistir. Tiyatro gosterilerine okul biinyesinde 512 6grenci
ve 203 veli katilmig, Kongre ve Kiiltiir Merkezindeki gosteriye ilgemizdeki diger 6grenci ,
ogretmen ve velilerimizden 482 kisi katilmistir. Yapilan gosterimler sonucunda katilimcilardan
alinan geri bildirimler farkindalik olusturmasi agisindan olduk¢a olumludur.

Kermes: ”Yardim et mutlu et !” sloganiyla yardimlasma ve dayanisma duygusunu
ogrencilerimize asilamak amaciyla yapmis oldugumuz kermese 6grenci velilerimiz tarafindan
cesitli ikramlar hazirlanarak ilge Kaymakami , Belediye Bagkani ilge Milli Egitim Miidiiri,
okul ve kurum miidiirleri ,6grenciler ve vatandaslarin da katkisiyla genis katilimli bir yardim
kampanyas1 gerceklestirilmistir. Kermesten elde edilen gelirle ilgemizde yer alan ihtiyag sahibi
ogrencilere giyim ve kirtasiye malzemesi yardiminda bulunulmustur. Ogrencilerimiz kermes
calismalarinda aktif olarak yer almislardir.

Kan bagisi kampanyasi: Degerler fabrikasi kuliibii 6gretmen ve 6grencileri tarafindan
Kizilay Tokat Subesi igbirligi ile okulumuz spor salonunda okul velilerimiz basta olmak tizere
tiim il¢eye yonelik kan bagis1 kampanyasi yapilmis ve kampanyaya 109 bagisc1 kan vererek
katkida bulunmustur.Bu kampanyayla “Bir Kan , U¢ Can !” sloganiyla dgrencilerimize
yardimlagsmanin &nemi anlatilmaya calisilmistir. Kampanyamiz sonraki siirecte Ilce Milli
Egitim Midirliigli ve diger okullarimiz tarafindan Ornek alinarak baska kan bagisi
kampanyalarinin yapilmasina vesile olmustur.

TEMA Vakfi calismalari: 1lgemiz TEMA Vakfi temsilcileri is birligi ile okulumuz Tiirkce
ogretmeni onderliginde degerler fabrikasi kuliibii 6grencilerinin katkilariyla 80 6grencimizle
birlikte dogadan mese palamudu toplanarak evlerinde fidan haline getirmeleri saglanmig daha
sonra TEMA Vakfi'nin belirledigi alanlara 62 adet fidan dikilmistir.

Hayvan barimagi mama ve kuliibe yardimi: Degerler fabrikasi kuliibli 6grenci ve
ogretmenleri tarafindan planlanan bu ¢alismaya teknoloji tasarim dersi 6gretmenlerimiz katki

saglamistir. Ogrencilerimiz tarafindan teknoloji tasarim dersinde yapilan 12 adet kuliibe ve
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ogrencilerimiz tarafindan kabul edilen bagislarla alinan mamalar belediye hayvan barinagina
ogrencilerimizle birlikte yapilan ziyaretlerle teslim edilmistir.

Resim sergisi: Degerler fabrikasi kuliibii 6grencileri ve resim 0gretmenimiz tarafindan
“Degerlerimiz Renkleniyor” konulu yagli boya resim sergimiz tiim ilge okul ve kurumlarina
yonelik sergilenmistir. Sergide 53 adet tablo yer almugtir. Ogrencilerimiz degerlerimizin
sanatla ifade edildigi bu sergiye yogun ilgi gdstermistir. Bu calismada degerlerin sanatsal
faaliyetler vasitasiyla da 6grencilere aktarilabilecegi ve farkindalik olusturulabilecegi tespit
edilmistir.

Siir Dinletisi: Sorumluluk, sevgi , saygi , yardimlagma ve diiriistlik konulu siirlerden
olusan siir  dinletisi tiim okul , Ogrenci ,ve Ogretmenlerimize yonelik olarak
gerceklestirilmistir. Ayrica degerlerimizle ilgili ¢esitli brosiir afis ve okul panosu diizenlenerek
istenilen okul kiiltiiri ve deger farkindaligi ¢calismalar1 desteklenmistir.

Yapilan bu faaliyetlerden 6nce belirlenen kontrol grubu(yapilan faaliyetlere katilmayan)
ve deney grubu &grencilerine(yiiriitiilen faaliyetlere katilan) “10-13 yas evrensel ahlaki
degerler Olgegi” On test olarak uygulanmistir. Yukarida bahsedilen ve gerceklestirilen
faaliyetler sonucunda ayni 6lgek deney ve kontrol grubuna son test olarak tekrar uygulanmis ,

arastirma siireci ve sonuglar1 asagida agiklanmaistir.

Cahsma Grubunun Olusturulmasi

Aragtirma; 2021-2022 egitim-6gretim yilinda okulumuzda 6grenim goren 5.,6., 7.ve 8.
smif 6grencileri ile yiiriitilmiistiir. Bu 6grencilerinden goniilliik esasina dayali olarak bir kuliip
faaliyeti olarak degerler fabrikasi kuliibii kurulmustur. Arastirmada deney grubu ve kontrol
grubu sec¢ilmistir.

Deney Grubu: 5., 6., 7. sinif ve 8. sinif 6grencilerinden degerler fabrikasi kuliibiinde
yer alan degerlerimiz ile ilgili sosyal ve sanatsal faaliyetlerlerin ve ders i¢i etkinliklerin
ortaokul 6grencilerinin evrensel ve ahlaki degerlere etkisi uygulamalari ile diirtistliik, empati,
nezaket, sorumluluk, yardimlagsma, dayanisma, paylasma gibi evrensel degerler
kazandirilmaya caligilan gruptur.

Kontrol Grubu: 5., 6., 7. siuf ve 8. simif 6grencilerinden degerler fabrikas: kuliip

faaliyetlerine katilmayan rastgele sec¢ilmis ayn1 sinif diizeyindeki 6grencilerden olusan gruptur.
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SONUC ve ONERILER

Degerlerimiz ile ilgili sosyal ve sanatsal faaliyetlerlerin ve ders ici etkinliklerin ortaokul
ogrencilerinin evrensel ve ahlaki degerlere etkisi uygulamalarmin ortaokul 6grencilerinin
evrensel ahlaki degerlerine etkisi incelenmeye c¢alisilmistir. Bu calismada 6grencilerin
dirtistliik, hakkaniyet, nezaket, sorumluluk ve merhamet gibi temel ahlaki degerlerin
kendilerine etkisini incelemek amaciyla 10-13 yas evrensel ahlaki degerler Olcegi
kullanilmistir. Bu amacla deney ve kontrol gruplarina 6n test ve son test uygulanmistir.
Uygulamada 7 hipotez kurulmustur. Bu hipotezlerin 6 tanesi kabul edilirken, 1 tanesi
reddedilmistir. Ortaya ¢ikan tiim bulgular hipotezler ¢ercevesinde degerlendirilerek varilan

sonuclar su sekilde maddeler halinde verilmistir:

1.10-13 yas evrensel ahlaki degerler Olcegi deney ve kontrol grubunda yer alan
Ogrencilerin 6n test tutum puanlari arasinda anlamli bir fark oldugu sonucuna varilmistir. Bu
durum ¢alismaya baglamadan 6nce gruplarin tutum olarak ayn1 diizeyde olmadiklar1 anlamina
geldigi goriilmektedir.

2.10-13 yas evrensel ahlaki degerler Olgcegi deney ve kontrol grubunda yer alan
Ogrencilerin son test tutum puanlar1 arasinda anlamli bir fark oldugu sonucuna varilmistir. Bu

durum ¢alismanin etkisinin deney grubu lehine olumlu oldugu goriilmektedir.

3.10-13 yas evrensel ahlaki degerler 6lgegi kontrol grubunda yer alan 6grencilerin 6n test
ve son test tutum puanlar1 arasinda anlamli bir fark bulunmazken deney grubundaki
Ogrencilerin On test ve son test tutum puanlari arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistir.

Bu durum ¢alismanin etkisi a¢isindan olumlu oldugu sdylenebilir.

4. 10-13 yas evrensel ahlaki degerler 6lgegi bilissel, duygusal ve davranigsal alt boyutu
kontrol ve deney grubunda yer alan 6grencilerin son test tutum puanlari arasinda anlamli bir
fark oldugu sonucuna varilmistir. Bu durum 6lgegin bilissel, duygusal ve davranigsal alt boyutu
icin calisma yapilmadan Once gruplarin tutum olarak ayni diizeyde olmamalar1 agisindan
olumsuz, biligsel, duygusal ve davranigsal alt boyutu i¢in ise deney grubu lehine olumlu olarak

degerlendirilebilir.

Tiim sonuglar birlikte degerlendirildiginde degerler fabrikas: kuliibiindeki 6grencilerin
kuliip faaliyetlerine katilmayan 6grencilere gore 10-13 yas evrensel ahlaki degerler 6l¢egi 6n
ve son test puanlar1 arasindaki anlamli fark olmasi degerlerimiz ile ilgili sosyal ve sanatsal
faaliyetlerlerin ve ders ici etkinliklerin ortaokul 6grencilerinin evrensel ve ahlaki degerlere

etkisi uygulamasinin etkili bir yontem oldugu sdylenebilir.
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Bircok analiz ve arastirma sonucuna paralel olarak degerler egitiminde toplum hizmet
uygulamalari, sosyal ve sanatsal faaliyetlerin bir arada kullanilarak degerler egitimi konusunda
okul kiiltiirii olusturmak konulu bir¢ok calisma goriilmiistiir. (Akkirpik, 2007), Berkowitz,
(2002)Y ogurtgu (2015), Ugurlu (2019) arastirmalarinda okul kiiltiirii olarak ahlaki degerlerin
kazandirilmasinda olumlu etkisi oldugunu belirtmislerdir. Bu c¢aligma c¢esitli arastirma
sonuglartyla birlikte degerlendirildiginde bu c¢alismanin olumlu etkisi oldugu sdylenebilir.
Zaten etkili olmas1 beklenen bir sonuctur. Bu ¢aligmanin diger arastirmalardan farkli olarak
etkili oldugu bilinen bu yéntemi daha da etkisini artirmak i¢in goniilliik esas1 dikkate aliarak
okulumuzda olusturulan degerler fabrikas1 kuliibii ile Ogrencilerin degerler egitimi
faaliyetlerini goniillii olarak planlama ve uygulama ¢aligmalarina aktif katilmalaridir. Bu kuliip
ogrencileri okulda degerler egitimi farkindaligi olusturma ve bu dogrultuda okul kiltiriine
doniistiirme amaci etrafinda uygulanacak faaliyetleri planlanmasi ve uygulanmasi i¢in 6zverili
calismalar gergeklestirmislerdir. Kuliip c¢alismalar1 ve uygulamalar1 i¢in degerlerimiz
konulu birgok hikaye, tiyatro, kitap, makale ve bu cercevede arastirmalar yaparak hazirlik
siirecini tamamlayan O6grenciler okul Ogretmenlerinden aldiklar1 desteklerle de proje

calismalarini gerceklestirmislerdir.

Bir yil boyunca devam eden c¢alisma sonucunda sorumluluk, sevgi, saygi, adalet,
dogruluk, sabir, kanaatkarlik, diirtistliik, yardimseverlik ve dayanisma konularinda
ogrencilerin hazirladig 1 yagliboya resim sergisi, 5 karakalem ¢alismalar1 duvar pano sergisi, 1
siir dinletisi, 1 hayvan barmagi yardim kampanyasi,1 kardes okul yardim kampanyasi, 1
hayvan barmnagi ve 1 huzur evi gezileri, Kizilay il miidiirliigii ile koordineli 6grencilerimize
yardimlagma ve dayanigsma degerlerimiz konusunda farkindalik kazandirmak amaciyla 6grenci
velilerimiz okula davet edilerek kan bagis1 kampanyasi gergeklestirildi. Teknoloji tasarim dersi
icinde barinak hayvanlar1 i¢in kuliibeler yapilarak ayvan barmagina teslim edildi.Tiirkce
dersinde Tema vakfi ile igbirligi yapilarak mese palamudu toplanarak 6grenci sorumlulugunda
tarafindan fidan haline getirilerek Tema goniilliileri isbirligiyle uygun alana dikildi. Ayrica
yardim kermes ¢alismalari, ders ici bir¢ok etkinlik ve uygulamalar,?2 tiyatro gosterisi ve birgok
toplum hizmeti ¢aligmasi yapilmistir. Bu ¢alismalarin planlanmasi ve uygulanmasinda tiim
okul Ogretmenler ile birlikte calisilmaya gayret edilmistir.Bu calismalar sirasinda tiim
ogrenciler isteyerek,severek ¢aligmalara katildiklarin1 sdylemislerdir. Tiim okul 6grencilerini

hedef alan ¢alismalar 6grencilerin ahlaki degerlerine katki sagladig1 s6ylenebilir.

Ozetle degerler egitimi soyut bir kavramdan olustugu igin 6grencilerin igsellestirmeleri

zordur. Bireylerin i¢sellestirmeleri ve benimsemeleri igin degerleri anlatmak yerine 6grenclere
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yasatmay1 tercih ettiimiz bu projede okul karekteri olarak degerlerimizi yasattilmaya
calisilmistir. Yaparak yasayarak hissederek yaptiklar1 ¢aligmalarda degerlerimiz konusunda
farkindaliklarmin arttigi okul atmasferi ve 6grenci psikolojisine olumlu katkilar sagladig:
gbzlemlenmistir. Calisma sayesinde 6grenciler hem birgok degeri farkederek 6grenmis hem de
bu calismalara aktif katilarak 6zgiivenleri gelismis, duygusal etkilesim agisindan faydali
oldugu diistiniilmektedir. Sonu¢ olarak kuliip faaliyetine katilan degerler fabrikasi kuliibii
ogrencilerinde evrensel ahlaki degerler o6lgegi biligsel, duygusal ve davramgsal tim alt
boyutlariyla 6grencilerde anlamli farklilik ortaya ¢ikmistir. Sadece Glgegin duygusal alt
boyutunda kontrol grubu dgrencilerinin 6n test ve son test tutum puanlari ve ayni dlgegin
davranissal alt boyutu deney ve kontrol grubu 6n test puanlari arasinda anlamli bir fark oldugu
sonucuna varilmistir. Bunun nedeni olarak kontrol altina alinamayan bagka etkenler oldugu

yorumu yapilabilir.
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OZET

Girigimcilik ekosisteminin olusturulmasi igin girisimcilik bilincinin
okul ¢agindan itibaren bireylere aktarilmasi gerektigi diisiincesi 1s1ginda
egitim Orgiitlerinin de i¢ girisimcilik farkindaligina sahip olmasi gerektigi
goriilmektedir. Caligma, okul yoneticilerinin girisimcilik ve i¢ girisimcilige
yonelik algilarini incelemeyi amaglamistir. Bu ¢aligmada, okul yoneticilerinin
i¢ girisimcilik hakkindaki goriislerini ifade etmeleri ve i¢ girisimcilik
konusundaki 6zgiin fikirleri katilimcilarla bire bir goriismeler yapilarak elde
edilmistir.  Aragtrmada nitel arastirma  yontemlerinden olgubilim
(fenomonolojik) aragtirma deseni kullanmilmistir. Toplam 6 farkli kamu
okulunda gorev yapan toplam 6 okul yoneticisi ile goriigmeler yapilarak
aragtirma verileri elde edilmistir. Elde edilen verilerin incelenmesinde
betimsel analiz yontemi kullamlmistir. Arastirma bulgularina gore, i¢
girisimcilik kavraminin netlestirilmesi gerektigi, okul personelinin fikirlerini
sunma yenilik {iretmekte yeterli derecede desteklenmedigi, okul personelinin
yenilik¢i fikirlerini dogrudan iletebilecegi bir mekanizmanin olmadigi, okul
yoneticilerinin i¢ girisimcilik faaliyetleri olarak sadece okul ici projeleri ve
personelin teknoloji kullanma becerisi ile degerlendirdigi, okul personelinin
0dul sisteminde i¢ girisimcilik ¢cabalarinin yeterli derecede dikkate alinmadigi
sonucuna ulagilmistir. Ayrica okul yonetici ve personelinin i¢ girisimcilik ve
girisimcilik konularinda yeterli donanima sahip olmasinin girisimeik temelli
okul c¢aligmalarin1 destekleyecegi, yonetmelik ve ilgili mevzuatlarin
girisimciligi destekleyen bir yapida olmasinin okul personelinin i¢ girisimeilik
cabalarini daha goriiniir kilacagi sonucuna ulasilmistir.
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In the light of the idea that entrepreneurship awareness should be transferred
to individuals from school age in order to create an entrepreneurial ecosystem,
it is seen that educational organizations should also have intrapreneurship
awareness. The study aimed to examine the perceptions of school
administrators towards entrepreneurship and intrapreneurship. In this study,
the school administrators' expressing their views on intrapreneurship and their
original ideas about intrapreneurship were obtained through one-on-one
interviews with the participants. In the research, phenomenological research
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Perception of Internal design, one of the qualitative research methods, was used. Research data were
Entrepreneurship obtained by interviewing a total of 6 school administrators working in 6

different public schools. Descriptive analysis method was used in the analysis
of the obtained data. According to the research findings, the concept of
intrapreneurship should be clarified, school personnel are not sufficiently
supported to present their ideas and produce innovation, there is no mechanism
where school personnel can directly convey their innovative ideas, school
administrators evaluate only in-school projects as intrapreneurship activities
and the personnel's ability to use technology, school personnel It has been
concluded that the internal entrepreneurship efforts are not taken into account
sufficiently in the award system. In addition, it has been concluded that the
school administrators and staff having sufficient equipment on
intrapreneurship and entrepreneurship will support entrepreneurship-based
school studies, and the fact that the regulations and related legislations have a
structure that supports entrepreneurship will make the intrapreneurship efforts

of the school staff more visible.

GIRIS

Yasadigimiz bilgi ¢aginda orgiitler, varliklarini devam ettirmek ve acimasiz rekabetle
basederek karliliklarini artirmak ic¢in girisimcilik temelli yenilik¢i arastirma ve gelistirme
sureclerine daha fazla 6nem vermektedir (Kuratko, 2007). Genellikle 6zel sektor orgiitleri
cercevesinde kar ve liretim temelli diisiiniilen girisimcilik kavrami, kamu 6rgiitlerinin hizmet
iiretme, yayma ve ¢agin yeniliklerini yakalayabilme noktasinda da biiyiik bir 6neme sahiptir
(Sartiirk, 2020).

Kamu orgiitlerinde yakalanan girisimci bakis acist ile birlikte toplumsal sorunlarin daha
hizli ve etkili bir sekilde ¢oziimlenmesi gibi yeni beceriler kazanilmistir. Kamuda yiirtitiilen
girisimcilik temelli calismalarin temel amact toplumsal faydayr gozeterek mal ve hizmet
iiretimini saglanmak, ekonomik kalkinmaya destek olmak, ortaya ¢ikabilecek risklere yonelik
onlemler almak (Siverekli, 2001).

Bireylerin proaktif bir sekilde kendi fikir ve yenilik¢i diisiincelerini calistigi orgiit
amaglar1 ¢ercevesinde hayata ge¢irdigi girisimcilik tiirlerinden biri olan i¢ girisimcilik, kamu
orgiitlerinin hizmet verimliligi agisindan da 6nemli ve gereklidir. Kamu girisimciligi kavrami
ozel sektor girisimciligi kadar bilinmmekle birlikte literatiire bakildiginda kamu girisimciligi;
(Mustafa, vd., 2016; Oztiirk, 2012), (Siverekli ve Demircan 2008; Saritiirk, 2020), kamu
girisimei liderligi (Turan, 2011), kamuda girisimcilik egilimi (Mustafa, vd., 2016; Demir, vd.,
2018) ve kamuda i¢ girisimcilik (Erbir, ve Y1lmaz, 2019; Meydan, 2011) konularinda yiiriitiilen
arastirmalarin sayisi giin gectikge artmaktadir. Kamu kurumlarinda girisimcilik 6zelinde kamu
egitim kurumlarinda girisimcilik ¢abalarinin ve bu yondeki farkindaligin olugsmasi temelde

kamuda yeni bir yonetim anlayigini gerekli kilmaktadir.
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Tiirkiye egitim sisteminde orgiit yapilanmasi tiim il ve ilgelerde ayni kamusal hizmet
birimlerinden olusmaktadir (Terzi, 2021). Bu baglamda kamu egitim kurumlarmdaki
yoneticilerin i¢ girisimcilik algisinin Olgiilmesi Tiirkiye’deki kamu kurumlarinin hizmet
kalitesinin ve yonetim anlayisinin ortaya konmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Okul yoneticilerinin i¢ girisimcilige yonelik algilarini incelemeyi amaglayan bu
calismada kamu egitim kurumlarinda yonetici gorevinde olan personelin i¢ girisimcilik
olgusuna yonelik algilar1 i¢ girisimcilik kavrami, 6nemi, bu yondeki cabalar ve yiiriitiilen

caligmalar alt boyutlar1 ¢ercevesinde irdelenmistir.

MATERYAL ve METOD

Arastirma Materyali

Arastirma verileri toplanmasi icin ilgili literatiir taramas1 sonucunda uzman goriisleri
alinarak hazirlanan goriisme sorularinin acgik, anlasilir ve amaca doniikliigiinii test etmek
amaciyla 6 kisiyle pilot uygulama yapilmistir. Pilot uygulama sonuglarina gore goriisme
formuna son hali verilmistir.

Arastirmaya katilmay1 kabul eden 6 okul yoneticisine 6 adet demografik bilgi sorusu ve
5 adet goriisme sorusu yoneltilmistir. Katilimeilarin verdigi yanitlar arastirmaci tarafindan

yazili olarak anlik kayit altina alinmistir.

Arastirmanin Kapsam ve Sinirhhiklar:

Bafra Ilgesinde bulunan toplam 6 kamu egitim kurumunda gorevli 6 okul yoneticisi
aragtirma evrenini olusturmaktadir. Arastirma 6rneklemi, Samsun ili Bafra il¢esinde bulunan
kamu egitim kurumlarinda gore yapan yoneticiler olarak siirlandirilmistir. Calisma ile Bafra
ilgesinde gorevli okul yoneticilerinin i¢ girisimcilik algisina yonelik goriislerinden yola ¢ikarak
kamu egitim kurumlarinin i¢ girisimcilik algist hakkinda genel bir cergeve c¢izilmeye

calisilmistir.

Arastirma Yontemi

Calismada alan uzmanlarinin goriisleri alinarak ayrintili bilgilere ulagsabilmek ve olusan
farkliliklar1 tespit edebilmek i¢in veri toplama siirecinde nitel aragtirma yontemlerinden olan
goriisme teknigi kullanilmistir.

Bu calisma igin 27.11.2020 tarih ve 2020/738 karar sayili Ondokuz May1s Universitesi

etik kurul onay1 alinmistir. Orneklem olarak belirlenen arastirma kapsaminda kamu hizmeti
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sunan yoneticilerle gériisme yapilarak verileri toplanabilmesi i¢in 08.03.2021 tarih ve 605.01-
21750772 sayili Bafra ilge Kaymakamlik onay1 alinmustir.

Nitel aragtirma yontemlerinde kullanilan goriisme teknigi, toplumlarin ve kisilerin bakis
acilarini, deneyimlerini, duygularini ve arastirilan konu ile ilgili algilarini ortaya c¢ikarmasi
noktasinda yliksek yarar gosteren bir veri toplama yontemidir (Yildirim, 1999). Calismada
yontem olarak goriisme tekniginin se¢ilmesindeki temel amag, alanin uzmani olan kisilerin
tecriibelerinden derinlemesine ve detayl: bilgiler elde edebilmektir.

Arastirmada olgubilim (fenomonolojik) desen kullanilmistir. Olgu bilim deseni, merak
edilen olgu/fenomen hakkinda tecriibeye sahip alan uzman kisilerin goriisleri alinarak
derinlemesine ve ayrintili verilere ulasilmasi seklinde ifade edilmektedir (Yildirim ve Simsek,

2013).

Istatistik Analizler

Arastirma evrenini olusturan Bafra ilgesideki 6 egitim kurumunda gorevli 6 okul
yOneticisi ile goniilliiliik esasina gore yapilan goriismelerde, i¢ girisimcilik kavram, 6nemi, bu
yondeki ¢abalar ve yiiriitiilen ¢caligsmalar ile ilgili goriisler alinmistr.

Elde edilen nitel verilerin anlam yapisini ortaya ¢ikarmak i¢in betimsel analiz yontemi
kullanilmistir. Betimsel analiz yonteminin kullanilmasindaki amag, elde edilen bulgulari
diizenlenmis ve yorumlanmis bir bicimde okuyucuya sunmaktir (Yildirim ve Simsek, 2013).
Katilimcilar harf ve sayilarla kodlanarak analiz yapilmigtir. Okul yoneticilerinin gortisleri
“Katilime1 1 (M1), Katilimer 2 (M2), Katilime1r 3 (M3)...” seklinde kisaltmalar yapilarak

kodlanmustir.

BULGULAR ve TARTISMA

Aragtirma evreni olarak belirlenen Bafra ilgesindeki 6 egitim kurumunda gorev yapan 6
okul yoneticisi ile yapilan gorligmelerde, katilimcilarin demografik bilgilerine iligkin

degiskenler degerlendirilmistir.

Tablo 1: Katilimcilarin demografik 6zellikleri

Degiskenler Frekans (f) Yizde (%)
Kadin 1 16,6
Cinsiyet Erkek 5 83,3
Toplam 6 100
29 ve Alt1 1 16,6
30-39 1 16,6
Yas 40-49 3 49
50-59 1 16,6
60 ve Uzeri 0 0
Toplam 6 100

57



Lise 0 0
Onlisans 0 0
Egitim Durumu LI..sans . 4 66,6
Yiiksek Lisans 2 33,3
Doktora 0 0
Toplam 6 100
10 Y1l ve Alt1 1 16,6
10-15 Y1l 1 16,6
. . 16-20 Y1l 2 33,3
Mesleki Tecriibe 21-25 Y1l 2 33.3
26 Y1l ve Uzeri 0 0
Toplam 6 100
10 Y1l ve Alt1 4 66,6
10-15 Y1l 2 33,3
T N 16-20 Y1l 0 0
Yoneticilik Tecribesi 21-25 Vil 0 0
26 Y1l ve Uzeri 0 0
Toplam 6 100
Evli 1 16,6
Medeni Durum Bekar 5 83,3
Toplam 6 100

Calismaya katilan okul Oneticilerinin = %83,3’tinli  erkek %16,6’sim1  kadin
olusturmaktadir. Katilimecilarin %16,6’s1n1 29 yas ve alt1, %16,6’sin1 30-39 yas, %49 unu 40-
49 yas ve %16,6’sim1 50-59 yas aralifindaki okul yoneticileri olarak tespit edilmistir.
Katilimcilarin %66,6’s1 lisans ve %33,3’1 yiiksek lisans mezunu oldugutespit edilmistir.
Mesleki tecriibe olarak katilimcilarin, %16,6’sin1 10 yil ve alti, %16,6’smm1 10-15 yil,
%33,3’liniin 16-20 y1l ve %33,3’liniin 21-25 y1l mesleki tecriibeye sahip olduklari, bunlarin da
%66,6’sm1in 10 y1l ve alt1 ve %33,3’linlin 10-15 y1l arasinda yoneticilik tecriibesinin oldugu
tespit edilmistir. Medeni durum olarak ¢alismaya katilan okul dneticilerinin %83,3’{linii evli
%16,6’s1n1 bekar olugturmaktadir.

Demografik veriler incelendiginde, katilimcilarin egitim durumunun meslegin
gerektirdigi diizeyde ve bunun iistiinde bir seviyede oldugu, mesleki tecriibe oalrak daha ¢ok
15 yil ve tlizerinde bir mesleki tecriibeye sdahip yoneticilerin oldugu ve bu yoneticilerin
yoneticilik tecribelerinin ise yine 10-15 yil araliginda kiimelendigi goriilmektedir. Erbil ve
Yilmaz (2020), calismasinda, saglik sektoriinde gorevli geng ¢alisanlarin yasli ¢alisanlara gore
i¢ girisimcilik diizeyinin daha yiiksek oldugunu sonucuna ulasmistir. Bu ¢aligsmay1 parelelinde
arastirma kapsaminda elde edilen bulgulara gore geng okul yoneticilerinin i¢ girisimcilik ile
ilgili gorisleri yash okul yoneticilerine kiyasla daha olumludur. Bunun yaninda katilimcilarin
¢ok az bir kisminin kadin yoneticilerden olustugu ve bekar yoneticilerin evli yoneticilere oranla

daha az oldugu gozlemlenmistir.

58



Okul Yoneticilerine Gore i¢ Girisimcilik Kavrami

I¢ girisimcilik kavrami hakkindaki yonetici gériisleri incelendiginde, okul yoneticileri,
yiiriitiilen ¢aligmalar1 kanun ve yonetmelik ¢ercevesinde okul igi isleyisle iligkilendirerek i¢
girisimcilik kavramini agiklandigi gorilmektedir. Agcal ve Yorik (2006), girisimcilik ve i¢
girisgimcilik kavramlar1 arasindaki farklar1 inceledigi c¢alismasinda, girisimcilik ve i¢
girisimcilik arasindaki temel farkin girisimciler 6zelinde olmadigi, girisimsel eylemlere ve
davraniglara gore bu farkin ortaya ¢iktigini belirtmistir. Katilimer goriisleri de bu arastirmayi
destekler sekilde yoneticilerin okuldaki personelin i¢ girisimcilik aktiviteleri yine personelin
kendi yiiriittiikleri proje faaliyetleri cercevesinde sekillenmistir. Katilimcilarin verdikleri
cevaplarda, egitim sistemi icerisindeki mevzuat ve yonetmelik temelli ydnetim sistemi
icerisinde girisimcilik kavraminin dogru bir sekilde konumlandirilamamasi ve yoneticilerin bu
noktada inisiyatif alarak personelini girisimcilige tesvik ettigi goriisleri agirlila yer almaktadir.

e “Genel anlamda kamu kurum ve kuruluslarmmin vermis olduklari hizmete etkin ve

verimli kullanilabilmesi, kanunlar ¢ercevesinde ve mevzuat kapsaminda yapabilecegi

her bir isi tiim yonleriyle diigiinerek etkili hizmetler sunmak icin fayda ve performansin
arttirilmaswi saglamak girigimdir.” (M3)

Bazi katilimcilarin i¢ girisimeilik ile girisimcilik kavramlart arasinda net bir ayrim
yapamadig goriilmiistii. Ozellikle girisimcilik olgusunu proje yapma ve yonetme siiregleri ile
bagdastiran bir bakis acisinin hakim oldugu yapilan goriismelere verilen cevaplardan
gozlemlenmistir. Bu anlamda kamu egitim sistemindeki girisimciligi ve i¢ girisimcilik
cabalarini teknolojik doniisiime hizl1 ayak uyduran personelin de girisimci oldugu kanisi bazi
katilimeilar tarafindan goriis olarak belirtilmistir. Irge ve Sen (2020), bir iiretim firmasi
calisanlar1 lizerinde yaptig1 arastirmada, calisanlarin teknolojiye karsi tutumlarmin ig
girisimciligi olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulagsmistir. Verilen yanitlarda da bu arastirmay1
destekler sekilde yoneticilerin i¢ girisimcilik becerisini teknolojiyi kullanma kabiliyeti ile
OrtUstiirdiigii gortiilmektedir.

e “Degisen diinyanin gidisatini anlayp teknolojisini firsatlarint kendi kurumuna entegre

edebilen, iletigimi giiclii, sorunlart ¢ozme faaliyetlerinin tamanudwr.” (M1)

o “Genel anlamda kamu kurum ve kuruluslarimnin vermis olduklart hizmete etkin ve

verimli kullanilabilmesi, kanunlar ¢ergevesinde ve mevzuat kapsaminda yapabilecegi

her bir isi tiim yonleriyle diistinerek etkili hizmetler sunmak igin fayda ve performansin

arttirdmaswni saglamak girisimdir.” (M4)
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o “Cagimizin kosullar: goz ontine alinarak teknolojik imkanlarin kullanimi, uygulanmasi

ve personelin bu yonde gerekli bilgi ve becerilere sahip olmasidir.” (M2)

Bazi okul yoneticileri kamu kurumlarinda i¢ girisimciligin - uygulanmadigi,
uygulamalarin  sadece merkez teskilatlanmalarda gergeklesebilecegi, mevzuat ve
yonetmeliklerin i¢ girisimcilik ¢aligmalart i¢in uygun olmadigini ifade etmistir. Katilimeilar
egitim yonetim sisteminin temellendirildigi hiikiimler igerisinde girisimcilik bakis acisini1 veya
olgusunu goéremediklerini ve bu anlamda is ve islemlerin sadece ilgili mevzuat ve
yonetmelikler 1s1ginda yapilmasimin dogru olacagi goriislerinden hareketle i¢ girisimcilik
cabalarimin sadece merkez yonetimin gabalar1 olarak gordiiklerini ifade etmiglerdir.

o  “Bakanlik merkez teskilatina ifade eder. Her tiirlii gelistirme, iyilestirme ve yenilik

biz tagradan ziyade tamamen merkezden yapilmaktadwr.” (M5)

e “Girisimci olmak icin kurum mevzuati uygun degil, i¢ girisimcilik i¢in hi¢ uygun

degil.” (M6)

Okul Yoneticilerine Gore i¢ Girisimcilik Kavrammm Onemi

I¢ girisimcilik kavrammin 6nemi ile ilgili katilimeilarm gériisleri incelendiginde, okul
yoneticilerinin, okullar i¢in zorunlu oldugu, faydali ve gerekli oldugu belirtmislerdir.
Katilimcilarin bir kismi okul yonetim siireglerinde i¢ girisimcilik ¢cabalarinin pratik ve verimli
faydalar sagladigini fakat risk almay1 gerektiren durumlarda daha dikkatli kararlar verilmesi
gerektigi gorlisiine yer vermislerdir.

e “Okullar belli alanlarda belirlenmis hedefleri gerceklestirmek icin belirli sinirlar

icerisinde hareket eden kurumlar oldugu icin daha zordur. Ancak dogru zamanlarda ve

durumlarda risk almak kurumu daha etkili sekilde hedefe tasimak agisindan ig

girigimcilik son derece onemlidir.” (M3)

o “I¢ girisimciligin 6nemini idrak edemeyen kurumlarda bir vatandas olarak islerin seri

ilerlememesinden dolayr mustarip oluyorum. Vakit ¢cok 6nemli ve prosediir islemleri icin

bosa vakit kaybetmek iiziiciidiir.” (M1)

e “Personelin manevi olarak ve sosyal olarak rahatlik elde etmesi, kendini mesleki

olarak gelistirmesi agisindan onemli buluyorum.” (M4)

Baz1 yoneticiler i¢ girisimcilik siireci konusunda stlipheleri oldugu, genelde iist
yoneticilerin daha ¢ok bu siireci yiiriittiigii bir ¢alisma oldugunu belirtmislerdir. Ozellikle
personelin bu konuda goniillii olmas1 ve donanimli olmas1 gerektigi katilimcilar tarafindan

belirtilmistir. Okullarda gdrevli personel ve dgretmenlerin i¢ girisimcilik konusunda yeterli
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donanima sahip olmadigi, ilgili egitimlerin verilmedigi ve yetkinlik becerilerinin yetersiz
kaldig1 goriisii bazi katilimcilar tarafindan dile getirilmistir.

e “Onemli ama okullarin énceligi farklidr.” (M2)

o “Kurumlarda fikirler alttan gelirse degil iistten gelirse bir anlam ifade ediyor.” (M5)

o “Ic girisimcilik personelimizin hakim oldugu bir alan degildir.”” (M6)

Okul Yoneticilerine Gore Yeni Hizmet ve Yontemler Gelistirilmesi

Okul yoneticilerinin yeni hizmet ve yontemler gelistirmesi hakkindaki goriisleri
incelendiginde, mevzuat ve yonetmelikler gercevesinde var olan gorevlerin yapilmasi ve iglerin
tamamlanmasi dogrultusunda okullarin 6nceliklerini belirledikleri gorilmektedir. Katilimcilar,
okul dinamiklerinin kendi i¢inde yeni hizmet ve yontemler gelistirmek i¢in uygun oldugunu
belirten katilimcilar yeni ve farkli yontemler kullanmanin daha uygun olacagini ifade
etmislerdir.

o “Kurumumuz buna uygundur. Koordineli calismalar yiiriitiilerek ortak akilla hareket

edilmektedir.” (M2)

o “Evet, uygun, yeni hizmetler ve yontemler gelistirmede, her alanda imkdnlar

saglanmaktadir.” (M1)

e “Uygundur. Bunun saglanmasi i¢in sadece uygun olmasi yetmez iglevsel olmasi da

gerekir. Personelimiz bunu islevsel olarak kullanmaktadwr.” (M3)

Bunun yaninda okullarin calisma sisteminin yeniliklere uygun olmasi i¢in farkl
prosediirlerin, yonetmelik ve mevzuattlarin da bu anlamda yenilestirilmesi gerekliligi
katilmeilar tarafindan ifade edilmistir. Baz1 katilimcilarin okul i¢i isleyiste bakis agilarin
netlestiren yonetmelik ve mevzuatlarin girisimcilik ve yenilik tiretme noktasinda yeterli ve
cagin gerektirdigi 6l¢lide yenilenmis olmasinin gerektigi goriis olarak belirtilmistir. Bu noktada
yenilik gelistirme siire¢lerinin miimkiin olabilmesinin tek yolunun ilgili yonetmelik ve
mevzuat degisikleri olacagi goriisii baz1 katilimcilar tarafindan deginilmistir.

e “Okullarda protokol ayrimina bagh olarak yukaridan asagiya emir zinciri ile

iiriidiigii icin degisiklikler ¢ok daha yavas olabiliyor. Ancak bunun igin vizyon sahibi

idareciler ve yetki paylasimdan korkmayan yéneticilerin olmast gerekir.” (M5)

e “Okullarin hedefleri misyon ve vizyonu geregi uygun olmadigi kanaatindeyim.” (M6)

e “Calisma sistemi bakanlik yapisina gore sekillendirildiginden kisa siirede yeni hizmet

ve yontemlerin gelistirilmesi pek miimkiin degildir.” (M4)
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Okul Yéneticilerine Gore Cahsanlarmm Oneri ve Fikirlerini ifade Edebildikleri
Basvuru ve Secim Siireci Isletilmesi

Okuldaki personellerin fikir ve Onerilerini ifade edebilecekleri bir bagvuru ve seg¢im
stireci isletilmesi ile ilgili katilimc1 goriigleri incelendiginde, genel olarak katilimeilarin iki
farkli goriise sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Bazi katilimcilarm, okul personelinin fikir ve diisiincelerini ifade edebilecekelri bagsvuru
ve sec¢im siirecinin oldugu ve bunu ilgili toplantilarda s6z hakki vererek yapildig: ifade
edilmistir. Bu noktada yoneticilerin okul personelini dinlemesi ve uygun tartisma ortami
saglanarak ortak bir karar verilmesinin saglandig1 katilimeilar tarafindan dile getirilmistir. Baz1
katilimcilar okul personelin fikir ve diistincelerini ifade edecekleri uygun bir ortam saglandigi,
fikirlerinin anketler veya birebir sohbetlerle alindig1 ve hayata gegirilmesi i¢in gabalandigi
seklinde goriis belirtmislerdir.goriisiindedir.

e “Toplantilarda bu konular hakkinda soz hakki veririz, fikirler alinir.” (M1)

e “Toplantilarda personelin goriis ve onerilerini dikkate aliyoruz.” (M3)

o “Calisanin ig hayatini kolaylastiracak yenilik¢i fikir ve oneri dikkate almakta, karsiulikl

olarak goriis alisverisinde bulunmakta ve imkanlar dahilinde bu diisiinceler hayata

gecirilmektedir.” (M2)

Okul personelinin fikir ve yenilik tiretmeleri ile ilgili katilimc1 gorislerinin farklilastigi
nokta, okul personeli fikirlerini dogrudan iletebildigi bir basvuru siirecinin olmadigidir.
Ozellikle MEB 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda gelistirilen “1 Milyon Fikir” projesine fikir
belirtilmesine ragmen olumlu veya olumsuz geri doniislerin olmadigi, bunun da sisteme olan
giiveni zedeledigi goriisti katilimcilar tarafindan dile getirilmistir.

o “Mevcut degildir.” (M6)

® “Maalesef béoyle bir siire¢ islemiyor. “1 Milyon Fikir” projesine fikirlerini yazan

personele doniis oldugunu ben gormedim.” (M4)

o “Kamu kurumlarinda segim olanagi yok. Buna iist yonetici karar veriyor.” (M5)

Okul Yoneticilerine Gore Cahsanlarin Yeni Fikirler ve Yontemler
Gelistirmelerinin Tesvik Edilmesi

Okul personelinin farkli fikir ve yontemler gelistirmelerinin tesvik edilmesi ile ilgili
katilimc1 goriisleri incelendiginde, okul yoneticisinin inisiyatif alarak bu siireci yonetmeye

calistigi, tesvik ve Odiillerin bu yollarla personele sunuldugu ifade edilmistir. Katilimeilarin
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geneli okul personelinin farkl fikirlerini dnemsedikleri, yenilikci fikirler ve projeler treten
personelin 6diil sistemi i¢in ilgili kurumlara 6nerildigi ve terfi siireclerinde fikir ve goriislerini
sunarken bu yonde cabasi olan okul personelinin dikkate alindigir katilimeilar tarafindan
belirtilmistir. Pigkin (2017), arastirmasinda, kamuda yeniligin oniindeki en biiyiik engel olarak,
yenilik ve gelismeleri destekleyen odiil ve tesvik mekanizmalarinin olmadigi sonucuna
ulagmistir. Okul yoneticilerinin goriisleri de bu calismay1 destekler sekilde, kamuda yenilikei
girisimlerin tegvik edilecegi bir 6diil mekanizmasinin olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

e “Personele destek saglaniyor, fikirleri dikkate aliniyor, takip ediliyor.” (M4)

e ““Personelin bireysel risk almasi desteklenmektedir. Iigili proje olmasi halinde

yonetsel olarak finans saglamakta, takip edilmekte, teknik baglantilar saglamaktadir.

Terfi siireglerinde personelin yapmuis oldugu ¢alismalar dikkate almaktadir.” (M2)

e “Personele basart ve takdir belgesi veriliyor.” (M3)

Katilimcilarla bu konu daha detayli goriisiildiigiinde bazi katilimcilarin personeli risk
almaya tesvik ettigi ama kamu kurum yonetmeliklerinin disina ¢ikilmamasi adina sorumlu
yoneticilerin devamli bilgilendirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Ozellikle risk alma
konusunda bazi katilimcilarin kamu isleyisini ve giivenligini tehlikeye atabilecegi diisiincesine
sahip oldugu bu nedenle boyle bir siirece izin vermediklerini goriis olarak dile getirmiglerdir.

e “Personele destek verilir ama risk eger maddi kayba neden olacaksa kamu kurumunda

buna izin veremem. Odiil ve terfiinin verilme sekli mevzuatta belirlenmistir.” (M45)

e “Risk alabilir ama yoneticilerini bilgilendirmelidir. Yénetim olarak personelin

projelerinin arkasinda dururum ve dikkate alirom.” (M1)

e “Personel ¢alismalarinda risk alabilir ama kurumun itibarim tehlikeye atmamall.

Devletin itibart kurum itibar1 énemlidir. Teknik ve maddi destek icin gerekli o6zveri

saglarim.” (M6)

SONUC ve ONERILER

Bu c¢alisma, okul yoneticilerinin i¢ girisimcilik algilarmi incelemek amaciyla
gerceklestirilmigtir. Bu kapsamda aragtirma evrenini olusturan Bafra ilgesideki 6 egitim
kurumunda gorevli 6 okul yoneticisi ile goniilliiliik esasina gore yar1 yapilandirilmis goriisme
sorular1 esliginde miilakatlar gergeklestirilmistir. Arastirma verilerine katilimcilarla yapilan
birebir goriismelerde elde edilen goriisme sorularina verilen yanitlar 1s181nda arastirma verileri

elde edilmistir.
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Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin i¢ girisimcilik hakkindaki kavramsal
diistincelerini, okullardaki i¢ girisimciligin 6nemi ve okullarin bu anlayisa uygun olup
olmadigi, okul calisanlariin yeni ve yaratici fikirlerini ortaya ¢ikaracak herhangi bir siirecin
olup olmadigi, calisanlarin bu yondeki yeteneklerini ifade edebilmeleri ve bu yonde tesvik
edilip edilmedikleri ile ilgili goriisleri yapilan miilakatlar sonucunda ulagilmistir.

Ydritilen arastirmada okul yoneticilerinin i¢ girisimcilik kavramina yonelik goriisleri
incelendiginde, okul yoneticilerinin girisimcilik ve i¢ girisimcilik kavramlari arasindaki
ayrimin net olmadigi, i¢ girisimciligi kamu kurum isleyisi 6zelinde kanun ve yonetmelikler
cercevesinde ele alinmasi gerektigi ve proje temelli bir girisimcilik bakis acisinin goriislere
yansitildig1 goriilmektedir. Ozellikle okul personelilin yiiriittiigii projelerin i¢ girisimcilik
cabalar1 olarak tek basima yeterli goriildiigii, proje temelli bir girisimcilik bakis agisina sahip

olundugu yapilan goriismeler sonucunda elde edilmistir.

Yuruttlen arastirmada okul yoneticilerinin i¢ girisimcilik kavraminin 6nemine yonelik
goriisleri incelendiginde, katilimcilarin i¢ girisimciligi faydali, prtaik ve okullar igin gerekli
oldugu diisiincesini tasidiklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin bir kisminin okul personelinin
teknolojiyi iyi, dogru ve verimli kullanabilmesinin i¢ girisimcilik ¢abalarinin bir yarari olarak
goriildiigl, genelde iist yoneticilerin bu konuda karar aldiklar1 ve i¢ girisimcilik temelinde okul
ici bir ¢abanin varolan yonetmelikler ¢egevesinde hareket edildiginde bir anlam tagimadigi

sonucuna ulagilmistir.

Yuruttlen aragtirmada okul yoneticilerinin yeni hizmet ve yontemler gelistirmesine
yonelik goriisleri incelendiginde, okul y6netimlerinin onceliklerini var olan is ve islemleri
yonetmelik ve mevzuat gergevesinde tamamlanmasi dogrultusunda hareket ettikleri, bunun
yaninda yeni ve farkli bir ¢alismanin da faydali olacagi goriisiinii tagidiklar1 gériilmektedir.
Bununla birlikte katilimcilarin bir kismmin yonetmelik ve mevzuatin girisimcilik ve yenilik

iiretme noktasinda yenilenmesi gerektigi fiktine sahip oldugu sonucuna ulagilmistir.

Yduritilen aragtirmada okul yoneticilerinin okul personellerin fikir ve dnerilerini ifade
edebilecekleri bir basvuru ve se¢im siireci isletilmesi ile ilgili katilimc1 goriisleri
incelendiginde, genel olarak katilimcilarin goriisleri ifade edilmesi noktasinda ayrismaktadir.
Ozellikle katilimeilarin birkismi okul personelinin fikirlerini ifade edebilecekleri toplant1 veya
goriismeler yapildigi ifade etseler de bunun igin ayr1 bir mekanizma yiiriitilmedigini
belirtmislerdir. Bu baglamda okul personellerinin her ne kadar bakanlik diizeyinde fikirlerini
dile getiremediklerini diisiinseler de okul biinyesinde ilgili yoneticilere sifayen de olsa

iletebildikleri sonucuna ulasilmistir.
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Y uruttlen aragtirmada okul personelinin farkli fikir ve yontemler gelistirmelerinin tesvik
edilmesi ile ilgili katilimci goriisleri incelendiginde, katilimcilarin ¢ogunun bu siiregleri
inisiyatif alarak okul biinyesinde yiiriitilen 6diill ve tesvik mekanizmalarini kullanarak
yuriittiikkleri gorilmiistiir. Katilime1 goriisleri incelendiginde okul personelinin farkl
fikirlerinin 6nemsendigi, tesvik edildigi, oner ve referans olarak ilgili kurumlara bilgiler

verildigi sonucuna ulasilmistir.

Okul yoneticilerinin i¢ girisimcilik algilarinin goriislerine dayanarak arastirildigi bu
caligmada, okul yoneticilerinin girisimcilik ve i¢ girisimcilik kavramlarina yeteri kadar hakim
olamadiklari, i¢ girisimciligin 6nemini sadece ¢agin gerektirdigi teknoloji kullanma becerisi
ve proje olusturma siiregleri ile bagdastirdigi, okul i¢i yenilik iiretme siire¢lerinin ilgili
yonetmelik ve mevzuatta yer almasi1 gerektigi, okul personelinin oneri ve fikirlerinin ifade
etmeleri icin firsatlar sunulsa da standart bir siirecin isletilmedigi bu anlamda farkl fikir ve
diisiincelerini hayata geciren okul personelinin sadece okul diizeyinde taktir gordigii, st

yonetim kademelerine bu basarilarin yeterli diizeyde yansitilamadigi sonuglarina ulagilmistir.

Sadece Bafra ornekleminde yiiriitilen aragtirmanin O6rnekleminin genis oldugu
gorilmektedir. Bu anlamda tlke genelinde il merkezlerindeki okul yoneticilerini kapsayan bir

arastirma ile 6rneklem genisletilebilir.

Arastirma sadece okul yoneticilerinin i¢ girisimcilik algilarina yonelik goriismeler
icermektedir. Daha sonra yliriitiilecek c¢aligmalarda tiim okul personelinin i¢ girisimcilik

yoniindeki goriisleri aliabilir.

Arastirmada elde edilen nitel verilerin desteklenmesi noktasinda nicel veriler elde
edilecek kamu kurumlarinda i¢ girisimcilik algisinin 6l¢iildiigli genis katilimli bir aragtirma

yirdtdlebilir.
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