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OZET

Bu aragtirmanin amaci ilkokul dgrencilerinin girisimcilik egilimlerini
etkileyen faktorlerin neler oldugunu ortaya koymaktir. Bu aragtirmanin
calisma grubunu 2022-2023 egitim &gretim yilinda Samsun ilinde
bulunan Milli Egitim Bakanlhigma bagh bir ilkokulda bulunan
ogrenciler olusturmaktadir. Toplam 20 6gretmen ile ¢aligilmistir ve 765
Ogrenci taramadan gecirilmistir. Arastirmanin verileri anket-goriisme
teknigi kullanilarak elde edilmistir. Arastirma verileri alinmadan 6nce
calismanin verilerini alacak &gretmenler ile goriismeler yapilmis ve
formun giivenilirligi saglanmaya c¢aligilmigtir. Calisma sonrasi elde
ettigimiz verilerin degerlendirilmesinde ise nitel veri ¢6ziimleme
tekniklerinden olan betimsel analiz ve igerik analizi kullanilmustir.
Verilerin tanimlanmasi sonrast yorum yapilmistir. Arastirma verilerinin
icerisinde kisiye 6zel bilgilerin olabilecegi diisiiniilerek gizlilik ilkesini
calismaya katilan 5 simif Ogretmenine bireysel olarak goriisiilerek
pekistirilmistir. Calismaya katilan ogrencilerin  kisisel bilgileri
paylagilmamis ve oOgrenci ismi yerine kod verilmesi istenmistir.
Verilerin  alinmasi  sonrast  ayrintili  incelenerek, veriler
tablolastirilmigtir.
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ABSTRACT

The aim of this research is to reveal the factors affecting the
entrepreneurial tendencies of primary school students. The study group
of this research consists of students in a primary school affiliated with
the Ministry of National Education in Samsun in the 2022-2023
academic year. A total of 20 teachers were studied and 765 students
were screened. The data of the research was obtained using the survey-
interview technique. Before collecting the research data, interviews
were held with the teachers who would collect the data of the study and
the reliability of the form was tried to be ensured. Descriptive analysis
and content analysis, which are qualitative data analysis techniques,
were used to evaluate the data we obtained after the study. Comments
were made after the data were defined. Considering that there may be
personal information in the research data, the confidentiality principle
was reinforced by individual interviews with the 5 classroom teachers
who participated in the study. Personal information of the students
participating in the study was not shared and a code was requested
instead of the student's name. After the data was received, it was
examined in detail and tabulated.

GIRIS

Diinyamiz her zaman oldugu gibi degiserek ve geliserek dongiisiine devam etmektedir.

Diinya var oldugundan beri her canlinin hayat dongiisiiniin devam etmesi ebeveynlerine bagh

olarak devam etmektedir. Siiphesiz ki korunmaya en ¢ok ihtiyaci olan canli insandir. Dlnyaya
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geldikten sonra ebeveynleri olmadan yasamini devam ettiremeyecek durumda olan insan, gerek
fiziksel gelisimi gerekse kisilik gelisimi agisindan ailenin siizgecinden gegmektedir. Degisen
diinyamizda ebeveynlik rolleri de tarih boyunca da degismeye ve gelismeye muhtactir.

Gilinlimiiz kosullarinda is hayatinda akademik hayatta evlilik hayatinda, sosyal ¢evrede
daha dogrusu insanin oldugu her alanda artik yetiskinlerden beklenen davranmis 6zellikleri
farklilasmustir. Ozellikle teknolojinin diinya yasaminda getirdigi degisiklikler goz ardi
edilemeyecek seviyededir. Cok hizli gegen zaman ve ¢ok hizli degisen kurallara uyum saglama,
grup calismasinin 6nemi, teknolojiye hakim olma, gelismeye ve yenilikleri adapte olma, yeni
diinya diizeninin etkili yetiskinleri olmak i¢in gereklidir. Etkili yetiskinlerin ortaya ¢ikmasinda
ebeveynlerin roli ise oldukca fazladir. Bir ¢ocugun kisiliginin gelismesinde ailenin katkisi
oldukga 6nemli bir paya sahiptir.

Sahin (2008)’e gore bireyin egitiminde en onemli basamaklardan birisi ilkogretimdir.
Ilkokullar cocuklarin 6grenme olaylarmin ve grenme yasantilarinin en yogun yasandigi ikinci
evredir. 0-5 yas aras1 bebeklik ve 6n ¢ocukluk ¢agindan sonra en 6nemli 6grenme ¢agi ilkokul
cagidir. Bu dénem 6-11 yas donemi cocuklarini kapsamaktadir. Ilkokul programlarinda
girigimcilik becerisini artiracak miifredat mevcuttur. Burada oOgretmenin becerisi ve
girigsimciligi olan inanci programin daha yararli olmasini saglayacagi agiktir.

Ulkemizde kres ve giindiiz bakimevlerinde ve anaokullarinda gocuk gelisimi ya da okul
oncesi 6gretmenlik bdliimlerinden lise, 6n lisans, lisans ve lisan iistii egitime sahip kisiler gérev
yapabilmektedir (Resmi Gazete, 2015 n. 29342; Resmi Gazete, 2019 n.30827). Dolayisiyla
ogretmenlerin aldiklar1 egitimler ve mesleki donanimlar arasinda biiyiik fark olusturmaktadir.
Bu durum, 6gretmenlerin ders planlarina ve bu planlar1 uygulama bigimlerine de yansimakta,
ogretmen faktdriinii 6n plana ¢ikarmaktadir (Inan, 2017). Cocugun genel hayati ve davranis
gorlntiilerinin sekil aldig1 yasam alanmi okullardir. Giiniiniin ¢ogunu okulda gec¢iren ¢ocuk
otorite olarak §gretmenini benimsemekte ve dgretmeninden aldig1 doniitler sayesinde kisilik
gelisiminde etkili olmaktadir. Ogretmenin girisimcilik becerisini yiiceltmesi ve gelistirmesi
cocuklarin edindigi bilgileri kullanmalarinda ve bu bilgileri transfer yoluyla yeni problemleri
cozmede kullanmalarinda anahtar rol oynamaktadir.

Ebeveynlerin c¢ocuklarini yetistirirken kullandiklar1 davranig Oriintiileri, ¢ocuklarinin
kisiliginin gelismesine yonelik yaptiklar1 ¢alismalar, geleneksel ¢ocuk yetistirme yontemlerini
ne kadar benimsedikleri, ¢ocuklarin hiir ve 6zgiir diisiince yapilarini ne kadar destekledikleri,
cocuklarin yoneticilik diizeylerini ne kadar besleyebildikleri, gilinlimiiz diinyasinin temel
Ozelliklerini ne kadar kazandirabildikleri 6enmlidir. Burada yeni dinya dizeninin temel

ozelliklerini kazanmak i¢in ¢ocuklarin girisimci 6grenci 6zelliklerini sahip olmalar1 gereklidir.



Modern egitimde sadece akademik bilgi kazanmak ve akademik anlamda basarili olmak
yeterli olmamaktadir. Her anlamda donanimli bireyler yetistirmek hedeflenmektedir. Ozellikle
gelismis iilkeler yenilikei fikirleri ve yenilik¢i anlayislara deger vermekte bu durum egitim
sistemlerini de etkilemektedir. Ekonomik gelismenin saglanmasi ve iilkelerin gelismesi igin
ihtiya¢ duyulan temel gereksinimin saglikli yaratici beyin oldugu anlagilmistir. Verilen egitimin
ve kazanilan becerilerin toplumun ihtiyaglarina ayni zamanda ise bireyin ihtiyaclarina da
karsilik vermesi gerektigi kanaati olugsmustur. Boylelikle egitimin 6nemi her gecen giin daha da
artmaktadir.

Girisimcilik egitiminin, egitim politikalarinin bir parcasi olmasiyla birlikte girisimci
bireylerin sosyal hayat icinde ve ekonomik faaliyetlerde aktif roller almaya baslamasi
amaclanmaktadir. Bu amag dogrultusunda Amerika, Isvicre, Japonya, Fransa ve Almanya gibi
bir¢ok iilkede temel egitim, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlari egitim programlarinda
girisimcilik egitimlerine yer vermektedir (Erbil, 2021). Tarhan ve Giilmez (2021) girisimcilik
becerilerinin kazandirilmasina iliskin olarak yapmis olduklar1 calismalarinda Japonya’da
ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde bireylerin girisimcilik becerisinin gelistirilebilmesi adina
egitim Ogretim faaliyetlerinde proje uygulamalarmin etkin bir sekilde kullanildigin
saptamiglardir. Yine ayn1 sekilde Almanya’da ilkokul, ortaokul ve liselerde “Girisimcilik Ruhu
Program1” uygulanmakta ve bu program kapmasinda girisimcilik ruhunu canlandirmak ve
girigimcilik kiiltiirii olusturabilmek adina BMW tarafindan finanse edilen Almanya Girisimcilik
Haftas1 etkinlikleri diizenlenmektedir (Oztiirk, 2019).

Muhakkak ki girisimcilik 6zelliklerine sahip c¢ocuklarin yetiskin hayatta kendilerine
ailelerine ve nihayetinde iilkelerine yadsinamayacak katkilari bulunmaktadir. Hatta bunun bir
ileri boyutu olan insanliga katkilar1 onemli seviyelerdedir. Girisimei Ozelliklerine sahip
cocuklara ornek verilmesi giinliik hayatimizda ¢cok da zor degildir. Bugiin Giiney Afrika
vatandasi olan Elon Musk, ayn1 zamanda Amerikan vatandasidir. Cocuklugundan beri bilim ve
teknolojiye merakli oldugu ve her zaman farkli girisimci Ozellikleri ile dikkat ceken Musk'in,
bu 6zelligi tiim yakin ¢evresi tarafindan dile getirilmistir. Bugiin Elon Musk, kurdugu Space X
firmasi ile uzay teknolojileri alaninda insanlig: ileri boyutta tagiyan seviyeye gelmistir. Yine
Elon Musk’in kurdugu Tesla adli otomobil firmasi ile elektrikli otomobil organize yapisini
kurmustur. Bu girisimcilik 6zelliklerine sahip ¢ocuk yetiskin doneminde diinyanin en zengin 3
insanindan biri olmustur. Siiphesiz bu zenginlik kendi {ilkesine ve kendi iilke vatandaslarina da
biiyiik maddi kazanglar saglamistir. Daha spesifik bir 6rnek vermek gerekirse Suriye kokenli
olan ve ailesi Suriye'den Amerika'ya miilteci olarak yerlesen bir ailenin mensubu olan Steve

Jobs, Apple adli sirketi kurarak diinyanin en fonksiyonel akilli cep telefonlarini liretmistir.



Bugiin Apple adli sirketin piyasa degeri 2 trilyon dolar civarinda ve iilkesini kazandirdig1 doviz
yillik 140 milyar dolar civarindadir. Girisimcilik ruhuna sahip her ¢ocuk ve bu girisimcilik
egilimlerinin gelistirilmesi ile iilkelerin de kaderini degistirdigi bariz bir sekilde goriilmektedir

Yukarida ismi gegen girisimcilik ruhuna sahip ¢ocuklarin egitilerek diinya capinda
sirketler kurmasi icatlar yapmasi rastlant1 degildir. Bu kisiler bulunduklar1 bolgede olsa idi ve
higbir sekilde gelismis iilkelerde egitim alma olanagina sahip olmasaydi, aymi basarilari
gosterebilirler miydi sorusu her ne kadar cevaplamasi zor da olsa genel goriis ayni basariy1
gosterememelerinin ¢ok daha zor olacagi yoniindedir. Girisimcilik egilimleri desteklenen ve
girisimcilik ve yenilik¢ilik alaninda gelistirilen ¢ocuklarin girisicimcilik egilimlerin basarili
olacagi ve tiim yeteneklerini sergilemeleri ¢ok daha kolay olacaktir. Burada ilkokul
kademelerinde egitim alan cocuklarin bu gelisim donemlerindeki girisimcilik egilimleri
incelenmesi, arastirilmasi ve desteklenme yontemlerinin netlestirilmesi {ilke gelecegi ig¢inde
onemli ve ¢ok degerlidir. Ulkemizden bir drnek vermek gerekirse Bayraktar ailesinin sahibi
oldugu insansiz hava araci iiretim iissii olan Baykar yine girisimci ve yenilik¢i bir egitim
anlayisindan ¢ikmis genclerin yeserttigi ve gelistirdigi bir kurumdur. Ornekleri ¢ogaltmak ve
gelismis bir toplum olmak adina girisimcilik ve yenilik¢i duygulara egilimlere ve yetenege
sahip cocuklarin bulunup en kisa siirede gelistirilmesi insanlik adina ve {ilke gelecegi adina
vazgecilemeyecek bir unsurdur.

Girisimcilerin sahip oldugu bu 6zellikler ve yetkinlikler toplum tizerinde hem sosyal hem
de ekonomik alanda olumlu etkiler birakmig ve gelismis ilkeler bireylere egitim yoluyla
cocukluktan itibaren girisimcilik becerisinin kazandirilmasini hedeflemislerdir (Deveci, 2015).
Bu hedef dogrultusunda girisimcilik egitimi tanimi ortaya ¢ikmis ve egitim kurumlari
girisimcilik 6zelliklerinin bireylere kazandirilabilmesi i¢in egitim faaliyetlerinde bulunmaya
baslamiglardir (Durrant, 2014; Akytirek, 2013; Krueger ve Brazeal, 1994).

Arastirmanin Amaci

Calismanin amaci; girisimci 6zelliklere sahip 6grenciler ile girisimci 6zelliklere sahip
olmayan oOgrenciler arasindaki farklar1 tespit etmektir. Bu farkliliklar1 ortaya ¢ikaran
degiskenleri belirlemektir. Belirlenen degiskenlerden olumsuz olanlarit olumlu hale getirerek
girisimci 6zelliklere sahip olmayan G6grencilerin de girisimcilik yeteneklerinin gelistirilmesi
amaclanmaktadir. Ayrica girisimei 6zelliklere sahip olmayan 6grencilerin bu yeteneklerinin
gelismemesinin sebepleri ortaya cikacak ve cocuklarin gelisimi adina 6nemli bir veri elde
edilmis olacaktir. Elde edilen sonuclar 1s181nda ebeveynlere bilgilendirme yapilabilecek ve
okulun rehberlik servisi ile ogrencilerin girisimcilik 6zellikleri desteklenma c¢alismasina

baslanabilecektir. Bunun yaninda o6grencilerin girisimcilik 6zelliklerini etkileyen ebeveyn



tutumlar: konusunda egitim planlamasi yapilabilir. Alinan sonuglar ayn1 zamanda 6gretmen
farkindaliginin gelismesine katki saglayacaktir. Boylelikle girisimcilik 6zelliklerini destekleyen
egitim ortami ve aile ortami1 olusturulmasina 6nemli bir katki saglanacaktir.

Arastirmanin Onemi

Ilkokul 2.smif dgrencilerinin girisimcilik egilimlerini etkileyen faktorler konulu donem
caligmamiz 7-8 yas araliginda olan 2. simif 6grencilerin girisimcilik egilimlerini etkileyen
faktorleri ortaya cikaracaktir. Giiniimiiz ¢caginda alfa kusagi olarak adlandirilan ve ¢ok ¢abuk
degisim gosteren, gelisme agik ¢cocuklarin girisimcilik yetenekleri de donem igerisinde degisim
gostermektedir. Donem proje konumuz ile birlikte ginimuiz ilkokul 2.simif 6grencilerinin
girisimcilik egilimlerini etkileyen faktorler giincel hali ile arastirilmis ve incelenmis olacaktir.
Her ne kadar girisimcilik egilimleri etkileyen faktorler gegmis yillarda baska tez konulari ile
arastirilsa da en giincel haliyle calismamizda bulunacaktir.  Giliniimiiz ilkokul 2.siif
cocuklarmin girisimcilik diizeylerini etkileyen faktorlerin tespit edilmesi ile istenilen
girisimcilik diizeyine gelemeyen ve erisemeyen 0grencilerin 6nlerinde bulunan engeller tespit
edilecek ve egitimciler ile bu engellerin asilmasi saglanabilecektir.

Cocuk egitiminde; 6zgiiveni yiiksek, girisimci, yenilige agik ,liretme kabiliyetine sahip,
katilimc1, grup calismasina uygun 6grenci yetistirmek 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu 6zellikler
girisimei ¢ocuklarda bulunan temel Ozelliklerdir. Yaptigimiz calisma, girisimei ¢ocuklarin
gelismesini engelleyen faktorlerin tespit edilmesi ile birlikte pedagoji ve ¢cocuk egitim alaninda
calisan tiim disiplinlere yol gosterebilecektir.

Kuramsal Cerceve

Son yillarda ekonomi ve teknoloji alanlarinda oldugu kadar egitim alaninda da
girisimcilik ve girisimci bireylerin yetistirilmesi {izerinde 6nemle duruluyor. Girisimcilik, bir
toplumun ekonomisinin gelismesi i¢in dinamik bir giic olmasi1 sebebiyle 6zellikle sanayi
toplumundan bilgi toplumuna gegisle birlikte biitiin diinyada biiyiikk bir 6nem kazanmistir
(Bozkurt ve Erdurur, 2013).

Girisimcilik, bireylerin etrafindaki firsatlar1 fark edip, risk alarak bu firsatlara yonelik
plan ve projeler yapma, bunlar1 giinliik hayata tasima ve boylelikle hayat1 daha yasanabilir hale
getirme ugrasi olarak ifade edilmektedir (Gomleksiz ve Kan, 2009). Girisimcilik egilimleri ile
ilgili literatlirde bir¢ok calismanin bulundugu ve ¢ogunlukla iiniversite diizeyinde yapilmisg
oldugu goriilmektedir.

Girisimcilik, MEB’in 2005, 2009, 2013 ve 2017 yillarinda ilk6gretim programlarinda
tizerinde 6nemle durdugu sekiz temel beceriden birisidir (Yurtseven ve Ergiin, 2018) ve 6gretim

programlarinda disiplinler arast bir yaklasimla yer almistir. Ayrica girisimciligin, 2017°de



yenilenen gincel 6gretim programlarinda da, Ogrencilere kazandirilmasi amaglanan sekiz
anahtar yetkinlikten birisi oldugu goriilmektedir; ancak bu becerinin 6grenciler tarafindan ne
derece kazanildigini belirleyen bir 6lgek bulunmamaktadir. Bu nedenle Tiirkiye’de ilkokul
ogrencilerinin  girisimcilik egilimlerinin  belirlenmesinde kullanilacak bir envanterin
gelistirilmesine ihtiyac¢ oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda gelistirilen envanterin, literatiirdeki
bu boslugu gidererek ilkokul ogrencilerinin girisimcilik egilimlerine yonelik yapilacak
caligmalara 151k tutacagt umulmaktadir. Bunun yaninda, 6grencilerin girisimcilik becerilerini
kazandirma siirecinde, girisimcilik egilimlerinin saptanmasi, gerek egitim ihtiyaglarinin
belirlenmesinde, gerekse yapilacak uygulamalarin organizasyonunda oOnemli bir yere
sahiptirBu nedenle gelistirilen envanterin, girisimcilik becerilerine yonelik egitim
uygulamalarinin yapilmasina ve 6grencilerin girisimcilik 6zelliklerinin gelistirilmesine de katki
saglayacagi disunilmektedir (Yurtseven ve Ergiin, 2018).

Milli Egitim bakanliginin temel miifredatinda da girisimcilik konusu her zaman 6nemli
bir yere sahip olmustur. Ancak goriildigi tizere girisimcilik 6zelliklerine sahip 6grencilerin
tanimlanmasi ve onlarin tespit edilerek ozelliklerinin gelistirilmesi amaciyla yapilan bir
caligmaya rastlanilmamis fakat tespit etme ve Ogretmenlerin girisimcilik egilimleri lizerine
caligmalarin oldugu goriilmektedir. Siiphesiz ki Milli Egitim Bakanlig1 6grencilerin gelisimini
st diizeyde tutmak igin tim c¢alismalari yapmakta ve Ogrencilerin iyi derecede yetistirile
bilmesi i¢in girisimci 6zelliklerini de beslemeye miifredat yolu ile ¢alisilmaktadir.

Basaril1 bir girisimcinin su bireysel temel 6zelliklere sahip olmas1 gerektigi sdylenebilir:
Caliskanlik, organizasyon kabiliyeti, denetim yetenegi, bilgi, ¢cevresi ile barisik olma, azim,
basiret, akilcilik, risk iistlenme, kararlilik, kendine giiven ve siirekli kendini yenileme. Bu
nitelikleri 6nemleri itibariyle en aza indirgersek, bu kisinin girisimcei olabilmesi i¢in; risk ve
sorumluluk tistlenebilme, dinamik bir kisilik, yeniliklere acik olma, biiylime tutkusu gibi belirli
niteliklere sahip olmasi gerektigini sdyleyebiliriz.

“Potansiyel girisimci ruhu tastyan kisiler” (Top, 2006) kullanildigina gore, girisimcinin
belli 6zelliklerinin olacagi da aciktir. Bu ruha sahip kisiler ¢ikarlarint kovalarken, riski, getiri,
basar1, miicadele, bagimsizlik, ve kendini gelistirme gibi gerekcelerin pesinden kosarak bazen
planlayarak bazen de kendiliginden girisimci olurlar. Bu kisiler, girisimci olmayanlara gore
beceri, yetenek, kapasite, deneyim ve biligsel algilama ve firsat kovalama yoniinden motive
olma bakimindan, deger yaratict amagclar belirlemek bakimindan, firsatlar1 gérebilme ve kaynak
yetersizligini bahane etmeden, degerlendirmeye odaklanma bakimindan, riski gérme ve dogru
degerlendirme, iyimser olma ydniinden, belirsizlige karsi dayanikli olma bakimindan diger

insanlardan farklhidirlar (Top, 2006). Bu tanimlamalardan ortaya ¢ikan sonug, girisimcinin



ger¢ekten emsalsiz bir kahraman oldugudur. Siiphesiz ki biitiin bu 06zelliklerin bir kiside
bulunmasi imkansiz gibidir. Ancak, girisimcilik yazininda son zamanlarda bdylesi bir
“kahramanlastirma” egilimi goze ¢carpmaktadir (Top, 2006).

Girisimcilik tanimlarindan da anlasilacagi lizere girisimei Ozelliklerine sahip bir birey;
atilgan , yaparak yasayarak 6grenmeyi seven, yeni olay ve durumlara kolaylikla adapte olan,
yagsitlarindan farkli diisiinme becerisine sahip olan, farkli bilgileri daha kolay 6grenen ve adapte
olan, bilgi transferi konusunda 6grendiklerini yeni 6grenmeler yoluyla taclandiran , okumay1
seven, yeni yasantilar ve deneyimler yapmaktan ¢ekinmeyen, iletisime agik, pozitif diisiince
yapisina sahip, arkadaslarina yon verebilen, yasitlarina gore daha cesaretli ve 6grenme aktivitesi
yiiksek o6grenci olarak tanmimlanabilir. ilkokul 2.smif Ogretmenlerine yonelik olarak
hazirlayacagimiz girisimci Ozellikleri sahip 6grencileri tespit etmede kullanacagimiz form

sorular1 yine bu d6zellikleri ortaya koyacak sorular olacaktir.

MATERYAL ve METOD

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, arastirmanin veri toplama
da kullanan araclar, verilerin toplanmasi ve elde edilen verilerin analizi hakkinda bilgiler
verilmistir. Calismamiz boyunca 6gretmenlere ¢caligmay1 katildiklar igin tesekkiir edilmis ve
girisimei Ozelliklere sahip 6grenci 6zellikleri konulu bilgilendirici metin verilmistir.

Arastirmanin Yontemi

Arastirma tiirii olarak nicel arastirma yapilmasi amaglanmaktadir. Oncelikle literatiir
analizi ile ilkokul &grencilerinin girisimcilik egilimi ve bu girisimcilik egilimini etkileyen
faktorler ele alinacaktir. Bu sekilde mesdgrencilerin girisimcilik egilimlerini olumsuz etkileyen
yonler tespit edilecek ve dgrencilerin girisimcilik konusunda daha fazla nasil basarili olduklari
saglanacaktir. Bu calismada anket c¢alismasiyla Ogrencilerin girisimcilik egilimleri ve
girisimcilik  egilimlerini  etkileyen  faktorler —hakkinda  goriislerinin  belirlenmesi
amaclanmaktadir.

Arastirmamiz ilkokul 6grencilerine yapildigindan dolay1 arastirma grubumuzu ¢ok iyi
tantyan egitimli 6gretmenleri yardimiyla yapilmistir. Aragtirmamizin gerekliligi iizerine yuz
ylize anket uygulama metodu tercih edilmistir. Girisimci egilim sahibi 6grencilere yonelik tim
sorular galismamiza katilan 6gretmenler tarafindan yiizylize olarak uygulanmistir.

Verilerin Toplanmasi

Girisimci 0Ozelliklere sahip cocuklart en iyi taniyan Ogretmen grubu tabii ki sinif

ogretmenleridir. Ogretmenlerimiz aym zamanda girisimci 6zellife sahip ¢ocuklari ¢ok iyi



tanidiklar1 gibi bunlarin sosyal hayatlarini-ekonomik durumlarim1 ve ¢ocuklarin iginde
yasadiklar1 diinyay1 ¢ok iyi bilmektedirler. Bundan dolay1 anket sorularina verilen cevaplarin
cok biyik olasilikla dogru tespit ve bakis agisiyla cevaplandirildigi kanaati olusmaktadir.

Girigimci 6grencilere yonelik sordugumuz tiim sorular onlarin kisisel o6zelliklerini
yasadiklar1 sosyoekonomik diizeyi ge¢mislerine yonelik varolan karakteristik 6zellikleri ortaya
koymaktadir. Anket yontemi ile sorulan sorulara aldigimiz cevaplar ve bu cevaplari
yorumladigimiz kisim arastirma sorularinin analizi kisminda ayrintili bir sekilde verilmistir.
Arastirma yontemi ile bir ¢ok 6grencinin birden fazla detay1 kisa zamanda dogru bir sekilde
veri olarak elimize gegmistir

Anket yonteminde calismay1 katilmayi reddeden ogrenci ve veliler ayristirilmastir.
Katilimin goniilliiliik esasina gore olmasi dikkat edilmistir. Ogrencilerin kisisel bilgilerinin
saklanmas1 amaciyla 6grenci ismi kullanilmamis ve her 6grenci kodlanarak ankete katilmistir.
Alman bilgilerin ¢alisma sonucunda imha edilecegi ve higbir sekilde isim kimlik verilen
cevaplarin kime ait oldugu gibi 6zel konularin yaymlanmayacak aktarilmistir.

Arastirma yontemimize katki vermek isteyen 6gretmenler, caligmamiza veli goriismeleri
yaparak daha saglikli veri almamiz igin katk1 saglamiglardir. Calisma sonucu ¢alismaya katilan
smif Ogretmenlerine sunum seklinde verilecegi ve alinan bilgilerin istatistik ¢iktilarinin
ogretmenlerle paylasilacagi agiklanmistir. Calismamiza katilan 6gretmenlerin akademik bir
calismada olmaktan memnuniyet duyduklari ve akademik calismanin verecegi istatistiki
bilgilerin kendi gelisimine de katk:i saglayacak olmasimin memnuniyet verici oldugunu ifade

etmislerdir.

BULGULAR ve TARTISMA

Calismamiza katilan 6grencilerin tanimlayici 6zelliklerine iligkin sorulan sorulara alinan

cevaplar Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Ogrencilerin tanimlayici 6zellikleri

Ozellik Say1 (n) Yuzde (%)
Ogrencinin yas1

6 yas 0 0,00
7yas 40 %50

8 yas 40 %50

9 yas 0 0,00
Ogrencinin Cinsiyeti

Kiz 26 325
Erkek 54 67,5

Ogrencinin Kardes Sayisi

Tek gocuk 15 18,75




2 kardes 28 35,00

3 kardes 22 27,50
4 ve daha fazla 15 18.75
Ogrencinin Ge¢miste Yasadigi Fiziki Rahatsizhig1/Kronik Saghik Problemi Var Mi?

Evet 0 0,00
Hayir 80 100,00
Egitim Goriilen Simif Mevcudu

20-25 21 26,25
26-30 29 36,25
31-35 12 15,00
36-39 14 17,50
40 ve daha fazla 4 5,00
Ogrenci Diizenli Kahvalti Yapiyor Mu?

Evet 72 90,00
Hayir 8 10,00

Girisimei Ozelliklere sahip Ogrenciler lizerinde yapilan ¢alismamizda elde ettigimiz
sonuglarda %50 civarinda 7 yas ve %50 civarinda 8 yas 6grencilerin olusturdu goriilmiistiir.
Buradan da anlagilacag tizere ilkokul 2. sinifta okuyan tiim 6grencilerinin yas seviyelerinin 7
ve 8 yas arasinda oldugu, yasi biiyiik olan 6grencilerin bu grup igerisinde olmadigi, boylelikle
ayni yas grubu ¢ocuklarin bir arada bulundugu teyit edilmistir.

Aragtirmanin giivenli ve gegerli olmasi agisindan da bu durumun teyit edilmesi 6nemli
bir yer kaplamaktaydi. ilkokula baslama yasmin 68 ve 72 aylik arasi cocuklarda istege bagli,
72 ay ve sonrasinda zorunluluk, 60 ve 68 aylik arasinda ise yine istege bagli olmasi sebebiyle
bir yaslik sapmalarin normal oldugu kabul edilmistir. Zihin gelisimi itibar1 ile de ¢ocuklar ayn1
dbnem igerisinde kabul edilmistir.

Girisimci Ozellikleri sahip ¢ocuklarin cinsiyet dagilimi %32,5 oraninda kiz 6grenci,
%067,5 oraninda erkek 6grencilerden olusmaktadir. Tabloda da goriildiigii iizere 26 kiz 6grenci
ve 54 erkek 6grenci tespit edilmistir (Tablo 1). Verinin buradaki kismi girisimei 6zelliklere
sahip erkek o6grencilerin daha fazla oldugunu gdstermistir. Bu maddenin yorumlanmasinda
erkek 6grencilerin daha baskin karakterde oldugu ve bu sebeple de bu yas donemi ¢ocuklarin
arasinda ise yine beklenen olarak erkek ¢ocuklarinin girisimci 6zelliklere sahip olma oranlarinin
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Kiiltlirel toplumumuzda kiz ¢ocuklarinin yetistirilme tarzindan
kaynaklanan daha agirbash ve sakin kisilik yapisiyla biiyiitiilmesinin bir yansimast oldugu
diistiniilmektedir.

Yaptigimiz ¢alismanin sonucuna gore girisimci Ozelliklere sahip ¢ocuklarin kardes
sayilar1 nezdinde yogunlugun 2 ve 3 kardes olarak oldugu goriilmektedir. Girisimci 6zellikleri

sahip ¢ocuklarin %62,5'lik kism1 2 ve 3 kardesli ailelerde yetismektedir (Tablo 1). Buradan



cikarilacak sonug¢ kardesler arasi iliskilerin ve bagin girisimci Ozellikleri desteklemesidir.
Pedagoglarin da sdyledigi gibi kardes sayisinin artmasi ¢ocuklardaki sorumluluk duygularinin
artmasini saglamaktadir.

Gelismis 6zelliklere sahip 80 6grenciye uyguladigimiz ¢alisma sonucunda bu ¢cocuklarin
tamaminin gecmiste herhangi bir ciddi fiziki rahatsizlik yasamadiklar1 ve kronik bir saglik
problemleri olmamustir. (Tablo 1). Calismamizin bu maddesindeki elde edilenlerden biri kiiciik
yaslarda yiiksek atesli hastalik geciren ¢ocuklarin beyin gelisiminin etkilenebilecegi kanisi
izerine kurulmus olup bu durumun girisimci 6zellikleri de etkileyebilecegini teoreminden yola
cikilarak arastirmaya eklenmistir. Ciddi bir saglik problemi ge¢irmeyen ¢ocuklarin girisimcilik
ozelliklerini ytliksek olabilecegi kanis1 olusmustur.

Girisimci 6zelliklere sahip 6grencilerin egitim gordiigii sinif seviyeleri ortalama olarak
birbirine yakin seviyelerdir. Ancak anket sonucumuza bakilirsa %63,5 deger ile sinif mevcudu
diisiik siniflarda girisimci 6zelliklere sahip ¢ocuklarin daha fazla oldugu gézlenmektedir (Tablo
1). Her O6gretmenin tahmin edebilecegi gibi sinif mevcudunun diisiik olacagi smiflarda,
ogrenciler kisilik 6zelliklerini daha iyi yansitabilmekte ve kendilerini ifade etme yetenekleri
daha yiiksek seviyede olmaktadir. Simdi burada sinif mevcudu 40 ve tizerinde olan siniflarda
ogrencilerin kisilik 6zelliklerinin saptanmasi ve 68rencinin kendini ortaya koymasinin daha zor
oldugu agiktir. Yaptigimiz ¢alismada bu bilgiyi dogrular nitelikte sonuglara ulagilmistir.

Calismamizdaki beslenme aligkanliklar1 {izerine bulunan sorumuz &grenci diizenli
kahvalt1 yapiyor mu sorusuydu. Burada metabolizmanin ¢alismasi, beyne oksijen ve ihtiyaci
olan enerjinin gonderilmesi ve okuldaki 6grenme ortaminda ding bir beyinle 6grenmeye hazir
bir sekilde egitim ortaminda bulunulmasi muhakkak ki besleyici bir kahvalti ile miimkiin
olacaktir. Kahvaltinin 6grenme ortaminda O6grenme aktivitesi igerisinde olan Ogrencinin
o0grenme potansiyelini ylikselttigi birgok arastirma ile ispatlanmistir. Girisimei 6zelliklerin
sergilenmesi noktasinda da Ogrencinin enerji ihtiyact olan kaloriyi kahvaltida almasi
gerekmektedir. Aldigimiz cevaplar neticesinde de bu bilgilere paralel olarak %90 oraninda
girisimci 6zelliklere sahip 6grencilerin kahvalti yaptigi ve beslenmelerine dikkat ettigi sonug
ortaya ¢ikmistir (Tablo 2).

Calismamiza katilan 6grencilerin ailelerinin tanimlayic1 6zelliklerine iligkin sorulan

sorulara alinan cevaplar Tablo 2’de gdsterilmistir.

Tablo 2. Ogrencilerin ailelerinin tanimlayici 6zellikleri

Ozellik Sayi(n)  Yiizde (%)
Ebeveyn Egitim Durumu
Okur-yazar degil 2 2,50

flkokul 14 17,50




Ortaokul 18 22,50

Lise 16 20,00
Universite 28 35,00
Lisansustl 2 2,50
Ebeveyn Calisma Durumu

Sadece baba ¢aligtyor 32 40,00
Sadece anne ¢aligtyor 0 0,00
Her ikisi de calisiyor 48 60,00
Her ikisi de calismiyor 0 0,00
Ebeveyn Vefat Durumu

Anne vefat 0 0,00
Baba vefat 6 7,50
Her ikisi de vefat 0 0,00
Her ikisi de hayatta 74 74,00
Ebeveyn Tutumu

Otoriter 4 5,00
izin verici 12 15,00
[hmalkar 11 13,75
Demokratik 53 66,25
Aile Ekonomik Durumu

Cok zay1f 8 10,00
Zayif 30 37,50
Orta 22 27,50
Iyi 14 17,50
Cok iyi 6 7,50
Ogrenciye Somut Aile ici Gorevler Veriliyor Mu?

Evet 71 88,75
Hay1r 9 11,25

Girisimci 6zelliklere sahip ¢ocuklarin ebeveynlerinin egitim durumu incelendiginde
iiniversite mezunu ebeveynlerin daha fazla sayida oldugu goriilmektedir. %35'lik kisim
iiniversite egitimi almis ebeveynlerdir. Bunlar %22,5'luk seviye ile ortaokul %20'lik seviye ile
lise Ogrenimi goren ebeveynler izlemektedir. Okullarimizin  bulundugu bdlgenin
sosyoekonomik ozellikleri de g6z oniine alindiginda gelir seviyesi diisiik, egitim durumlarinin
zayif oldugu bir bolgedir. Buradan da anlasilacagi iizere iiniversite egitimi almis ebeveynlerin
diger mezuniyet seviyesine sahip ebeveynlerin ¢ocuklarina gore girisimei 6zelliklere sahip
cocuk yetistirme oran1 ¢ok daha fazladir. Buradan anlayacagimiz kesin bir kani varsa bu da
ebeveynlerin egitim seviyesinin artmasi ile ¢ocuklarin girisimcilik 6zelliklerini gelistirmesi
birbiriyle yakindan iligkilidir.

Esasen iiniversite egitimi almis ebeveynlerin ebeveynlik yeteneklerinin de yiiksek olmasi
beklenilen bir durumdur. Egitim almis ebeveynlerin ¢ocuklar: kendini gergeklestirme ve ifade

etme hususunda da 1yi olmakta ve girisimci ruhlarini gelistirerek devam etmektedirler. Calisma



yapilan okullar yoresinde egitim seviyesi diisiik olmasina ragmen, okur yazar olmayan ve
ilkokul mezunu olan ailelerin sadece %Z20'lik oram girisimci 6zelliklere sahip gocuk
yetistirebildikleri goriilmiistiir. Egitim seviyesinin ebeveynler arasinda yiikselmesi girisimci
ozellikleri sahip ¢ocuklarin da yetistirilmesi anlaminda énemlidir.

Girisimci Ozelliklere sahip ¢ocuklarin ebeveynlerinin ¢alisma durumu incelendiginde;
caligmayan ailelerin ¢ocuklarinin olmadig1 ve babanin ¢alismadigi ailenin bulunmadigi ortaya
cikmistir (Tablo 2). Tirk kiiltiir ailesi yapis1 geregi babanin ¢aligmasi esastir. Burada da ayni
veri desteklenmistir. Bu verimizde dikkat edilmesi gereken nokta anne ve baba her ikisi de
calisan ailelerin ¢ocuklarinin %60 oraninda girisimci Ozelliklere sahip ¢ocuklarin oldugu
gozlenmistir. %40'lik paya sahip olan sadece baba ¢alisiyor secenegi de kuvvetli bir segenek
olarak karsimiza ¢ikmistir (Tablo 2). Burada net bir ayrim yapmamiza ragmen anne ve babanin
her ikisi de ¢alisan ailelerin cocuklarinin girisimci 6zelliklerinin daha yogun olabilecegi kanaati
olusmaktadir.

Ebeveyn vefat durumunda ise %92,5'luk oran ile girisimci ¢ocuklarin ebeveynlerinin her
ikisinin de hayatta oldugu bilgisi goriillmektedir. %7,5'luk oran ile girisimci 6zelliklere sahip
cocuklarinin baba vefat segenegi isaretlenmistir (Tablo 2). Buradan anlamli bir veri ¢gitkmamis
olmasina ragmen okullardaki baba vefat oraninin diisiikk oldugu gerceginden hareketle
ebeveynlerinden babasi vefat eden cocuklarin da girisimci Ozelliklere rahatlikla sahip
olabilecegi kanisi olusmustur. Burada ¢alismanin yapildigi okullarimizin bulundugu bolgeler
kirsal bolge sayilabilecek ve sehirlesmenin az oldugu bolgeler olmasi sebebiyle aile baglar
giicliidur ve ¢ocuklarin gelisimleri aile tarafindan desteklenmektedir.

Girisimei ~ Ozellikleri sahip Ogrencilerin ailelerinde bulunan ebeveyn tutumu
arastirilmistir. Bu maddenin tespit edilmesinde sinif 6gretmenlerinin ileri derecede olan gézlem
yetenegi ve 0grencilerini ve velilerini ¢ok 1yi tanimasi elimizi gliglendirmistir. Yine ¢caligmaya
katilan Ggretmenlerimizin alaninda uzman ve tecriibeli dgretmenler olmast bu maddenin
glvenirliligini artirmigtir.

Ogrencinin ailesinin ebeveyn tutumu verilerine bakildiginda baskin bir sekilde
demokratik aile yapisinda biiyliyen cocuklarin girisimei Ozelliklere sahip c¢ocuk olma
olasiliklarinin ¢ok daha yiiksek oldugu goriilmektedir. %66.25'lik oran ile baskin bir sonug elde
edilmistir (Tablo 2). Bu maddeden de anlasilacagi lizere demokratik ailelerde; cocugun karar
verme, aile goriislerini alma, kendini ifade etme isteklerini ortaya koyabilme ortami ¢ok daha
fazladir. Cocuklara kontrollii 6zgiirliikk taninan demokratik ailelerde girisimci 0zelliklerin Gst

seviyeye ¢ikmasi da muhakkak ki yiiksek olasiliktir. Bu veriden ¢ikan sonug¢ bir de sunu



gostermektedir ki cocuklarin kendini gerceklestirme noktasina ulasmalarinda demokratik aile
tutumlarinin 6nemi fazladir.

Girisimci  Ozelliklere sahip c¢ocuklarin ailelerinin ekonomik durumu ¢ocuklarin
girisimcilik yeteneklerini etkileyip etkilemedigi hususunda arastirma yapilmasi amaciyla bu
madde caligmamiza eklenmistir. Gelen verilere bakildiginda okullarimizin bulundugu
bolgedeki ekonomik yapinin orta derece oldugu diisiiniiliirse gelen veriler de bu ydnde
paylagimla ortaya ¢ikmistir. Okullarimizin i¢inde bulundugu cografyadaki ekonomik durum ile
gelen veri birbirine paraleldir.

Genel olarak girisimci 6zelliklere sahip ¢ocuklarin zayif ekonomik durumlu ailelerde
ortaya ¢iktig1 ancak %37,5'lik orana en yakin seviye olarak orta gelir diizeyinde bulunan
hiicrede 27,5'luk kisim ve iyi diizeyde bulunan %17 bugukluk kisim birbirine yakin olarak
goriilmektedir (Tablo 2). Buradan da anlasilacagi {izere ailenin ekonomik durumunun
cocuklarin girisimci Ozelliklerini belirleme noktasinda etkisinin oldugu ancak anlamli bir
ayrimin olmadig1 goriilmektedir. Bu veri bize ailelerin ekonomik durumundan ziyade ailenin
ebeveyn tutumlarinin daha baskin bir sekilde 6grencilerin girisimci 6zelliklerine de destekledigi
kanaatini olusturmustur.

Aile igerisinde sorumluluk alan ¢ocuklarin ileriki yaslarinda zor gérevlerde bulunduklari
hayatlarinin kontroliinii kendi ellerinde tuttuklar1 yapilan aragtirmalarla ispatlanmistir. Calisma
grubumuza yonelttigimiz aile igerisinde 6grenciye somut aile i¢i gorevler veriliyor mu sorusuna
ezici bir ustiinliikkle evet yanit1 verilmis ve %88-75 frekansla evet yanit1 agirlik kazanmistir
(Tablo 2). Bu sonug itibariyle girisimci Ozelliklere sahip ¢ocuklarin aile igerisinde somut
gorevleri oldugu ve ailenin 6grenciye giivenerek somut gorevler verdigi goriilmektedir. Nitekim
verilen gorevi saglikli bir sekilde yerine getiren ¢cocuk 6zgiliveni yerinde basarma duygusunu
tatmis ve sahis olarak kendini 6nemli hisseder seviyeye gelmistir. Bu durumlarin tamaminin
Ogrencinin girisimci 6zelliklerini destekledigi kanaati olusmustur.

Calismamiza katilan 6grencilerin okul dis1 aktivitelerine iliskin sorulan sorulara alinan

cevaplar Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Ogrencilerin okul dis1 aktivitelerine iliskin 6zellikler

Ozellik Sayi (n) Yiizde (%)
Ogrenci Okul Dis1 Herhangi Bir Kursa Devam Ediyor Mu?

Evet 68 85,00
Hayir 12 15,00

Ogrenci Herhangi Bir Sportif Aktivite fle Ugrastyor Mu?
Evet 58 72,50
Hayir 22 27,50




Girisimci 6zellikleri yiiksek olan 6grencilerin %85 oraninda okul dis1 herhangi bir kursa
devam ettikleri tespit edilmektedir. Veri bize net bir sekilde bir 6grencinin girisimci
ozelliklerini desteklemek istiyorsak okul disinda da bir kursa ve aktiviteye devam etmesi
gerektigini gostermektedir. Girisimci  Ozelliklerin  gelisebilmesi igin farkli 6grenme
ortamlarinda 6grenme isteginin doyurulmasi gerekmektedir. Yapacagimiz yorum bu paralelde
olmakta ve okul dig1 herhangi bir kursa devam edilmesi durumunda farkli 6grenme ortamlarinda
farkli 6grenmeler kisinin kendine olan 0Ozgilivenini gelistirmekte yeteneklerinin farkina
varilmasini saglamakta ve girisimci 6zelliklerin ortaya konmasini desteklemektedir. Bununla
ilgili yapilan arastirmalar ve tez ¢alismalar1 bu durumu desteklemektedir. 2. sinif ¢ocuklarinin
okul dis1 herhangi bir kursa devam etmeleri milli Egitim bakanliginin aile egitimlerinde de
fazlaca yer almaktadir. Okul psikolojik danisma merkezlerinin atilganlik egitimleri aile
hekimleri problem ¢ézme egitimleri tamaminda 6grencinin kisisel gelisiminin desteklenmesi
icin bir brang ya da hobi iizerine bir kursa devam edilmesi tavsiye edilmektedir. Sonug tiim bu
bilgileri dogrular niteliktedir.

Calisma grubuna yonelttigimiz 6grenci herhangi bir sporcu aktivite ile ugrasiyor mu
sorusuna aldigimiz cevaplar yiiksek cogunluk ile %72,5 oranla evet yaniti olmustur.
Ogrencilerimizin %85'lik kismi1 okul dis1 herhangi bir kursa devam ederken bunlarmn %72,5'Tuk
kismi ise bir sportif aktivite ile ugrastigi bilgisi edinilmistir (Tablo 2). Sportif aktivite ile
ugragmak g¢ocuklarin disiplin anlayisini gelistirmekte, fiziki sagligini yiikseltmekte ve zeka
seviyesini yukseltmektedir. Aldigimiz cevap ve veri sayesinde girisimci 6zelliklere sahip
cocuklarin %72.5’inin sportif bir aktivite ile ugrastig1 sonucu gelmistir (Tablo 2). Ailelere
girisimei Ozellikleri sahip ¢ocuk yetistirmek i¢in ¢ocuklar1 sportif aktiviteye yonlendirilmesi
gerektigi kanisini verebiliriz. Ogrencilerin sportif aktivite ile ugrasmalar1 sonucu yakin iliski
icerisinde olduklar1 arkadaslar1 ile giizel bir hiyerarsi igerisinde toplumsal rollerin de
pekistirmesi konusunda muhtemeldir. Sportif aktivite ile farkli bir 6grenme ortami igerisinde
bulunarak beyninin sportif aktivite ilgili boliimlerini gelistirerek daha saglikli bir beyin yapisina

ulasabilirler.

SONUC ve ONERILER

Calisma 765 6grenci iizerinde baslamis ve bu 6grencilere ek bir formunda belirlenen
olgiitlerle girisimci 6zellikte olan 6grenciler tespit edilmeye ¢alisilmistir. 765 6grenci lizerinde
yaptigimiz ¢aligmalar sonucu 80 dgrencinin girisimci 6zellikleri sahip oldugu ve bu 6zelliklerini

yasitlarina ve akrabalarina nazaran daha 1yi sergileyebildikleri goriilmiistiir. Toplam ¢aligmaya



katilan Ogrenci sayis1 765, girisimci Ozellikleri sahip 6grenci sayisi ise 80 Ogrenci olarak
bulunmustur buradan bir oranlama yapilacak olursa %11 civarinda girisimci 6zelliklere sahip
Ogrenci tespit edilmistir. Bu oran yapilan ¢alismanin hedefe ulastigini ve girisimci 6zellikleri
sahip 6grencilerin de ortalama %10 civarinda olacagi tahmin edilmekteyken ¢aligma sonucunda
%11 civarinda neredeyse tam hedef tutturulmustur. Iginde 2. smif grencilerinin bulundugu her
siifta lider ozelliklere sahip 6grenciler %10'u gegmemekte oldugu belirtmektedir. Girisimci
Ozelliklerde ise lider ozellikli 6grenciler arasinda paralel bir yap1 oldugu diisiiniiliirse hedef
kitlemizi bulmakta dogru tespit ve dogru sayiya ulasilmistir.

Yaptigimiz ¢alismalar girisimci 6zelliklerine sahip %11'lik oran olan 80 6grenci tizerinde
iizerinde olmustur. Anket calismamizda, girisimci Ozelliklere sahip ¢ocuklarin temel
Ozelliklerinin, ayrica aile yapilarinin yagsam tarzlarinin neler oldugu arastirilmistir. Buradan elde
ettigimiz sonuglar ile bu 80 d6grencinin ortak yonleri ortaya ¢ikarilmaya calisilmis ve girisimci
ozelliklere sahip 6grencilerin yetistirilmesinde katki saglayacagi sonucuna varilan maddeler
tespit edilmistir. Bu elde ettigimiz sonugclar ile bir girisimei 6zellige sahip ¢cocuk yetistirmek
icin hangi esaslara daha ¢ok sahip ¢ikilacagi ve uyulacagi tavsiyesi elde edilmistir. Yaptigimiz
caligmada aldigimiz sonuglar tabii ki 765 6grenci igerisinde tespit edilen 80 6grenci lizerinden
yapilmaktadir. Yapilan ¢aligmalarin ve arastirma alanlarinin genisletilmesi sonuglari daha da
olumlu hale getirecektir.

Yaptigimiz ¢aligmalarin temeline bakildiginda girisimcei 6zelliklere sahip ¢ocuklarin bazi
temel Ozelliklerinin baskin bir sekilde bulundugu goézlenmistir. Burada 6ncelikle 6grenci
yasinin girisimei 0zellikleri sahip olmada ayirt edici bir faktér olmadigi, en azindan 2. simif
seviyesinde olan 6grenciler arasinda ayristirict bir veri elde edilmemistir. Ogrencinin cinsiyeti
kapsaminda ise girisimci 0zelliklere sahip 6grencilerin %67.51ik kisminin erkek 6grenci oldugu
goriilmiis ve edindigimiz sonug olarak ilkokul 2. sinif seviyesindeki girisimei 6grencilerin
cogunun erkek 6grenci oldugu tespit edilmistir. Buradan hareketle erkek 6grencilerin daha
pozitif hareketli ve kiltirel olarak da desteklenen, cesaretlendirilen kisiliklere sahip oldugu
kanaati olugsmustur. Bu veri aslinda kiiltiirel olarak da erkek c¢ocuklarinin daha girisken
yetistirildiginin kanit1 olarak goriilmiistiir. Buradan edinecegimiz bir sonug kiz 6grencilerin de
en az erkek Ogrenciler kadar girisimci seviyeye gelene kadar desteklenmeye ihtiyaclar
oldugudur.

Girisimci Ozelliklere sahip Ogrencilerin sadece %18,75'i tek gocuktur. Geriye kalan
%72'lik kisim 2 veya daha fazla kardes icerisinde biiyiiyen ¢cocuklardir. Edindigimiz sonug ise
kardes sayisinin artmasi ile birlikte ¢ocuklardaki girisimcilik seviyesini de yukari dogru

cikmasidir. Nitekim kardesler arasi ¢ekisme, 6grenme ortaminin artmast, iletisim yeteneginin



kardesler arasinda daha 1yi sekilde gelismesi gibi olumlu 6zellikleri girisimci 6zellikleri de
destekledigi kanatini olugmaktadir. Burada alacagimiz sonug¢ girisimci Ozelliklere sahip
cocuklarin kardes sayisini fazla olmasinin olumlu sonu¢ dogurdugudur. Girisimci 6zelliklere
sahip ¢ocuklarin gegmis donemlerinde fiziki bir rahatsizlik, yiiksek atesli bir rahatsizlik ya da
kronik bir rahatsizliklari olmadigi bilgisi alimmustir. Yaptigimiz calisma sonucunda bu
cocuklarin %100'i herhangi bir fiziksel rahatsizlik ge¢cirmemislerdir ve kronik bir rahatsizliklar
yoktur. Aldigimiz veriler net bir sekilde gegmis donemlerinde saglikli bir ¢ocukluk geciren 2.
siif 6grencilerinin girisimcei 6zelliklerinin daha iyi oldugu yoniinde olmustur.

Girisimci Ozelliklere sahip ¢ocuklarin egitim gordiigii sinifta sinif mevcudunun az olmasi
ile dogrudan bir iliski tespit edilmistir. Sinif mevcudu ne kadar azsa girisimci 6zelliklere sahip
olan Ogrencilerin kendilerini gosterme oranlar1 da bir o kadar fazladir. Calismamiza katilan
girisimci 6zelliklere sahip 6grencilerin %62,5'i sinif mevcudu diisiik siniflarda tespit edilmistir.
Buradan da anlasilacagi tizere girisimci Ozelliklere sahip bir ¢ocuk yetistirmek igin sinif
mevcudunun diisiik oldugu okullar ve siniflar tercih edilmelidir. Girisimci 6zelliklere sahip
cocuklarin ebeveyn egitim durumlarinda anlamli bir veri yakalanmistir. Girisimci 6zelliklere
sahip cocuklarin %35'inin ebeveynleri Universite mezunudur. Burada egitim seviyesi yiiksek
ailelerin ¢ocuklarinin girisimci 6zellikleri daha fazla sahip oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
Ebeveynlerin egitim seviyelerini ylikseltmeleri ¢ocuklarini da girisimci 6zelliklere sahip ¢ocuk
olarak yetistirmelerini sagladigi kanaati olusmustur.

Ebeveyn ¢alisma durumunda aldigimiz veri net bir veridir ve yiizde yiize yakin olarak
evde baba calisiyor ya da ailede hem anne hem baba beraber g¢alistigi sonucu alinmistir.
Ailesinde sadece anne ¢alisan ya da her iki ebeveyninde ¢aligmadig aile yoktur. Buradaki ana
duruma bakildiginda anne ve babanin her ikisinin de ¢alisan ailelerin ¢ocuklarinin girisimecilik
oOzellikleri %60 oraninda daha baskin bir sekilde sahip oldugu sonucudur. Buradan da diyebiliriz
ki anne ve baba her ikisi de is hayatinda olan ailelerin ¢ocuklarinin girisimeilik 6zellikleri daha
fazladir. Esasen yaptigimiz calismada anne ve babanin da egitim seviyesi yiiksek olan aile
yapisinda, anne ve babanin ¢alisma olasiligiin yiiksek oldugu degerlendirilmis ve bu sonug
ebeveyn ¢alisma durumu sorusundan gelen bilgiyle ortiismiistiir. Her iki ebeveynin is hayatinda
olmasi ailenin daha sosyal olmasini saglamis ve ekonomik gelisim olarak da aileyi
desteklemistir. Bu durum aynm1 zamanda girisimci 6zelliklere sahip ¢ocuklarin da gelisimini
destekledigi kanaatini olusturmustur.

Girisimci Ozelliklere sahip cocuklarinin ebeveynlerinin vefat durumu arastirilmis ve
%74'liik baskin kisim ile ebeveynlerin her ikisinin de hayatta oldugu verisi alinmistir. Caligilan

grubun yaklasik %11'i babasi vefat ettigi goriilmiistiir. Aldigimiz veride ise girisimci 6zellikleri



sahip ¢ocuklarin %7,5'lik kisminin babasinin vefat ettigi goriilmiistiir. Buradan aldigimiz sonug
sasirtict olmakla birlikte her ikisi hayatta olan ebeveynlerin ¢ocuklarinin girisimci 6zellikleri
daha ¢ok sahip oldugu kanaati olugsa da babasi vefat eden 6grenci sayisinin az olmasi sebebiyle
babasi vefat eden 6 Ogrencinin de girisimci Ozelliklere sahip oldugu degerlendirildiginde,
orneklem grubumuzdaki baba vefat kismmin girisimci Ozellikleri anlamli bir sekilde
etkilemedigi sonucuna da varilmistir.

Calismamizin en ¢arpict sonuglari ise ebeveyn tutumu noktasinda olmustur. Girisimci
ozelliklere sahip ¢ocuklarin aileleri %66.25 oraniyla yiiksek bir ¢ogunluk ile demokratik aile
yapilarindan ¢ikmistir. Buradan edinilen net sonu¢ demokratik aile igerisinde yetisen
ogrencilerin girisimcilik Ozelliklerinin ¢ok daha fazla oldugudur. Demokratik ailelerde
cocuklarin da gelisiminin iyi seviyede ve yiiksek seviyede olmasi bilimsel olarak da
beklenmektedir. Calisma sonucu ailelere verilecek tavsiye girisimci 6zelliklere sahip ¢ocuk
yetistirmek istemeleri halinde demokratik ebeveyn tutumlarin1 benimsemeleri olacaktir.

Aile ekonomik durumu konusunda ise aldigimiz veriler, ailelerin ekonomik durumunun
cocuklarin girisimci Ozelliklerini tespit etme noktasinda ayrigtirict olmamasidir. Caligmanin
yapildig1 6rnekler grubumuzu genel aile gelir seviyeleri orta diizeydedir girisimci ¢ocuklarin
yogunlastig1 kisim ise zayif ve orta gelirli aileler olarak yogunlagmistir. Bu sebeple ailelerin
ekonomik durumu ile girisimei 6zelliklere sahip ¢ocuklarin arasindaki baglanti aldigimiz veri
sonucu net olarak tespit edilememistir.

Girisimcei Ozelliklere sahip cocuklarin tespit edilmesinde ve bunlarin 6zelliklerini ortaya
konulmasi kapsaminda yaptigimiz ¢alismada sordugumuz soru 6grenci okul dis1 herhangi bir
kursa devam ediyor mu sorusu olmustur. Aldigimiz sonug¢ girisimci Ozelliklere sahip
ogrencilerin %85 oraninin yiiksek bir cogunluk ile okul dis1 herhangi bir kursa devam ettikleri
yoniinde olmustur. Buradan aldigimiz veri sonucu ailelere girisimci 6zelliklerini gelistirmek
icin ¢ocuklarin okul disinda herhangi bir kursa devam etmelerinde iyi bir destekleyici unsur
oldugu olmustur.

Girisimcei Ozelliklere sahip cocuklarin beslenme noktasinda verileri arastirilmis ve temel
bir soru olarak diizenli kahvalti yapiyor mu sorusu yoneltilmistir. Aldigimiz cevap yine
ayristiricl bir oran olan %90 oraninda bu 6grencilerin diizenli olarak kahvalt1 yaptig1 yoniinde
olmustur. Aldigimiz sonug bize net bir sekilde girisimci 6zellikleri sahip ¢ocuklarin %90'min
kahvalt1 yaptig1 ve ailelere girisimci ¢ocuklar yetistirmek i¢in diizenli kahvalt1 yaptirmalari
gerektigi yoniinde olmustur. Esasen giizel bir kahvalt1 6grencinin kisisel gelisimi ve akademik

gelisiminde 6nemli yere Sahiptir ve fiziksel saglik i¢in olmazsa olmazdir.



Girisimci 6zelliklere sahip ¢cocuklarin %72,5'luk kismi sportif aktivite ile ugragmaktadir.
Aldigimiz sonug net bir sonug olup girisimci 6zelliklere sahip bir ¢ocuk yetistirmek isteniyorsa
cocugun bir sportif aktivite ile ugrasmasi gerektigidir. Bu aktivite ¢ocugun girisimeilik
ozelligini gelistirdigi ve bu konuda ¢ocugu daha yukarilara tasidig1 sonucu alinmaktadir.

Yaptigimiz calisma sonucunda aldigimiz net cevaplardan ve verilerden biri ise 6grenciye
aile i¢inde somut gorevler verilip verilmedigi sorusu olmustur. %88'lik veri ile girisimci
ozellikleri sahip ¢ocuklarin biiyiik bir gogunluguna aile i¢inde ekmek alm, aligveris yapma, ev
temizligi, 6devlerini kontrolii gibi somut gorevler verildigidir. Girisimci 6zellikleri sahip
Ogrenci yetistirmek isteyen velilere bu veriden aldigimiz giicle verecegimiz en etkili tavsiye
ogrenciye aile iginde somut gorevler vermelerinin gerekmesidir.

Yaptigimiz caligma sonucunda pedagoglara, egitim psikologlarina, psikolojik
danigmanlara, ¢ocugunu daha iyi yetistirmek isteyen ebeveynlere ve girisimci Ozelliklerini
yukari seviyeye ¢ikarmaya caligsacak ebeveynlere verecegimiz tavsiyeler ozetle ;

Cocuklarin kardesinin olmasi , kiz ¢ocuklarinin da girisimci 6zelliklerinin desteklenmesi
icin daha fazla gaba sarf edilmesi, ¢ocuklarin 0-8 yas araligindaki fiziki rahatsizliklarinin ileri
seviyelere gitmeden ve kronik hal almadan Onlenmesi, sartlarin el verdigi Olgiide sinif
mevcudunun diisiik oldugu siniflarda egitim-6gretime devam etmeleri, ebeveyn olarak
akademik gelisimlerini siirdiirmeleri ve lisans seviyesinde egitim almaya gayret gdstermeleri ,
aile igerisindeki ¢ocuk yetistirmedeki tutumlardan demokratik aile yapisini benimsemeleri ,
cocuklarina mutlaka okul dis1 bir kursa devam etmelerini saglamalari, ayrica herhangi bir
sportif aktivite ile ugrasmaya tesvik etmeleri, diizenli beslenmelerine dikkat edip kahvalti
aligkanligin1 mutlaka kazandirmalari ve son olarak Ogrenciye aile iginde somut gorevler
vermeleri, girisimci Ozelliklere sahip c¢ocuk yetistirme konusunda yaptigimiz kapsamli

arastirma neticesinde edindigimiz verilere dayali olarak edecegimiz tavsiyelerdir.
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Gilinimiiz kosullarinda &grenci basarilari somut olan ¢iktilar ile
6l¢iilmektedir. Bu ¢iktilarin sunmus oldugu nitelikler 6gretim kalitesinin
artmas1 yoniindeki beklentileri arttirmaktadir. Aragtirmalar bu siirecte okul
miidiirlerinin gostermis oldugu bazi davranislarin okul kiiltiirii iizerinde
etkiler yaparak dogrudan ve dolayli olarak &grenci basarisini arttirdigini
gostermigtir. Okul miidiirlerinin okul kiiltlirli izerinde ne gibi etkilerinin
olabilecegi, liderlik 6zelliklerinin neler oldugu, bu o6zelliklerin &grenci
basar1 diizeylerini nasil ve ne yonde etkileyebildigini gostermektir. Bu
¢alismanin amaci, okul miidiirlerinin 6zelliklerini belirleyip, bu 6zellikleri
cesitli degiskenler agisindan incelenerek Ogrenci basarist iizerindeki
etkisinin arastirilmasidir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Tirkiye’nin
Karadeniz bolgelerinde yer alan 9 ilkdgretim okul miidiirii olusturmaktadir.
Miidiirler segilirken, diisiik, orta ve yliksek okul basarisina sahip okul
yoneticileri tercih edilmistir. Bu miidiirlerin, 6grenci basarisi lizerine bir
etkisi hakkindaki gorislerini belirlemek icin 5 acik uglu sorudan olusan
yar1 yapilandirilmig bir gériisme formu kullanilmigtir. Elde edilen veriler
icerik analizi ile ¢oziimlenmistir. Yapilan analizler sonucunda; 6grenci
basarisi iizerinde etkili olan okul miidiirlerinin mizah anlayisi, is doyumu,
etkili iletisim, idealist olma, okul kiiltiirline sahip olma, uygun fiziki sartlar,
ogretmen 1iletisimi, veli iletisimi, mevcut kaynaklar1 iyl kullanma
durumlarinin 6grenci basarisina etkisinin oldugu goriilmistiir.
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In today's conditions, student achievements are measured by concrete
outputs. The qualities offered by these outputs increase the expectations for
increasing the quality of education. Research has shown that some of the
behaviors shown by school principals in this process, directly and
indirectly, increase student achievement by having effects on school
culture. This study aims to show what kind of effects school principals can
have on school culture, their leadership characteristics, and how and in
what direction these characteristics can affect student achievement levels.
This study aims to determine the characteristics of school principals and
investigate the effect of these characteristics on student achievement by
analyzing these characteristics in terms of various variables. The study
group of the research consists of 9 primary school principals in the Black
Sea regions of Turkey. While selecting the principals, school principals
with low, medium, and high school achievement were preferred. A semi-
structured interview form consisting of 5 open-ended questions was used
to determine these principals' views on the school principal's effect on
student achievement. The data obtained were analyzed by content analysis.
As a result of the analyses, it was seen that school principals' sense of
humour, job satisfaction, effective communication, being idealistic, having
a school culture, appropriate physical conditions, teacher communication,
parent communication, and using the available resources well affected
student achievement.
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GIRIiS

Kiiltiir, iistiinde ¢ok konusulmus, tartisilmis kolay kullanilan fakat zorlayict bir kavram
(Taymaz, 2003) olarak diisiiniilse de bir okulda uygulanmakta olan bir takim degerler ve
inanclar butlini seklinde tanimlanabilmektedir (Balci, 2013). Okullar, hem kiiltiir tarafindan
zorunlu kilinan hem de kiiltiirel degisikligin onciisii olan orgiitlerdir (Bursalioglu, 2008). Bu
sebepten kiiltiir kavraminin okulun davraniglarini diizenlemelerinde ¢ok 6nemli bir faktor
oldugu ifade edilmektedir (Halsall, 1998). Okul kilturi okulda bulunan herkesi etkileyen, okul
yasantisinin her kosesinde hissedilen yazili olmayan, sosyal beklentiler igeren, giiclii bir
gelenek ve degerler sarmalidir (Peterson ve Deal, 2002). Okul kuiltirt okul Gyeleri ve
ebeveynler arasindaki davranislar, iliskiler ve beklentileri etkiledigi i¢in okulun kisiligi olarak
da ifade edilir. Okulun kisiligi iiyelerinin islerini nasil gergeklestirdigi ile ilgili yazili olmayan
bir takim kurallardan olusmaktadir (Kaplan ve Owins, 2013). Orgiit iiyelerinin gogunlugunun
degerler ile ilgili aym goriiste oldugu kiiltiirler giiclii kiiltiir olarak ifade edilmektedir. Orgiit

igerisinde fikirlerin ¢ok cesitli olmasi ise orgiit kiiltiiriiniin zay1f oldugunu gostermektedir.
Etkili Okul Kultiriinun Onemi

Her 6rgiitiin kendi olusum yapist i¢inde kiiltiirii vardir. Bu nedenle toplumsal 6rgiit olan
okullarinda kendine 6zgii kiiltlirleri oldugu disiiniilmektedir. Okul ortamindaki iiyelerin
birlikte hareket etmesini saglayan en 6nemli etken (Celik, 2012a) oldugu diisiiniilen okul
kalturd, dyelerinden beklenen davranislardan, ortak degerlerden ve inanglardan olusur (Arslan,
Ozer ve Bakir, 2009). Okul kiiltiirii, 6grencilerin 6grenmesinden ziyade bulunduklari ortamda
giivende hissetmelerini ve sosyallesmelerini saglayan bir unsurdur (Dessel, 2010). Kulturel
acidan diisiintildiigiinde okulun, o6grencileri toplumsal degerlere gore sosyallestirmesi ve
yaraticiliklarim gelistirmesi beklenmektedir (Sisman, Giiles ve Donmez, 2010). Ogrencilerin
donaniml1 olarak yetigmesi etkili bir okul kiiltlirlinde egitim almalarina bagl olarak degisim
gostermektedir. Okul yonetimi okul kiiltiiriinlin olusturulmasinda ¢ok etkilidir. Okul miidiirii
okul liyelerini 6gretime hazir hale getirebilmek i¢in bir takim etkinlikler yaparak okul kiiltiirtinii
uyum saglayici hale getirmelidir (Sahin, 2004). Okul kiiltiirtiniin gii¢lii olmasinin saglanmasi
pek kolay olmamaktadir. Okul kiiltiiriiniin liderler vasitast ile temelleri atilarak zaman
icerisinde guclendirilmesi gerekmektedir (Peterson ve Deal, 2002). Okul kultirt
arastirildiginda okulun basarili olmasiin pek ¢ok faktdre bagh oldugu gézlenmistir. Basarili
okullara bakildig1 zaman, vandalizm ve disiplin problemlerinin olmayisi, 6grenme i¢in uygun
ve giivenli bir ortamun tesis edildigi, tiim 6grencilerden yiiksek beklentiler iginde olundugu ve
herkesin basgarili olabilecegine inanilan, performans hedeflerinin acik¢a belirtildigi ve liderlik

davraniglarinin giiglii oldugu goriilmiistiir (Deal ve Peterson, 1990).



Okul Kiiltiirii ve Okul Yoneticisi Arasindaki iliski

Bir lider olarak yoneticilerin vizyoner olmalari, Ogretmenleri motive etmeleri,
giiclendirmeleri, O0grenci basarisini arttirict roller iistlenmeleri beklenmektedir (Devos,
Bouckenooghe, Engels, Hotton ve Aelterman, 2007). Egitim oOrgiitlerinde verim, insan ile
saglanmaktadir. Verimliligin saglanmasi i¢in orgiit calisanlarinin olumlu diisiince ve duygular
icerisinde olmalarmin saglanmasi gerekmektedir. Bunun goriilebilmesi i¢in ise bireylerde
motivasyonun saglanmasi gerekmektedir. Gilicli bir oOrgiit kiiltliriiniin saglanmasi igin
motivasyonu giiclii olan bireylere ihtiya¢ vardir. Motive olmus bireyler ise orgiitiin basarilt
olmasina katki saglar. Bu sebepten dolay1 motivasyon ile orgiit kiiltiirii arasinda bir bagin varligi
diistiniilmekte ve arastirilmaktadir. Bu bagin varligi ve hangi diizeyde oldugunun acikliga
kavusturulmast okul idarecilerine etkili  bir okul kiiltiirii olusturmada ve Ogretmen
verimliliginin ve motivasyonunun arttirllmasiin 6grenci basarisina olan katkisinin tespit
edilmesinde yardime1 olacaktir. Arastirmanin bu baglamda orgiit liderlerine katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Yapilan arastirmalarda giiclii bir lideri olan, 6gretmenler arasi isbirliginin
oldugu, bir vizyonu bulunan ve basariya odaklanmis okullarin etkili okullar olduklarini, bu
durum okul kiiltiiriiniin 6nem arz eden bir faktdr oldugunu gdstermektedir (Dean, 2002).
Basarili ve etki diizeyi yiiksek orgiitlerin en 6nemli 6zelligi kiiltiirlerinin giiclii olmasidir,
liderligin en 6nemli islevi ise basarili ve etkili bir 6rgiit kiiltiirii olusturmaktir. Ciinkii iiyelerin
davraniglarinin olusturulmasinda ve yonlendirilmesinde kiiltiir yol gdsterici bir gorev

ustlenmektedir (Hoy ve Miskel, 2012).

Okul kiiltiiriinii olusturmus olan inanglarin netlestirilmesi ve buna bagli bir vizyon
olusturulmasi, mevcut durum ile vizyon arasindaki farklarin ortaya konulmasi ve eksikliklerin
inovasyon ile doldurulmasi, bir eylem planit olusturularak hesap verilebilirligin ve 6zerkligin
saglanmas1 okulda statiikoyu engellemekle birlikte hedefleri ve personel gelisimini 6n planda
tutan bir sistemin olusumunu saglamis olur (Zmuda, Kuklis ve Kline, 2004). Bu agiklamalar
bize okul kiiltiiriiniin degisim ve gelisime biiyiik katki sagladigini gostermektedir. Okul kiiltiiri
okuldaki bir¢ok faktdrden etkilenmektedir. Okul miidiirlerinin aldig1 kararlar, 6gretmenler ile
isbirligi i¢inde caligmalar1 ve ddiillendirme gibi faktorler bunlarin baglicasini olusturmaktadir.
Okul kiiltiiriiniin giiglii olmas1 okullar i¢in ¢ok 6nemlidir bu nedenle okul miidiirlerinin giiclii

bir okul kiiltlirlinii olusturmak i¢in neler yapmalar1 gerektigini diistinmeleri gereklidir (Dean,
2005).

Okul Yoneticisinin Liderlik Ozellikleri

Lider kelimesi, sozliik anlamina gore bir yarista en 6nde olmak anlamina gelmektedir
(TDK, 2000) idarecilerin gorevi de rehberlik ve liderlik etmektir. Yonetimsel liderlige okul

kiiltiiri kavramindan sonra farkli bakilmaya baslanmigtir. Okul ydneticisi 6gretmenleri



yonlendirici bir nitelige sahiptir. Sonug olarak okul misyonunun olusabilmesi gii¢lii bir kiiltiirel
liderlik gerektirir (Sergiovanni ve Strarrat,1988; Celik, 2012b). Liderligin giiniimiizde, amaca
ulasabilmek i¢in ikna ve etkileme kabiliyeti oldugu diisiiniilmektedir (Bass, 1997). Liderlik
orgiitii belirlemis oldugu hedeflere ulastirabilmek amaciyla c¢alisanlar1 motive etme, olumlu
iligki gelistirmelerini saglama, onlar1 destekleme ve gelistirme izleyenleri ise motive etme ve
yonlendirme iceren faaliyetlerden olusmustur (Benawa, Martoredjo ve Laurentius, 2017).
Liderligin olusabilmesi i¢in grubun varligina ihtiyag duyulmaktadir. Bu nedenle liderin
etkinliklerini bir grup ile iliski i¢inde yiiriitmesi gerekmektedir. Bu durumda lider ile grup bir
etkilesim i¢inde olmalidir. Lider her ne kadar giiciinii grubundan aliyor olsa da grup iiyeleri
tizerinde de etkisi ¢ok fazladir (Aydin, 2007). Bu agiklamalardan yola ¢ikilacak olursa
liderlerde temel olmasi gereken 6zellik izleyenleri etkileme giictidiir. Ancak liderlik ve Ustlik
kavramlar1 birbirine karistirlmamalidir. Liderin 6zelligi secildigi gruptan gelir. Ust gruba
atama yoluyla geldigi i¢in kendi iistlerine kars1 ¢alisma zorunlulugu bulunur (Moore, 1955: akt.
Bursalioglu, 2008). Ust olanlar daha ¢ok dengeli olmaya 6nem verirken liderler gelisim ve
degisim konusunda 6zendirmeye 6nem vermektedir. Okul kiiltiiriinii yonetmek, degistirmek,
giiclendirmek devamlilik gerektiren bir siirectir. Bunun etkili ve verimli ¢alismasina tiim okul
toplumu tyeleri katki saglamalidir. Tiim bunlara ragmen okula ait kiiltiiriin olusturulmasina en
biiylik katki saglayan kurumun yoneticisi oldugu goriilmektedir (Stergios ve dig., 2017). Baska
bir deyisle okul kiiltiiriiniin gelistirilmesinde liderlik nemli bir yere sahiptir (Hallam, Hite, Hite
ve Mugimu, 2009). Bu perspektiften bakildiginda liderlik, hem mesleki 6grenme ortaminin
olusturulmasinda hem de okul Kkiiltiiriiniin gelistirilmesinde etkili bir faktor olarak
degerlendirilmektedir (Fleming ve Kleinhenz, 2007). Bu arastirmadan hareketle giiglii bir okul
kiltiirii olusturmakta pek cok faktoriin etkisi olsa da degisikligin baslamasi, devam ettirilmesi

ve §grenme ortamin olusturulmasinda liderin ¢ok biiyiik bir pay1 bulunmaktadir.

Bilgi toplumunda yonetici kavrami bambagka bir boyut kazanmistir. Gliniimiizde yonetici
kavrami ise bilginin uygulamaya konulmasindan sorumlu tutulan kisi olarak tanimlanir
(Drucker, 1994). Bunun en 6nemli 6gelerinden birisi ise egitimdir. Okul bilgiyi olusturan,
sergileyen ve dagitan bir orgiittiir. Bu nedenle okul kendini devamli yenilemek zorunda olan
bir orgiittiir. Bu zorunluluk okul kiiltiiriinde de degisimlere yol agacaktir. Okullarin degisime
acik, insan faktoriine Oonem veren, Ogrencinin kendisini gelistirmesine olanak saglayan
ortamlar olmasi1 gerekmektedir. Bireyin zamanla mesleki rolleri de degisiklige ugramstir.
Meslegini icra eden birey kendisini siirekli giincellemelidir. Basarinin devam edebilmesi i¢in
bireyin kendisini stirekli guincellemesi gerekmektedir (Erkan, 1993). Kaplan ve Owins’e (2013)
gore motive edici, acik ve net vizyona sahip olan okullarin pozitif kiiltiire sahip oldugu
goriilmektedir. Boyle okullarin katilimci yonetim anlayisint  benimseyen bir lideri
bulunmaktadir. Bilgi toplumlarinda genel yaklagim ‘yasam boyu o6grenme’ olmaktadir.

Orgiitlerin bilgilenmesi 6grenen bireyler vasitasiyla gerceklesir. Bireysel 6grenmenin



gerceklesmesi ise tek basina Orgiitsel Ogrenmeyi saglamaz. Fakat oOrgiitsel 6grenmenin
olusabilmesi igin bireysel dgrenmenin olmasi zorunlulugu bulunmaktadir (Senge, 1993). Orgiit,
O0grenmenin olugmasi i¢in birinci asama olarak calisanlarin yeteneklerini gelecek planlari

dogrultusunda siirekli gelistirmelidir.

Orgiit 6grenmesi egitim kurumlari igin ¢ok biiyiik dneme sahiptir. Okullarin en 6nemli
amaci egitim hizmetini kaliteli bir sekilde sunmaktir. Kalitenin olusmasinda en temel
etkenlerden bir tanesi yonetici bir tanesi &gretmendir. Ozellikle 6gretmen egitim dgretim
faaliyetini gerceklestiren kisi oldugu i¢in daha fazla 6grenmesi gerekmektedir. Okul yoneticisi
ideal okul icin genis goriisliiliik olusturmahdir. Ogrencilerin disa bagimliligini ortadan
kaldirarak okulu cazibe merkezi haline getirebilmelidir. Aksi durumda O6grenci okula
gelmemeyi tercih edebilir, bu durumda okulda 6grenen okul kiiltiirii kavraminin olugmasi
mimkiin olmaz. Celik’e (2012) gore Ogrenci devamsizliklarinin artist okul kiiltiirtiyle
iligskilendirilen bir konudur. Okulun itici giic mii yoksa ¢ekici giic mii oldugu o6grenci
psikolojisini dogrudan etkileyen bir faktordiir. Okul kiiltiirii gii¢lii olursa 6grenci disarida
bulamadigindan fazlasini okulda bulur ve okul onun igin cazibe merkezi haline gelir. Boylelikle
okulun temel hedefi olan 6grenci egitimi gergeklesmis olur. Bilgi teknolojilerinin artilarinin
yaninda maalesef magazin kiiltiirii de 6grencilerin gelisimini olumsuz etkilemektedir. Celik’e
(2012a) gore bu durum ogrenciyi okuldan uzaklastirarak, televizyona bagimli duruma
getirmektedir. Okulun idarecisi bdyle bir durumla karsi karsiya kaldiginda medya kiiltiirii
karsisinda okul kiiltiiriinti daha etkili duruma getirmek i¢in ¢6ziimler aramalidir. Aksi durumda
medyaya karsi olan savasi kaybedecektir. Okul yonetimi okulun verimliligi i¢in ¢ok 6nemlidir,
ayrica okul yonetimi okulun gelecek planlarini yaparak hedeflediklerine ulasmaya ¢aligir. Okul
hedeflediklerini gerceklestirebilmek icin ise mevcut olan tiim kaynaklarin yonlendirmesini
yapar (Demirtas, Ustiiner ve Ozer, 2007). Okul yonetiminin, yonetim ekibinde bulunan
kisilerin sahip oldugu gorevler hakkinda bilingli olmas1 gérev ve sorumluluklarini daha kolay

yerine getirmesini saglar (Balkar, 2009).

Okul yoneticilerinin inovasyon ¢alismalarinda basarili olabilmeleri igin, basarili
ogretimin ve okulun ne demek oldugu ile ilgili net bir fikrinin olmasi, yapilmasin diisiindiigi
degisimin dogasini, etkilerini ve hedeflerini yeteri kadar anlamis olmasi gerekmektedir.
Bununla birlikte yapilan degisim esnasinda birlikte ¢alismakta oldugu kisilerin de katilmasini
saglamali onlarin motivasyonlarint arttirarak desteklerini almali onlarmn degisimi kabul
etmelerine yardimer olmalidir (Aksit, 2007:130). Agikalin (1995)’a gore klasik ve modern
olmak tizere iki tip yonetici vardir:Klasik yoneticiler emir veren ve buna itaat bekleyen otorite
sahibi kisilerdir diizenin kurulmasi i¢in ¢alisirlar ve boyle olduklari siirece basarili olduklarina
inanirlar. Modern yoneticiler kisiler arasi iliskilere Onem verir, esnek ve yenilikgidirler, katilimi

onemserler, otoriter degillerdir. Ozverili ¢alismalariyla orgiitte calisanlarin saygisin1 kazanmus,



dengenin bozuldugu durumlarda ise farkli bir sekilde denge kurma cabasinda olan kisilerden
olusmaktadir (Akt. Erdogan, 2008). Giiniimiizde otoriter ve baskict anlayisin yerini modern
yonetim anlayis1 almistir. Boylelikle iletisim giliclenecek ve verimlilik artis1 saglanacaktir. Bu
sekilde belirlenen hedeflere ulasilmak i¢in gidilen yolda karsilasilan problemler az olacaktir.
Karakteristik 6zellikler bakimindan igini ciddiyetle yapan, sorumluluk sahibi, programli ve
uyumlu bir bi¢imde ¢aligmalar yapan yonetici ¢alisanlarin giivenini kazanacak ve basari elde
edecektir. Okul yonetimi, okulun etkili ve verimli olmast bakimindan énemli olup, okulun amag
ve politikalarmi gergeklestirmeyi amaclar. Ayrica okul yonetimi, hedefledigi amaglara
ulasabilmek i¢in okulun gelecegini planlamak icin ¢aba gosterir (Demirtas, Ustiiner ve Ozer,
2007: 422).

Isbirligi Destek ve Giiven

Guven insanlarin diger insanlardan bekledigi olumlu davraniglar1 igeren bir kavramdir.
Giiven orgiit i¢inde kisilerin birbirleri ile iliskileri neticesinde olugmaktadir. Giivenin olusmasi
insanlar arasindaki iligskinin saygi ve sevgiye dayali olarak gerceklesmesi ile saglanabilir
(Y1lmaz, 2006). Calisanlarin bagli oldugu orgiitte gergeklestirilen faaliyetlerin kendisi igin
tehdit olusturmadigina ve orgiit i¢in yararl olacagi yoniinde duydugu giiven orglitsel gliven
olarak tanimlanmaktadir (Tan ve Tan, 2000; Vineburgh, 2010). Orgiitsel glivenin insanlar
arasinda isbirligi saglamasindan dolay1 (Fard ve Karimi, 2015) yonetim literatiiriinde Gzerinde
dikkatle diisiiniilmesi gereken bir konudur. Orgiitsel giiven &nemli bir konu oldugundan
yoneticilerin giiveni saglayabilmek i¢in dnlemler almasi gerekmektedir. Bu baglamda giivenin
tesis edildigi bir ortam kurabilmek i¢in yonetici olan kisilere ,aldiklar1 kararlarin gerekgeleri
ile agiklamalari, calisanlarina tarafsiz davranacaklarini taahhiit etmeleri, diiriist olmalari,
calisanlarin duygularina 6nem vermeleri, aldiklar1 kararlar1 uygularken tutarli davranmalari,

sozlinde durmalari, yeterli olduklarini gostermeleri ve sir saklamalari 6nerilmektedir (Robbins

ve Coulter, 2012).

Okullar toplum igerisinde ¢ok fazla 6nem arz ettiginden dolay1 okulda giiven onemi
anlasilmasi gereken bir konudur. Ogrenciler 6grenme faaliyetini gergeklestirebilmek igin
Ogretmene gilivenmelidir. Okul ¢alisanlarinin isbirligi i¢inde calisabilmeleri i¢in birbirlerine
giivenmeleri gerekmektedir. Okula finansal anlamda destek veren kisilerin tekrar destek
olabilmeleri i¢in okula giivenmis olmalar1 gerekmektedir (Tschannen-Moran ve Hoy, 2000).
Aciklamalardan hareketle orgiitsel giivenin, olumlu 6rgiit iklimi ile birlikte saglikli bir iletisim
ile tiyelerinin igbirligi icinde ¢aligarak kendi istegiyle gorev tanimindan daha fazlasini yaparak
orgiitsel vatandaslik davraniglarimi gosterdigi, kisilerin beklentilerinin saglandigi bir ortam
olusmasina yardimci oldugu distiniilmektedir. Okul muddrlerinin etkin olabilmeleri etkili
liderlik becerilerine baglidir bu da 6gretmenler arasindaki iliskilerin gili¢lii olmasi ile ilgilidir.

Iletisim becerileri giiglii olmayis1 okul miidiirlerinin islerinde basarisiz olmalarinin en dnemli



nedenlerindendir ve bu durumun okul ortamini olumsuz anlamda etkiledigi gorulmektedir
(Lovely, 2004). Okullar giiven temeline dayanan bir kiiltiirii olusturmaya ihtiya¢ duymaktadir.
Bu nedenle okul miidiirii yaptig1 eylemlerde guven verici olmaya dikkat etmelidir (Huber,
2010). Giiven, isini dogru yapan okul miidiirlerinin uzmanligiyla saglanabildiginden giivenin
hakim oldugu bir ortamin olusabilmesi i¢in okul miidiirleri yogun bir gayret gostermeli ve
Ogretmenler arasi iligkilerin iyi olmasina bagli olan bu silire¢ cogunlukla ©6nemli derecede

duygusal emek gerektirmektedir (Moos, 2005).
Okul Miidiiriiniin Ogrenci Basarisina Etkileri

Ogrencilerin egitim 6gretim hayati boyunca elde ettigi kazamimlar onlarin basar
durumlarinin bir gostergesidir. Biitiin bu kazanimlar 6grenmenin bir sonucudur. Ogrenmeyi
etkileyen bir takim faktorler bulunmaktadir. Gagne’ye gore , 6grenmeye etki eden i¢ faktdrler
hazirbulunusgluk, zihinsel yeterlikler, biligsel yontemler, ilgi, bakis acis1 ve degerler gibi
duyussal 6zelliklerdir (Akt., Fidan, 1996:76). Ortamda bulunan uyaricilar ortamin ses ,1sinma,
aydinlanma durumlar1 ve zaman gibi unsurlar ise 6grenmeyi etkileyen dis faktorlerdendir (Fer
ve Cirik, 2007). Dewey’e gore, 0grenci lizerinde oOgretim hedeflerine ulasilmasi, verim ve
basarmin artmasi, diger faktorler ile birlikte, sosyal ¢evresi psikolojik ve duygusal durumu
ruhsal ve fiziksel saglig1 da biiyiik oranda etkilidir.(Akt. Oguzkan, 1985: 20). Okul kiltirinun
Ogrencinin karakterinin sekillenmesinde onun 6grenip gelismesinde etkili bir unsur oldugu
goriilmektedir. Okul kiiltiiriinlin saglanmasinda ise yukarida bahsedildigi gibi okul miidiiriine
cok biytik roller diismektedir. Okul kiiltiirii, egitim -0gretim faaliyetlerini gelistirmesi,
o0grenme ve gelisim ¢abalarimi arttirict  faktdr olmasi bakimindan o6nemli bir yerde

goriilmektedir (Balci, 2007).

Okul kiiltiirli 6grenci basarisin1 etkileyen aract bir faktér olmasi bakimindan
arastirmacilar tarafindan dikkatle incelenmistir(Schoen ve Teddlie, 2008).Ogrencinin her
alandaki basarisinda yiiksek oranda etkileri goriilen okul kiiltiirii 6gretmenin basar1 diizeyi,
ogrencileri motive etme becerisi, yoneticilerin okul kiiltiiriinii gelistirme ¢abalar1 gibi faktorler
ile ilgilidir. Okula baglilik okulu benimseme ve onunla 6zdeslesme olarak tanimlanabilir. Okula
bagl ve okula severek gelen 6grencilerin hem sosyal hem akademik anlamda daha basarili
oldugu tespit edilmistir. Okula baghhigin diisiik oldugu 6grencilerde ise okula gelmek
istememe basar1 dugiikliigii, derslere karsi ilgisizlik ve disiplinsizlik davraniglarinin ortaya
ciktig1 gozlenmistir. Ergenlik caginda olan bireyler i¢in okul hayatin merkezi konumundadir.
Ergen bireyin karakterinin ve benlik saygisinin olugsmasinda okuldaki diger tiyeler ile kurulan
iliskiler, akademik basari, sosyal ve sportif faaliyetlerde yapilan gorevler, alinan doniitler

Oonemli bir yere sahiptir (YYavuzer, 1999).



Okulda 6gretmenler 6grencilere, birbirlerine ve topluma nasil yaklagmalar1 gerektigini
ogreterek 0zgiiven gelisimine ve dolayli yollardan da olsa kisilik gelisimine 6nemli derecede

katki saglamis olurlar (Glasser, 1998).

Okul midiirii okulun gelisimi ve degisimi i¢in kilit role sahiptir. Bu nedenle okul
miidiiriiniin bir¢ok farkli alanda 6zellikle sosyal alanda uzmanligi olmalidir. Eger okul miidiiri
koordinatdr anlamda basar1 saglar ise O0grenci basarisini da arttiracagi asikardir. Nasil ki
orkestra sefleri koroyu usta bir sekilde yoneterek miikemmel bir eser ortaya koyabiliyorsa okul
midiri de farkli potansiyele sahip Ogretmen ve personeli ortak amaglar dogrultusunda
yoneterek miikemmel sonuglar ortaya koyabilir. Bir okulda 6grencinin basarisi, okul miidiirii
ve Ogretmenin basarisidir. Sisman (2002), okul iginde 6gretimin ve 6grenmenin kalitesinin
belirlenmesinde okul miidiiriiniin liderlik davraniglarinin 6nemli 6l¢iide etkili oldugunu belirtir.
Okul miidiirii lider vasfindan dolay1 6gretim kalitesinin ve 6grenci basarisinin arttirilmasi i¢in
gerekli Onlemleri almalidir. Okul midiiriiniin sergiledigi liderlik davraniglar1 sayesinde

Ogrencilerin basariya ulasabilecegi sdylenebilir.

Oncelikle okulun misyonu olusturulmalidir. Misyon hedef ve gérev anlamina gelmektedir
(TDK, 2013). Misyon, bir kurumun var olma nedenidir ; kurumun neyi, nasil ve kim igin
yaptigini agik bir sekilde dile getirir (MEB, 2007).Misyon isletmelerde iki farkli anlama gelecek
sekilde kullanilmaktadir. Tlk yaklasimda isletmenin pazarmi agiklayip, hedef belirtir ikinci
yaklagim da ortak bir deger anlami tasimaktadir (Dinger, 2007). Eger okullar1 da isletmeler gibi
ele alirsak Pazar 6grenci ve velilerden olusmaktadir. Okul misyonu belirlenerek hem 6grenci
ve velilere yonelik amaglar belirlenir hem de ortak degerler konusunda bilgilendirmeler yapilir.
Okul misyonu olusturulurken okul miidiirii tiim paydaslarin goriislerini almalidir. Misyon tiim
paydaslarin = sorumlulugu altindadir. Okul miidiiri herkesi 1se katarak misyonun
uygulanabilirligini arttiracaktir. Orgiitiin vizyonu onun gelecegini gdsteren bir resim gibi
diistiniilmesi miimkiindiir (Senge, 2002). Balci’ya (2010) gore vizyon orgltin gelecekte ne
olacagina iligkin stratejik bir bakis ve gelecegi kurgulamaktir.Okullar vizyon ile gelecekte ne
olacaklarin1 goérme imkéani bulabilmektedirler. Vizyonu ve misyonu basarili bir sekilde
olusturulmus okullarin gelecegi aydinlik olacaktir. Okul miidiirleri ise tiim bunlar1 yaparken

lider ve itici gili¢ olmalidir.
Yiiksek Beklenti Olusturma

Okul miidiirleri 6grencilerden yiiksek beklentisi oldugunu dile getirmelidir. Balc1 (2010)
lideri planlar1 olusturan, yoneticiyi ise bunlar1 uygulamaya koyan olarak tanimlamaktadir. Bir
lider vasfinda olan okul midiirii 6grencileri ve 6gretmenleri i¢in biiyiik planlar olusturabilir. Bu
planlamada dgrencilerden ve 6gretmenlerden yiiksek beklentiler ifade edilmelidir. Istenilen

basar1 kisinin kapasitesinden yiiksek olabilir ancak hi¢ kimse kapasitesini tam olarak



bilmemektedir. Bu nedenle okul miidiirii 6grenci ve 6gretmenlerin kapasitesinin daha yiiksek
olduguna inanmali ve bu yonde hedefler belirlemelidir. Ogrenciler okullara bir amag igin
gelmektedir. Ne yazik ki bir¢ok 6grenci ve 6gretmen bu amaglarin neler oldugunun bilincinde
olamayabilir. Ogretmenlerin ve dgrencilerin basarabildiklerinden daha fazlasini1 basarmalarini
bekleyen onlarin hedeflerini daha yiikseklere tasiyan okul miidiirleri siiphesiz ki bagarinin da
artmasini saglayacaktir. Stirekli degismekte olan diinya diizeni icerisinde siiphesiz ki okullar da
degismelidir. Degisime ayak uyduramayan okullarin gelisiminden ve basarisindan s6z
edilemez. Bunun saglanmasinda ise en etkin rol oynayacak olan isim okul miidiir olacaktir.
Gelisimi ve degisimi takip eden okullarda 6gretmenler ve 6grenciler daha tiretken olacaklardir
bu durum onlarin basarisin1 da tetikleyen bir unsur olacaktir. Okul miidiirleri eger basariya
ulagmak istiyorsa mutlaka bir lider olarak iizerine diiseni yapmali midiirligi koltugu
doldurmaktan ibaret gérmemelidir. Eger iizerine diisen liderlik becerilerini sergiler ise basari

kag¢inilmaz olacaktir.

Yapilan literatiir caligmalarinda farkli okul basarilarina ait miidiirlerinin ayni1 ¢alismada
goriislerinin alindig1 ¢calismalarinin ¢ok az oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle, yapilan bu ¢aligma
ile 3 farkli bagar1 diizeyine sahip okul miidiirlerinin okul basaris1 {izerinde etki durumlarinin
saptanmast amaglanmistir. Bu baglamda ¢alismanin temel amaci, farkli seviyelerdeki okul
yoneticilerinin goriislerinden faydalanarak Ogrenci basarist {izerindeki faydali olacak
yoneticilerin temel kriterlerin belirlenmesidir. Calismanin, basari ile yonetim sekli arasindaki

iliskiyi ele alacak muhtemel ¢alismalara da referans olmasi beklenmektedir.

MATERYAL ve METOD

Bu aragtirmada, 6zel durum (case study) yontemi ile ¢alisma yapilandirilmistir. Ciinkii bu
yontem cok 6zel bir konu ya da durum iizerinde yogunlasma firsati vermektedir (Milas ve

Huberman, 1994; Merriam, 1998).

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu, Tiirkiye’nin Karadeniz bolgesinde bulunan biiyiik bir
sehirde calisan 12 ilk6gretim okul miidiiri olusturmaktadir. Calismaya katilacak okul
miidiirlerinin belirlenmesinde; farkli bolgelerde calisiyor olmalari, ¢alistiklart okullarin Seviye
Belirleme Sinavi’nda diisiik-orta-yiiksek basari diizeyine sahip okul midiirleri olmalar1 gibi
hususlar dikkate alinmistir. Katilimer Gruba ait Betimsel Istatistikler asagidaki tabloda yer

almaktadir (Tablo 1).

Table 1. Katilimc1 Gruba ait Betimsel Istatistikler

Degiskenler f

Kadin 0

Cinsiyet
Erkek 12




Ayvacik
Bafra
Ilge Canik
Carsamba
Ilkadim
Diisiik Basart
Basari Seviyesi Orta Basari
Yiiksek Basari
Mesleki Kidem 5-10 Y1l
11-16 Y1l
17-23 Y1l
Idarede Olunan Y1l 1-5Y1l
6-11 Y1l
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Katilime1 gruba iat istatistiksel verilere bakildiginda yoneticilerin tamaminin erkek
oldugu goriilmektedir. Ilge bakimindan incelendiginde 5 farkli ilgeden verilerin toplandigi
goriilmektedir. Basar1 seviyesi bakimindan 3 farkli basar1 seviyesine sahip okullardan veriler
toplanmistir. Yoneticilerin mesleki kidemlerine bakiliginda en az 5 yil en fazla 23 yildir
mesleklerini yliriittiikleri goriilmektedir. Yoneticilerin idarede olunan yil bakimindan kidemleri

incelendiginde 1-5 yil ve 6-11 yildir idarecilik yaptiklar1 anlagilmaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Veri toplama araci olarak, arastirmacilar tarafindan gelistirilen ve acik uglu sorudan
olusan yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Bogdan ve Biklen (1992)’e gore
goriisme, bireylerin perspektiflerini, tecriibelerini ve duygularini ortaya ¢ikarmada kullanilan
oldukca gucli bir yontemdir. Bu form arastirmacilar tarafindan gelistirilmistir. Arastirmacilar,
oncelikle okul miidiirlerinin 6grenci basarisina etkisini belirlemeye yonelik agik uglu arastirma
sorularindan olusan 3 maddelik bir taslak gériisme formu olusturmustur. Daha sonra bu form,
okul miidiirlerinin 6grenci basarisinda etkili olup olmadiginin ve hedef kitle diizeyine uygun
olma durumunun incelenmesi i¢in fen egitimi ve egitim bilimleri alaninda doktora derecesine
sahip iki uzmana sunulmustur. Uzman goriisiinde, 6rnegin “Okul miidiirlerinin okul kiiltiiri
tizerine etkileri nelerdir?, Okul miidiirlerinde bulunan liderlik 6zellikleri nelerdir,bunlarin okul
kiiltiirli iizerindeki etkileri nelerdir?” sorular1 yerine “Okul mudurlerinin okul kilturd Uzerine
etkisi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?”, “Liderlik ozellikleri hakkinda ne diistiniiyorsunuz?, Okul
miidiirlerinin liderlik ozellikleri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz ? gibi yeni sorular eklenmistir.
Uzman goriisleri sonrasi, uzmanlarin maddelerdeki diizeltme onerileri ile 5 maddelik bir
goriisme formu elde edilmistir. Daha sonra bu maddeler, 3 tane okul miidiiriine cevaplamalari
icin verilmistir. Bu sekilde, goriisme formu yonetici goziiyle de igerik, anlam vb. yonlerden
incelenmis ve formda gerekli diizenlemeler yapilmistir. Okul miidiirlerinin sorulari
cevaplamalar1 ve anlamadig1 bir soru olup olmadig: sorularak goriisme formuna son sekli

verilmistir. Tiim bu islemler sonras1 5 maddelik “Okul Midiiriiniin Okul Kiiltiirii Etkisinin



Ogrenci Basarisina Etkisi Tespiti Goriisme Formu” son seklini almistir. Goriisme formunda yer

alan ii¢ 6rnek soru asagidadir:
1.0kul miidiirlerinin okul kiiltiirii iizerine etkisi hakkinda ne diisliniiyorsunuz?
2. Okul miidiirlerinin liderlik 6zellikleri hakkinda ne diigtiniiyorsunuz ?

3.0kul madurlerinin okul kaltir( Gzerindeki etkilerinin 6grenci {izerinde etkisi

hakkinda ne diisiiniiyorsunuz

Ortaokul okul muddirleri ile nihai formda yer alan sorular sessiz bir ortamda yiz ylze
goriisiilerek goriislerini ses kayit cihazina kayit alinmistir. Bu sekilde 12 orta okul miidiiriinden
(3 diisiik - 6 orta - 3 yiiksek) veriler toplanmis ve okul miidiirleri M1’den M12’ye kadar kodlar
kodlar kullanilarak metinler olusturulmustur. Bu baglamda simdiki ¢alismada, 2023-2024
egitim Ogretim yilinda goriisme formu arastirmacilar tarafindan rahat ve uygun bir ortamda
gerceklestirilmis ve her bir goriisme yaklagik 25 dakika slirmiistiir. Goriisme sorulari,
miidiirlerin cevaplarina gore farklilik gdstermis ve veriler doygunluga (saturation) ulasana

kadar yar1 yapilandirilmis goriismeler devam etmistir (Cohen, Manion ve Morrison, 2018).
Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilen veriler, oncelikle yazili olanlar1 bir metin haline getirilmistir.
Verilerin analizi ise igerik analizi yontemi kullanilarak yapilmistir. Bu baglamda elde edilen
verilerin analizinde ise Creswell (2012)’in nitel analizler i¢in dnerdigi islem basamaklari takip
edilmistir. Bu kapsamda oncelikle veriler bir nitel analiz programina aktarilmistir. Her bir
katilimci ile yapilan yar1 yapilandirilmis goriismeler arastirmacilar tarafindan once bagimsiz
sekilde analiz edilmistir. Daha sonra, iki arastirmacinin verilerin analizindeki uyum yuzdesi
hesaplanmis ve .94 olarak bulunmustur (Miles ve Huberman, 1994). Daha sonra kategoriler ve
kodlar tlizerinde gerekli diizenlemeler yapilmis ve bu kategori ve kodlar iki uzmanin goriigiine
sunulmustur. Bu iki uzmandan gelen doniitlere gore kategori ve kodlarda gerekli degisikliklere
gidilmis ve bu sekilde kategori ve kodlara son sekli verilmistir. Bu iki uzman ile arastirmacilar
arasindaki uyum katsayilar1 ise sirastyla .81 ve .80 olarak hesaplanmistir. Ayrica, nitel
degerlendirmelerde dogrudan alintilarin bireylerin diisiincelerini oldugu gibi yansitmada etkili
olacagina inanildig1 (Yin, 1994) icin elde edilen baz1 veriler herhangi bir yorum yapilmadan

aktarilmistir.
Guvenirlik ve Gegerlik

Verilerin analizinde katilimcilara yazili olarak sunularak verilerin giivenirligi

saglanmistir. Creswell (2013) bu durumu iiye kontrolii (member checking) olarak



tanimlamaktadir. Boylece katilimcinin eksik ya da yanlis oldugunu diisiindiigii bir diisiincesi
varsa gerekli diizeltme ve eklemeler yapilabilecektir. Ek olarak, sonuglarin raporlanmasinda
derinlemesine aciklama ve zenginlik saglanmasi amaciyla katilime1 ifadeleri (thick description)
metinde dogrudan alintilanmistir (Creswell, 2012). Ayrica nitel aragtirmalarda gecerlik kavrami
yerine inanilirlik kavrami kullanilmaktadir (Shenton, 2004). (Guba ve Lincoln (1982)’a gore
dort kriter devreye girmektedir: inanilirlik (credibility), (transferability), giivenilirlik
(dependability) ve dogrulanabilirlik/onaylanabilirlik (confirmability). Giivenilirligi artirmak
amaciyla verilerin gergege ne kadar yakin oldugu ortaya ¢ikarilmaya c¢alisilmis, bu durumda
yazili olarak goriisleri sunulmus ve katilimcilarla ikinci kez goriisme yapilmstir.
Aktarilabilirlik i¢in literatiirdeki oOnceki ¢alismalarla esdegerlikler belirlenmekte ve
¢ikarimlarin  anlamlarin1  koruyarak benzer baglamlara veya durumlara ne Olgiide
uyarlanabilecegi konusunda bilgi verilmektedir. Giivenilirlik, arastirma sonuglarinin ve
yorumlarinin tutarli bir siirecin iirlinii oldugu anlamina gelir. Bu amacgla daha 6nce de
belirtildigi gibi veriler dnce iki aragtirmaci, daha sonra da uzmanlar (akran degerlendirmesi)
tarafindan analiz edilmistir. Son olarak, dogrulanabilirlik, bir c¢aligmanin sonuglarinin
arastirmacinin 6nyargisini degil, arastirilan olguyu miimkiin oldugunca yakindan yansitmasini

saglayan kriterdir. Bunun icin veriler belirli araliklarla tekrar okunarak yeniden analiz edilir.

BULGULAR ve TARTISMA

Bu kisimda goriisme sorularindan elde edilen verilerin analizlerinin sonuglari yer
almaktadir. Yontecilere okul kiiltiiri denildiginde neler akillarima geldigi sorulmus ve onu

uygun cevaplar asagidaki tabloda yer almistir (Tablo 2).

Tablo 2. Okul kiiltiirii denilince akliniza neler geliyor? sorusuna iliskin cevaplarin analizi

Bagar1 Diizeyi Tema Kategori-Kod

Aidiyet
Birliktelik
. L Sorunsuz Organizasyon
Yiiksek Ortak s Guci
Degerler Biitiinii
Kendine Ozgii Egitim Anlayisi
Pratik C6zim
Sinerji
Uyum
Paydaslarin olusturdugu yazili olmayan kurallar
Saglikli etkilesim
Orta Kurallar BitunG Isbirligi
Egitim kalitesi
Egitim ortami
Atmosfer
Mutluluk ve Basari
insan Olmak
Diisiik Normlar Butiini Diger Okullardan Ayiran Tiim Nitelikler
Paylasilan Degerler
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Okul kiiltiirii denildiginde yiiksek basariya sahip okul yoneticilerinin ortak ig giicii temast
altinda fikilerini ifade ettikleri goriilmektedir. Orta basariya sahip okul ydneticlerinin bir
kurallar biitiinliigii i¢indeki etkilesim ve is birliginin oldugu goriilmektedir. Diisiik basariya
sahip okul yoneticilerinin ise normlar biitlinli i¢inde insan1 degerlere daha ¢ok vurgu yapildigi
gorulmektedir. Y oneticilerin goriislerinden dogrudan alintilar  ise; M1:
“Birliktelik,aidiyet,sorunsuz organizasyon, pratik ¢ozim, M5: “Okulun atmosferi, degerleri
cevre ile etkiselimleri, egitim kalitesi, egitim ortaminin hem 6grenenler hemde 6gretmenler
acisindan gelistirilmesi, kurum icindeki tiim c¢alisanlarin mutlulugu gelmektedir.”, M12:
Yonetici, ogretmen ve diger ¢alisanlarin katkilariyla olusan ve paylasilan degerler, inanglar ve

normlar biitiintidiir.” Seklindedir.
Yontecilere Okul miidiirlerinin okul kiiltiirii iizerindeki etkisi hakkinda ne diisiindiikleri
sorulmus ve onu uygun cevaplar asagidaki tabloda yer almistir (Tablo 3).

Tablo 3. Okul midiirlerinin okul kiiltiirii tizerindeki etkisi hakkinda ne disiiniiyorsunuz? sorusuna iliskin

cevaplarin analizi

Basar1 Diizeyi Tema Kategori-Kod

Bas aktor
Lider
Kilavuzluk Eden

Pozitif ortam Saglayan

Yiiksek Yoneticilik

En 6nemli 6ge
En etkin katilime1
Birinci derece etkili olan
Lider
Is birligi Yapan

Orta Etkililik

Vizyonerligi
Etkili Kisi
Diisiik Onemlilik Degiskendir- Basari ya da iyi birey olma
En Onemli Unsur
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Okul mudurlerinin okul kiltiri tizerindeki etkisine bakildiginda, yiiksek basariya sahip
okul yoneticilerinin lider temasi altinda bas aktor, kilavuz, lider, en 6nemli 6ge olarak fikilerini
ifade ettikleri goriilmektedir. Orta basartya sahip okul yoneticlerinin is birligi yapan, birinci
derecede etkiye sahip olunan ve vizyoner olarak okul kultlrin( etkilediklerini ifade ettikleri
goriilmektedir. Diislik basariya sahip okul yoneticilerinin ise 6nemlilik esas1 i¢inde insani
degerlere daha ¢ok vurgu yaparak M12: “Kisiden kisiye degisiyor. Bazilar: basari odakl

bazilari iyi birey olma odakli emek harciyor” seklinde kendilerini ifade ettikleri gorilmektedir.



Yontecilere okul midiirlerinin liderlik 6zellikleri hakkinda ne diisiindiikleri sorulmus ve
onu uygun cevaplar asagidaki tabloda yer almistir (Tablo 4).

Tablo 4. Okul miidiirlerinin liderlik 6zellikleri hakkinda ne diigiiniiyorsunuz? sorusuna iligkin cevaplarin analizi

Bagar1 Diizeyi Tema Kategori-Kod

Uzlagmaci
Ara Bulucu
Kisisel Yeterlilik
Onciiliik Eden
Lider Olan
Olmazsa Olmaz
Mesleki Olgunluk
Yeniliklere A¢ik
Lider olan

Yiksek Biitiinlestirici

Orta Ortama Uyum

Duruma Gore Davranis Degistiren
Amaca uygun Hareket
Diisiik Ydnlendirici Sartlara Gore Yetki Kullanimi
Cevresini Etkileyen
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Okul muddrlerinin liderlik 6zellikleri hakkinda etkisine bakildiginda, yiiksek basariya
sahip okul yoneticilerinin biitiinlestirici temasi altinda uzlagmaci, ara bulucu, kisisel yeterliligi
artirict olarak fikilerini ifade ettikleri gérulmektedir. Yoneticilerin goriislerinden dogrudan
alintilar ise; M1: “Okul miidiirii en basta uzlasmaci olmalidwr, ogretmenler arasi iletisimde
meydana gelebilecek aksakliklar ve yanlishklara ara buluculuk yaparak okul ortaminda
siikunetin hakim olmasim saglamalidir. Ogrenci ve ogretmenlere firsat esitligi saglamalidir.
Egitim 6gretim siirecini yoneten o6gretmenin, bu siiregte oniine ¢ikan engelleri asmasinda
yvardimct olmaldir. Egitim faaliyetleri igin gereken materyal ve ogrenme ortamlarinin
hazirlanmasini saglamaktir. Tiirk milli egitiminin genel amaglarina, ogretmen ve ailelerin
beklentilerine uygun davramglarin kazanilmas: i¢in uygun ortamlarin olusturulmasina
rehberlik etmelidir.” M2: “Okul midurd her konuda oncu ve lider olmalidir. At sahibine gére
kisner atasozii okul miidiirleri icin son derece uygundur.” seklinde fikirlerini ifade ettikleri
goriilmektedir. Orta bagariya sahip okul yoneticlerinin ortama uyum saglamaya c¢alistiklar1 ve
yeniliklere agik, mesleki olgunluga sahip olunmasi gerektigini ifade ettikleri gorilmektedir.
Y oneticilerin goriislerinden dogrudan alintilar ise; MS: “Okul miidiirii kadardir’ ciimlesinin tam
karsithigr”, M7: “Okul miidiirlerinin liderlik tarzlar: iki ana kategoriye ayrilabirim. 1. Dogustan
liderlik, liderlik yeteneklerini dogal olarak tasiyan miidiirlerin 6grencilerle etkili iletisim
kurmasi, isbirligi tesvik etmesi ve vizyon belirlemesiyle karakterizedir. 2. Kanunlardan liderlik
ise liderliklerini kurallar ve diizenlemelere dayandiran miidiirler olarak a¢iklayabilirim. Bu tip
miidiirler okul politikalarini siki bir sekilde uygular, disiplini korur ve egitim standartlarini
viiksek tutarlar. Miidiirler genellikle bu iki yaklagimin bir kombinasyonunu benimserler, ancak
liderlik tarzlarini okulun ihtiyaglarina ve kosullarina gore sekillendirirler.” seklinde kendini
ifade ettigi goriilmektedir. Diisiik bagariya sahip okul yoneticilerinin ise yonlendiricilik iginde

degisim gosterdigine daha gok vurgu yaparak M11: “Ogretmen,égrenci,veli ve diger tiim



paydaslart hedefe yonelterek harekete gecirmek,onlari ayni amag¢ dogrultusunda performans
gostermeye sevketmek”, M10: “Bazit durumlarda lider olunsa da sartlar ve personele gore
verilen yetkileri kullanarak yénetim saglaniyyor” seklinde kendilerini ifade ettikleri
gorulmektedir.

Okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerinin okul kiiltiirii iizerindeki etkileri hakkinda ne
diisiindiikleri sorulmus ve onu uygun cevaplar asagidaki tabloda yer almistir (Tablo 4).

Tablo 4. Sizce liderlik dzelliklerinin okul kiltirl Gzerindeki etkileri nelerdir? sorusuna iliskin cevaplarin analizi

Lider olunmasi

Aidiyet Duygusu
Diistik y vo

Bagar1 Diizeyi Tema Kategori-Kod f
Yiksek Lider olunmasi 3
Is Basaris 2
Orta . Kiiltiiriin Olusmast 1
Lider
6
1
2

Liderlik 6zelliklerinin bilinmesiyle saglanan bir durum

Okul mudurlerinin liderlik 6zelliklerinin okul kultiru Gzerindeki etkileri hakkinda
etkisine bakildiginda, yiiksek basariya sahip okul yoneticilerinin liderlik temasi altinda is
basarisi, lider olunmasi olarak fikilerini ifade ettikleri gorllmektedir. Yoneticilerin
goriislerinden dogrudan alintilar ise; M1: “Okul mudira lider 6zellikleri tasiyorsa okul kiiltiirii
olusturmada bagarii olur.”” M2: “Kurumuna yonetici olarak degil lider olarak katkida
bulunmak isteyen bir okul miidiirii , okul kiiltiiriiniin olusmasinda ve siirdiiriilmesinde birinci
derece sorumlu kisidir. Ogretmenlere yaklasimi, 6gretmenlerin birbiri ve égrencileri ile olan
iletisimleri, belirlenen uzak ve yakin hedefler gibi bir ¢ok faktor okul iklimine, dolayisiyla da
bunu olusturmakla sorumlu olan okul miidiiriine baghdir. Okul disi paydaglar tarafindan
kolaylikla algilanabilen bu atmosfer okul miidiiriiniin liderlik ozellikleri ile ¢ok yakindan
ilgilidir. Catisma durumunda etkisiz kalan, yonlendirme konusunda zafiyet gésteren, iletisimin
etkililigi konusunda ¢aba sarf etmeyen bir okul yoneticisi okul kiiltiiriintin olusumuna ve devam
ettirilmesine hizmet etmemektedir.” seklinde fikirlerini ifade ettikleri goriilmektedir. Orta
basariya sahip okul yoneticlerinin lider olunmasi ve kiiltiir saglamaya calistiklarini ifade
ettikleri gorulmektedir. Yoneticilerin goriiglerinden dogrudan alintilar ise; MS: “Liderlik
ozellikleri, okul kiiltiiriinii derinden etkiler. Iyi bir lider, 6grencilere ve personeline ilham verir,
giiclii bir vizyon olusturur ve isbirligi ile iletisimi tesvik eder. Bu lider, okulun degerlerini
yansitarak etik bir ortamin olusturulmasina yardimci olur. Ayrica, motivasyon saglayarak ve
cesitliligi  kutlayarak herkesin katilimini tegvik eder. Disiplin ve giivenlik konularinda
sorumluluk alirken, 6gretmen ve personelin gelisimini destekler. Sonug olarak, liderlik, okul
kulttrinG olumlu bir sekilde sekillendiren temel bir unsurdur ve basarimin anahtaridir.”, M7:
“Liderlik 6zelliklerine sahip okul muddrleri kurumun kulttr( Gzerinde belirleyicidir.resmi ve
gayriresmi iliskileri giivenli bir ortam sunar.” seklinde kendini ifade ettigi gorllmektedir.

Diisiik basariya sahip okul yoneticilerinin ise lider temasi iginde aidiyet gosterildigi ve



personelin bilmesi ile uyum saglanan bir siire¢ oldugune vurgu yaparak kendilerini ifade
ettikleri goriilmektedir. Yoneticilerin goriislerinden dogrudan alintilar ise; M11: “Personel
tarafindan da liderlik ozellikleri bilinir ve uyum saglanirsa okul kiiltiiriine katkis1 biiyiik”, M10:
“Okulun paydaslart tizerinde aidiyet duygusu gelisir” seklinde kendilerini ifade ettikleri
gorulmektedir.

Sonug ve Oneriler

Yapilan bu aragtirma Karadeniz Bolgesinde bulunan bir sehirde calisan 12 ilkogretim
okul miudiiriinii kapsamaktadir. Calisma; okul miidiirlerinin farkli bolgelerde caligsmasi,
calistiklar1 okullarda seviye belirleme sinavinda ortaya ¢ikan basari diizeyi gibi ¢esitli hususlar
dikkate alinarak gergeklestirilmis ve veri toplama araci olarak acik uclu sorulardan olusan yari
yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda; yiiksek
basariya sahip okul yoneticilerinin ortak is giicli temas1 altinda fikirlerini ifade ettikleri, orta
basariya sahip okul yoneticilerinin, bir kurallar biitlinii i¢inde etkilesim ve is birliginin oldugu,
diisiik basariya sahip okul ydneticilerinin ise normlar biitlinii i¢inde insani degerlendirmelere
vurgu yaptigr goriilmektedir (Campoo, 1993;Yal¢inkaya, 2002). Okul mdiddrlerinin okul
kultird Uzerindeki etkisine bakildiginda ise yiiksek basariya sahip okul yoneticilerinin lider
temast altinda bas aktor, kilavuz, lider, en Onemli 6ge olarak fikilerini ifade ettikleri
gorulmektedir. Orta basariya sahip okul yoneticlerinin is birligi yapan, birinci derecede etkiye
sahip olunan ve vizyoner olarak okul kultirini etkilediklerini ifade ettikleri gorilmektedir.
Diisiik basariya sahip okul yoneticilerinin ise 6nemlilik esasi1 i¢inde insan1 degerlere daha ¢ok
vurgu yaptiklar1 gézlenmistir (Kogak ve Helvaci, 2011).

Okul miidiirlerinin liderlik O6zelliklerinin okul kiiltiiri lizerindeki etkileri hakkinda
etkisine bakildiginda, yiiksek basariya sahip okul yoneticilerinin liderlik temasi altinda is
basarisi, lider olunmasi olarak fikilerini ifade ettikleri goriilmektedir. Orta basariya sahip okul
yoneticilerinin lider olunmasi ve kiiltiir saglamaya c¢alistiklarini ifade ettikleri goriilmektedir.
Diisiik basariya sahip okul yoneticilerinin ise lider temasi iginde aidiyet gosterildigi ve
personelin bilmesi ile uyum saglanan bir siire¢ oldugune vurgu yaparak kendilerini ifade
ettikleri gortlmektedir (Jacobson, Johnson, Ylimaki ve Giles, 2005). Yapmis oldugu
calismada bizim ¢alismamiz ile benzer sonuglara ulasmis olan Cole-Henderson (2000) ve Alig-
Mielcarek (2003) okullarin basarisi {izerinde okul miidiirlerinin ve liderlik 6zelliklerini
kullanmalarinin ¢ok etkili oldugu sonucuna varmislardir. Helvaci ve Aydogan (2011) okul
yoneticisinin ¢alisanlar ile iyi iligskiler kurmasinin basarida etkili oldugu sonucuna varmistir.
Kowalski, McCord, Petersan,Young ve Ellerson (2010) yoneticilerin ¢alisanlari ile olumlu

iliskiler kurmasinin okul ortamindaki pek ¢ok sorunu ¢ozdiigiinii ortaya koymustur.

Bu arastirma okul yoneticilerinin okul kiiltiirii izerine etkilerinin 6grenci basarisini nasil
etkilediginin gézlenmesi i¢in yapilmistir. Okul ortaminin 6gretmenler ve 6grenciler i¢in olumlu

goriilmesi okul miidiiriiniin liderlik 6zelliklerine baghdir (Toremen, 2004). Ogretmenlerin



goriislerine 6nem vermek, onlarin mesleki anlamda vermis olduklar1 kararlara giivenmek,
onlar1 karar alma siireclerine dahil etmek motivasyonlarini arttirarak 6grencilerine daha fazla
sartlmalarini saglayacak ve 6grenci basarilarim arttiracaktir (Karpicke ve Murphy, 1996). ilgili
calismada da ortaya koydugumuz gibi yiiksek basariya sahip yoneticilerin ¢alisanlar ile giiglii
bir igbirligi kurdugu ve onlar siireglere dahil ettigi goriilmektedir. Demirtag (2010) yapmis
oldugu calismada bizim g¢alismamiza benzer bulgular ortaya koymustur. Liderlik rolleri ile
Ogrenci basarist arasinda olumlu yonde ve anlamli bir iligki bulunmaktadir. Yine Hoy (1990)
yapmis oldugu ¢alismada yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin yiiksek oldugu okullarda 6grenci
basarisinin yiiksek oldugunu tespit etmistir. Ayik’in (2007) ilkdgretim okullarinda yaptig
arastirmada okul kiiltiirliniin gii¢lii olmasinin okulun etkililigini arttirdigini okul kiiltiirii ile
ilgili goriislerin yonetici ve 6gretmenlerin cinsiyetlerine bagl olarak degismedigi goriilmiistur.
Eyiiboglu'nun (2006) yapmis oldugu aragtirmaya gore ise kadin ve kidemi fazla olan
dgretmenlerin okul kiiltiiriinii olusturmada daha etkili oldugu gézlenmistir. Ilgili calismada t{im
yoneticilerin cinsiyetlerinin erkek oldugu ve okul kiiltiirii ile ilgili farkli goriislerin bulundugu

diisiiniildiiglinde bu konudaki goriislerin cinsiyetlerden bagimsiz oldugu diisiiniilebilir.

Cakir’in (2007) ilkogretim okullarinda yapmis oldugu ¢alismada yoneticilerin iletisim
becerilerinin giiclii olmasinin okul kiiltiiriine ¢ok onemli etkileri oldugunu ancak bunun en
onemli etken olmasa da giiglii bir etken oldugunu dile getirmistir. Ilgili ¢alismada okul
yoneticilerinin okul kiiltliriinii olusturmada ¢ok Onemli bir etken oldugu goriilmektedir.
Demirtag ve Ersozli’niin (2007) yapmis oldugu arastirma sonuglarina gore etkili bir okul
kiiltiirlintin varlig1 ve isbirlik¢i bir lider ile 6gretmen iligkilerinin daha gii¢lii oldugu ve 6grenci
basarilarinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Biz de yapmis oldugumuz goériisme sonuglarindan
yola ¢iktigimizda isbirlik¢i bir liderin etkili okul kiiltiirii olusturmada basarili oldugu bu

basarmin ise 6grenci basarisini da arttirdigr goriilmiistir.

Kolatan’in (2008) yilinda yapmis oldugu arastirma okul miidiirlerinin kideminin artmasi
okul kiiltiiriinii etkin kullanim oranlarini arttirdigini ve buna ek olarak lisansiistu egitimi almig
yoneticilerin okul kiiltiiriinii saglama konusunda daha basarili olduklarini ifade etmistir. Yine
benzer konuda Simsek’in (2003) yapmis oldugu arastirmada kidemi az olan 6gretmenlerin okul
kiiltiirinii kavrama konusunda zorluk ¢ektigini tespit etmistir. Celiksonmez’in (2005) yapmis
oldugu caligmada da okul kiiltliriiniin olusturulmasinda kidemin 6nemli oldugu bulgusuna
ulagilmistir. Bizim yapmis oldugumuz ¢alismada kidem yilina gore idarecilerin liderlik ile ilgili
goriisleri incelendiginde kidem yil1 arttik¢a liderlik 6zelliklerinin ve igbirlik¢i yonetime dair
goriislerin arttigini olumlu okul kiiltiirli olusturmanin etkilerinin fark edildigi goriilmektedir.
Bu konuyla ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde benzer sonuglara ulagildig1 goriilmektedir.
Gezer’in (2005) yilinda yapmis oldugu ¢alismada 6gretmenler okul kultiriiniin motive edici ve
basarty1 arttirict bulurken 6grencilerin okul kiiltiirtinii basariy1 etkilemesi yoniinden anlaml

bulmadigin1 géstermistir. Bizim ¢alismamizda ise etkili bir liderin olusturmus oldugu okul



kiiltiiriiniin basarty1 pozitif yonde etkiledigi goriilmektedir. Brookover’in (1978) yapmis oldugu
calisma okul yoneticisinin etkili bir lider olmasiin 6grenci basarisini arttirdigi yoniinde
verilere ulagmistir. Fullan’in (2002) yapmis oldugu arastirmada ise okul miidiirliniin liderligi
Ogrenci basarisini arttirma yoniinde kilit rol oynamakta fakat tek basina yeterli olmamaktadir.
Ogrenci basarisinin  arttirilmast  icin  okul miidiiriiniin  dgrenme  kiiltiiriinii  okulda
yayginlastirmasi gerektigi sonucuna ulasmistir. Bu durum bizim ¢alismamiza ek olarak lider
pozisyonunda olan okul miidiiriiniin 6grencilerde 6grenmeyi 6grenmelerini gelistirici bir takim
calismalar yapmasi gerektigini belirtmektedir. Okul kiiltiirii ve 6grenci basarisini etkileyen
etkenler konusunda yurt i¢ginde ve yurt disinda yapilan calismalar incelendiginde 6grenci
basarisinin arttirilmasinda aile, bireysel farkliliklar ve sosyoekonomik durumundan ziyade okul
Kilturtnin olumlu etkileri goriilmiistiir (Ozkara ve Tung, 2020; Yorik ve Sahin, 2012).
Koyuncu ve Kazak (2023) tarafindan yapilan baska bir arastirmada ise okul ydneticilerinin
yonetim becerileri ile okul etkililigi arasinda anlamli bir iligki oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu
bulgular aragtirmanin bulgulariyla paralellik gostermektedir. Bizim yapmis oldugumuz ¢aligma
ile de okul kiiltliriiniin olugsmasinda en 6nemli etkenin okul miidiiriiniin liderlik 6zellikleri
oldugu ve bu ozelliklerini kullanarak ogretmen ve Ogrencilerde basariya ulagmaya yonelik
motivasyonlar olusturarak 6grencileri basariya tasiyacagini soyleyebiliriz. Okul yoneticileri
liderlik ozelliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitimlere tabi tutulabilirler. Okul
mudarlerinin secgilmesi icin yonetim ve liderlik konularinda belli egitimler almalar1 kriteri
getirilmeli ya da konu ile ilgili lisansiistii egitim sartlar1 aranmalidir. Okul yoneticileri adil
olabilmeli, olumlu olumsuz elestiriler yapabilmeli, 6gretmenler ile isbirligi iginde hareket

edebilmeli.
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gdc, savas , pandemi vb.. olaylarin bireyler iizerindeki etkisi ve
sonuglarmin nasil etki ettigi yasam dongiimiiz tizerindeki etkilelerinin
en hafif bir sekilde atlatilmasini hedefleyen bir ¢alisma alanidir.
Literatiir taramasiyla elde edilen veriler ve bilgiler 1s1¢inda hareket
edilerek hedefe ulasmak igin caligmalar yapilmistir. incelemeye alman
yas donemlerinde meydana gelen riskleri donemler bazinda bireyler
Uzerinde etkilerinin  kavramsal metedolojik nicel ve nitel
degerlendirmesi yapilmistir. Elde edilen veriler 1s1ginda yorumlamalar
yapilarak yasam dongiisiiniin psikiyatrik agidan degerlendirilmesi,
dénemlerin bir biri ile olan iligskisi incelenerek sonuglarin amaca
uygunluguna bakilmistir. Saglikli bir yasam dongiisii icin kisinin disa
donlik ve dusiincelerini paylasan bir kisilik yapisina sahip olunmasi
gerektigi ailesi ve arkadaglari ile sosyal bir ortam igerisinde saglikli
beraberlikler gegirmeleri, evreleri saglikli ve nitelikli gegirmeye
yonelik adimlarin atilmasi, gerektigi yerde tedavi yontemlerinin
uygulanmasi amaglanmaktadir.
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ABSTRACT

This research is a field of study that deals with the life cycles of
individuals from a psychiatric perspective and aims to overcome the
characteristics that need to be experienced in periods, the risks in
periods, the effects of events such as migration, war, pandemics, etc. on
individuals and how their consequences affect our life cycle in the least
possible way. Studies have been carried out to achieve the goal, acting
in the light of the data and information obtained through literature
review. A conceptual, methodological, quantitative and qualitative
evaluation of the risks occurring in the age periods examined and their
effects on individuals was made on a per-period basis. The life cycle
was evaluated from a psychiatric perspective by making interpretations
in the light of the data obtained, and the suitability of the results for the
purpose was examined by examining the relationship between the
periods.For a healthy life cycle, the aim is to have a personality that is
extroverted and shares thoughts, to spend healthy relationships with
family and friends in a social environment, to take steps to pass the
stages in a healthy and qualified way, and to apply treatment methods
where necessary.
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GIRIS

Insan ¢ok kiymetli bir canlidir yaratilmislarin en degerlisidir énemli olan bu kiymetli
varlig1 kesfetmektir. Yasam dongiisiindeki psikiyatrik riskleri iyi anlayabilmemiz i¢in dogum
oncesi, bebeklik, ilk ¢ocukluk, ikinci ¢cocukluk, ergenlik, gen¢ yetiskinlik, orta yetiskinlik ve
yashilik donemlerini bilmemiz ©Onemlidir. Bu donemlerin her birinde birey farkli yas
donemlerinde olup farkli ruhsal problemler yasayabilmektedir. Yetigkinlik doéneminde
rastlanan psikiyatrik rahatsizliklarin temelinde genellikle ¢ocukluk c¢aginda ve addlesan
donemde yasanilmis travmalar yatmaktadir. Uzun siiren psikoterapi destekli psikofarmakolojik
tedaviler ile iyilesme goriilmekte ancak bu siire¢ olarak uzun zaman almaktadir. Bu sebeple
ruhsal sorunlarin baslangi¢ yaslart goéz Oniinde bulunduruldugunda koruyucu ruh saglig
hizmetlerinin 6nemi daha iyi anlasilacaktir. Yas donemlerine 6zel yogun yasanan davranis ve
duygular vardir. Egitimcinin egitim verdigi yas grubunu biyo-psiko-sosyal agidan tanimasi,
varsa ruhsal rahatsizlig1 olan veya akran zorbaligina maruz kalan bireyleri erken tespit etmesi,
gerektiginde aile ile de beraber hareket edip bir an dnce sagaltimin olmasi ilerde yasanacak

bir¢ok rahatsizligin oniine gegecektir.

Riskler yasam dongiisiinde bir bozukluk gelistirme olasiligini artirir. Risk faktorleri
bozukluga veya soruna neden olmaz ve hastaligin semptomlar1 degildir, ancak semptomlarin
ortaya ¢ikma olasiligini etkileyen faktorlerdir. Genetik, biyolojik, cevresel, kilturel ve mesleki
dahil olmak iizere bir¢ok farkl tiirde risk faktorii vardir. Cinsiyet bile bazi bozukluklar i¢in bir

risk faktoridiir (6rnegin, erkeklerden daha fazla kadinlar depresyon yasar) (Boyd M.A. (2008).

Dogum Oncesi Dénemin Psikiyatrik Etkisi

Anne karnindaki bebek bilingli-farkinda bir varliktir. Bebekler anne karnindayken
cevrelerinde olanlarin, 6zellikle de bizzat kendilerini etkileyebilecek olaylarin, farkindadir.
Dogum Oncesi ve sonras1 zamanlarda agresyona ve siddetemaruz kalinmasi ile dogru orantili
olarak bebekte psikolojik sikintilar gorilebilir. Anne karnindaki bebekler siddet ve agresif
iceren enerjiyl almakta ve daha sonraki yasantilarinda bu yasadiklarini tekrarlamaktadirlar.
Bu surece Freud, tekrarlama ismini vermektedir. Baska bir degisle, anne karnindaki
deneyimlerin sonrasinda gelen olaylarin nasil algilandiklarini etkiledigi anlamina tekrarlama

denilmektedir(Emerson, W.R. (1995)

Gebelikte Madde Kullaniminin Bebege Psikiyatrik Etkisi
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Fetal Alkol Spektum Bozuklugu, pek ¢ok 6grenme giigliigii ile karakterizedir. FASB’
li cocuklarin anneleri gebeliginde agir alkol veya uyusturucu kullanan kadinlardir. FASB’ li
cocuklarin pek ¢ogunda Ogrenme giicliigii vardir ve ¢ogunun zeka seviyesi ortalamanin
altindadir veya zihinsel engellidir. Gebeliginde sigara kullanan kadinlarin bebeklerinde dikkat
eksikligi ve hiperaktivite bozuklugu ve kalp hastaligi risk faktorii oldugu sdylenmektedir.
Dogum oOncesi kokaine maruz kalma uyarilma azligi, hiperaktivite bozuklugu, bilgi isleme
sireci ve dil gelisiminde bozukluk goériilme olasiligi artmaktadir. Gebelikte marihuana veya
eroin kullanan annelerin bebeklerinde diisiik zeka diizeyi, davranis problemleri, dikkat
eksikligi riski daha yiiksektir.(Santrock,J.W.(2010).

Anne Cocuk Baglanma Eksikliginin Psikiyatrik Etkisi

Baglanma eksikligi cocugu agresif ve siddete egilimli hale getirir. Tedavi edilmeyen
travmalar baglanmaya karsi negatif etkisi artmaktadir. ClnkU travmatize bir bebek kendini
korumaya odakli bir durus sergileyecek ve diinyaya karsi savunmaci olacaktir. Anne karnindaki
travmalar daha sonraki deneyimler i¢in “temel” olusturmakta, yasam deneyimlerine doniik algi
geemise ait ve ¢Oziime kavusmamis travmalarla sekillenmektedir. Baglanma siirecine
anestezinin de negatif bir etkisi vardir. Dogumda alinan anestezi bebekleri (ve hatta anneleri)
hissizlestirmekte ve baglanma siireci i¢in uygunsuz duruma getirmektedir. Anne ile saglam ve
giivenli bir bag olusturamayan g¢ocuklarin egitsel ve davranigsal sorunlar yasama olasiligi

ka¢inizmazdir (Emerson, W.R. (1995).

Kadinlar, dogumdan sonra ilk yilda psikiyatrik hastaliklar (anksiyete bozukluklari,
obsesif-kompulsif hastaliklar, depresyon) agisindan 6nemli bir risk igerisindedir. Dogum
sonras1 (postpartum) depresyon sikligi %5-20 arasinda bildirilmekle birlikte, cogunlukla
sikliginin yaklagik %10 olarak kabul edilmektedir. Genellikle dogumdan sonraki 2.-8. hafta
icerisinde basglar ve en ¢ok 1 yil en az 2 hafta kadar siirer. Tedavi olamayan kadinlarda
kendiliginden 3 ay ilel yil arasinda duzelir. Kadinlarin baz1 risk etmenlerini tagimast dogum
sonrasi depresyonu tetiklemektedir. Bu risk etmenleri esinin veya kadinin igsizligi, yetersiz olan
sosyal destegi, beklenmedik yasamsal olaylar (6liim, ayrilik vb.), planlanmamis gebelikler,
evlilikle ilgili sorunlar, multiparite, gebeliklerde daha 6nce depresyon gegirilmesi, anne sttt ile
beslememe, erken anne-bebek ayriligi ve bebegin bakimi, kayipla sonlanan gebelik ve dogum
deneyimleri, ile ilgili kaygilardir. Bu asamada annede bebegine karsi olumsuz duygular 6n
plana ¢ikmaktadir. (Bayar R, GOkcay G, (1999); Stuart, G.W. Laraia, M.T. (2001);Gdrel S,
Giirel H, (2000); Kara, B. Cakmakli, P. Nacak, E. Tireci, F. (2001).

COCUKLUK DONEMININ PSIKIYATRIK RiSKLERI
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Ericson’ a gore bakimveren (anne) gocuk iliskisindeki stireklilik, aynilik ve tutarlilik
cocukta "temel giiven duygusunun" Oziinii olusturur. Bu zaman dilimi uygun ge¢medigi
takdirde, agizla ve ice almayla ilgili birtakim davranislar goriilmektedir. Freud’ a gore, 1-3
yaslar cocugun tuvalet egitiminin basladigi donemdir. Sayet bu donemde tuvalet egitimi cocuga
kat1 bir sekilde verilir ve tutumun baskici sergilenmesi “anal kisilige”, yani diizenli, inat, asir1
denetimli, dikbasli, miikemmeliyet¢i ya da bunlarin tam tersi vb. ozellikleri olan kisilik
olusmasina sebep olabilmektedir. Erikson, bu davranis bigimini tutma ve firlatma olarak genis
anlamda ele almaktadir. Bu asamadaki psikososyal meziyetler, irade ve kararliliktir. Asirt
kuralct olan bu kisiler miikemmeliyetcidirler, yaptiklarini tam olarak yapmak zorundadirlar.
Freud’ a gore, 5-12 yaslar bu donemde bir tiir dinlenme evresi ¢ocugun biiyiik degisime
hazirlandigi dénem olarak sOyleyebiliriz. Buna “firtinadan sonraki sessizlik™ denilebilir. Bu
donemi basari ile gegiren ¢ocuklarda 6zerklik duygusu gelisir. Basarisiz gegiren ¢ocuklarda ise
kimlik karmasasi ve asagilik duygusu gelisir. Cocuk oyunla fazla ilgilenmektedir. Bu donemde
cocuklar hem cinsten arkadaslarla oynamaya caligsmaktadir. Ericson’ a gore 6-11 yas, Bu
donemde ¢ocuk ya ¢aliskanlik duygusu kazanacak veya yaptig1 seyler yeterince engellendigi
ve Odiillendirilmedigi i¢in bu duyguyu kazanamayacaktir. Her deneyimden sonra basarisiz
olmasi yetersizlik ve asagilik duygulart gelistirecektir. Caligkanlik duygusunu ¢ocuk yaparak,
yasayarak, onaylanarak, odiillendirilerek, gelistirir. Erikson ¢ocugun daha sonraki hayatinda
caliskanlig1 ve galigmaya kars1 gelistirdigi tutumlarin bu evrede olustugunu ve beslendigini
sOylemektedir.

Oliim (Kayip) ve Keder’ in Psikiyatrik Etkisi

Cocuklarin yaygin olarak yasadiklari kayiplar arasinda, yakinlarindan birinin 61imd,
ebeveynlerin bosanmasi, evcil hayvanin 6liimii ve okullariin degisimi nedeniyle arkadaslarini
kaybetmesini sayabiliriz. Cocuklarin kaybi igin yas tutmasi engellenmemelidir. Cocuklarin onu
anlama ve basa ¢ikma miicadelesine duyarli olmak ¢ok Onemlidir. Arastirmalar ¢ocuklarin,
ozellikle de dogal yas siireci engellenmisse, zihinsel saglik sorunlarii¢in risk altinda
olduklarin1  gostermektedir(Boyd M.A. (2008), (Stuart, G.W. Laraia, M.T.
(2001). Ebeveynler 6len kisi igin gocugun sorularini cevaplarken, "Uyumaya gitti" veya
"Tanr1 onu gotiirdi" gibi oliimle ilgili durumlarda yanlig
anlamalar1 korikleyebilecek cimleler kullanmamaya dikkat etmelidir. Kigcuk c¢ocuklar bu
mesajlar1 kelimenin tam anlamiyla yorumlayabilir ve uyumaktan korkabilirler.
Okul cagindaki cocuklar, 6liimiin kaliciligini okul 6ncesi ¢ocuklara gore daha acik bir sekilde

anlarlar, ancak yine de duygularini ifade etmekte zorlanabilirler. Somatik sikayetler, gerileme,



davranig sorunlari, geri g¢ekilme ve hatta ebeveynlerine karsi 6fke yoluyla kederini ifade
edebilirler. Manevi ilgi; sureklilik ve ¢ocugun sevdigi kisiyi anmasma olanak taniyan
fotograflar, hikayeler ve aile aktiviteleri yoluyla kayip kisiyi somut sekillerde hatirlama firsati
saglanabilir. Cocuklarin kaygisini gidermek icin yapabilecegi her sey, ornegin ebeveynin iyi
olacagina dair giivence vermek ve ¢ocugun rutinine devam etmek ¢ocugun kendini giivende
hissetmesine yardimci olacaktir. Yas gruplarina uygun oliimii agiklayan kitaplar da yardimci
olabilir. (Boyd M.A. (2008), Stuart, G.W. Laraia, M.T. (2001).

Kardes Diinyaya Gelmesinin Psikiyatrik EtKisi

Pozitif kardes iligkileri, 6zellikle ebeveynlerin duygusal agidan miisait olmadig:
sorunlu ailelerde, psikopatolojinin gelismesine karsi koruyucu faktorler olabilir. Cocuklara
farkli muamele kardes kiskancligini koriikler. Ailenin yeni dogana daha ¢cok zaman ayirmasi
biiyiik kardesin gozden diiser gibi algilamasi neticesinde genellikle aileye yeni katilmis kardesi
kabullenmekte zorlanabilir, 6fkeyle tepki verebilir. Ebeveynler, bu tepkilerin dogal oldugunu
kabul etmeli ve ¢ocuga ailede ¢ok 6zel bir yere sahip oldugu konusunda giivence verirken,
bebek hakkinda hem olumlu hem de olumsuz duygularini ifade etmesine izin vermelidir. Blyuk
cocuga bebek bakimi ve beslenmesine yardim gibi gorevler verilerek olumlu baglanmasina
tesvik  edilmelidir.  Ebeveynler farkli  kisilikleri olan  ¢ocuklarina farkli  ydntemler
kullanmalar1 dogal ve uygun olsa da, ebeveynler farkli cocuklarin davraniglara iliskin
algilarina duyarli olmali ve her cocugun giiclii yonlerini vurgulamalidir. Her ¢ocugun benzersiz
yeteneklere ve ilgi alanlarina dayali ayr1 bir kimlik gelistirmesine yardimer olmak, rekabeti ve
iltimas algisini en aza indirebilir(Boyd M.A. (2008).

Hastaneye Yatirllmanmn Psikiyatrik Etkisi

Bir ¢ok ¢ocuk, gelisiminin bir noktasinda biiyiik bir fiziksel hastalik veya yaralanma
yasayabilir. Hastaneye yatis ve miidahaleci tibbi prosediirler ¢ogu c¢ocuk i¢in akut ve
travmatiktir. Fiziksel hastaliktan kaynaklanan kalic1 psikolojik sorunlarin olasiligi, ¢ocugun
gelisim diizeyine ve onceki basa ¢ikma mekanizmalarina, ailenin hastaliktan 6nce ve sonra
islevsellik diizeyine ve hastaligin dogas1 ve ciddiyetine baglidir. Kronik hastaliklar1 olan ¢ogu
cocuk ve aileleri, direngli kalmaya ve bakimlariyla ilgili stres faktorlerine uyum saglamalarina
ragmen, kronik saglik sorunlar1 olan ¢ocuklarin psikiyatrik semptomlar yagama olasiligi ii¢ ila
dort kat daha fazladir. Cocuk hastalik nedeniyle sinirlanabilir, okul ve sosyal aktivitelerden geri

kalabilir (Boyd M.A. (2008).

Olumsuz Aile Tutumlarin Psikiyatrik Etkisi

Olumsuz aile tutumlart saglikli ruhsal gelisimi engelleyebilir veya saptirabilir,



olumsuz cevresel etkenlerin tik bozukluklarina yol a¢tig1 ve aile dzelliklerinin de tiklerde
belirleyici oldugu 6ne siiriilmektedir. Annenin ¢ocugundan uzak ve ilgisiz olmasi, cocuguyla
yeterli duygusal baglanti kuramamasi, yeterli uyaran vermemesi ve annelik bakimi eksikligi
otistik bozukluga yol agmaktadir. Erken ¢ocukluk donemindeki gecikmis, yetersiz ya da kati
tuvalet egitimi, aileden birini kaybetme, anne-babanin bosanmasi, yeni bir kardes dogumu,
ciddi dizeyde maddi sorunlar, aile i¢i gecimsizlikler, hastanede yatma, kaza gecgirme gibi
travmatik yasantilar eniirezise neden olmaktadir(Oztiirk, O. M. (2004); Kum, N. (2000).

Cocuk Istismari ve Thlali

Istismar etmek, bir diisiinceyi kotiiye kullanarak zarar vermeyi hedeflemek kisinin
veya kisilerin iyi niyetini kotiiye kullanarak yararlanmak, karsisindakinin rizasi1 alinmadan ve
iradesi disinda sémiirmek gibi anlamlar igerir. Istismarm duygusal, fiziksel,cinsel olarak
cesitleri vardir. Ornek olarak; Dayak izi, Kesikler, Kirik kemikler, Yaniklar, zehirlenmeler,
yumusak doku ve i¢ organ zedelenmesi, sevdigi kisinin siddet uygulanmasini seyretmek
zorunda birakilmasi, 6liimle tehdit edilmesi sayilabilir.

Cocuk ihmali ise gocuga zarar verme riskinin engellenmemesi olarak nitelendirilebilir.

Saglik bakiminin saglanmamasi, Bakimsizlik kétii hijyen sartlari, Uygun yiyecek ve giyecek
saglanmamasi, Yetersiz denetim, Ev ortaminin ihmali(Ders notu: Prof. Dr. Ayse Ozcan (2003).
Cocuk istismar1 ve ihmali i¢in risk faktorleri arasinda yiiksek diizeyde aile stresi, uyusturucu
veya alkol bagimliligi, cocuga kars1 dengesiz veya sevgisiz bir Uvey ebeveyn veya ebeveyn
erkek arkadas1 veya kiz arkadasi ve ebeveynler icin sosyal destek eksikligi yer alir. Istismarm
gelisim lizerinde yasam boyu etkileri olabilir. Kot muameleye maruz kalan ¢ocuklarin
agresiflesmesi, duygularini uyusturmak i¢in uyusturucu veya alkol kotiiye kullanma, yeme
bozukluguna yakalanma, depresyona girme ve kendine zarar verici davraniglarda bulunma
olasiliklar1 daha yuksektir. (Boyd M.A. (2008).

Okula Baslama

Okul ¢ag1 ¢ocuklarinda kaygi goriilmesi normaldir ¢linkii ¢ocuk aileden bilindik
ortamdan ayrilarak tanimadig1 bilmedigi ortama yaninda giiven duyacagi insanlardan ayrilarak
tek basina girmektedir bu durum c¢ogu cocuk i¢in stres ve kaygi durumudur. Yetiskin okul
baslama zamanindan 6nce g¢ocukla yeni durumu konusarak 6zendirerek rahat atlatmasini
saglayabilir. Bakanligimiz okul oncesi ve ilkokula yeni baslayacak cocuklara 1 haftalik
oryantasyon programi uygulayarak bu durumu hafif ve olumlu bir ge¢is stiresi ile atlatmasini
saglamaktadir.

Zorbahk



Tekrarlayict olarak, kasitli olarak birisine zarar verme girisimleri olarak
tanimlanir. Giigteki dengesizlik 6n plandadir, Kurbanlarin cogu kendilerini savunmakta giicliik
cekerler. Zorbaliga maruz kalan ¢ocuklarda ruhsal bozukluklar goriilebilir. Yetiskin destegi
kalic1 ve uzun siirecek etkilerini en aza indirgeyecektir.

Ayrilik ve Bosanma

Ebeveynlerin ayrilmasi ve bosanmasi, aile yapisini degistirir ve genellikle ¢ocuklarin
ebeveynlerinden biriyle sahip olduklari iletisimde 6nemli bir azalmaya neden olur. Bosanma
cocuklar1 duygusal, davranigsal ve akademik sorunlar i¢in artan risk altindadir.

Bazi kanitlar gosteriyor ki, bosanmanin kendisi degil, cocuklara en ¢ok zarar veren
seyin ebeveynler arasinda devam eden ¢atismalarin  olmasidir.  Bu  nedenle,
ebeveynlerin birbirleri hakkinda olumsuz sozler sdylemekten ka¢inmalar1 ve eski eslerinin

¢ocuga olan sevgisi ve saygisina odaklanmasina yardimei olmalidir (Boyd M.A. 2008).

ERGENLIK

Ergenlik, bagimsizligin arttigi ve sonu¢ olarak duygusal asiriliklarin  oldugu bir

donemdir. Ergenler icin dunya bir giin harika gortnir ve ertesi giin ise; batun insanlar onlara
kars1 olabilir. Ergenlerde, gencler i¢in cok 6nemli olan birgok "krize" tepki verme yetenekleri
gelismemistir. Bir ¢ok ergen, sigara igmek, alkol kullanmak, okulu birakmak veya evden
kacmak gibi risk alma davraniglarin1 denerler. Cogu geng sonunda daha sorumlu hale gelse de,
bazilar1 ruhsal ve fiziksel sagliklarini tehlikeye atan zararli davranis kaliplar1 ve bagimhiliklar
gelistirirler (Boyd M.A. (2008), (Stuart, G.W. Laraia, M.T. (2001).
Freud’ a gore, ergenlik doneminin olumlu gegirilmesiyle olgun, sevgi iceren iligkiler
kurabilme, ¢alisma istegi, tiretici ve yaratici kisilik 6zellikleri ortaya ¢ikar. Erikson’ a gére bu
evrede ergen, basariyla kimlik kazanma problemini ¢6zerse, kendinden emin, kendine glivenen,
bir birey olarak hayatina devam eder ve basarili olur. Ergenler idealist olma ve asir
diistinme egiliminde olduklarindan, 6liim hakkinda siirsel veya romantik diisiincelere bile sahip
olabilirler. Birgok gen¢ rock mazik, film ve kitaplardan etkilenir.

Cinsiyet bezlerin olgunlagsmasi neticesinde beden biiylimesini salgilanan hormonlarin
uyardigi, bu yiizden cinsel bezlerin ergenligin basinda goriilen hizli bedensel biiylimenin
nedenini olusturdugu s6ylenebilir. Ergenler, 6zellikle bu kadar belirgin olan birincil ve ikincil
cinsiyet Ozelliklerinin baslangici olmak iizere, bu fiziksel degisiklikler 15181inda kendilerini
stirekli olarak yeniden degerlendirirler. Fiziksel gelisimlerini akranlariyla karsilastirirlar.

Ergenligin fiziksel degisiklikleri, ergenlerin degisen bedenleri hakkinda bilinglenmelerine



neden olur. Anormalliklerin bulunacagindan korktuklari igin tibbi muayeneye bile ilgi
duyabilirler (Stuart, G.W. Laraia, M.T. (2001).

Yeme bozukluklari, Anoreksi, bulimia ve obeziteyi icerir. Yag korkusu, kisitlanmis

yeme, asirl yeme ve viicut imajinin bozulmasi geng kizlar arasinda yaygin sorunlardir. Obezite
genellikle ergenler arasinda sosyal izolasyon veya dislanmaya neden olur. Ergenlerde yeme
bozukluklar1 birgok neden ile iliskilidir. Psikososyal faktorler, aile ozellikleri, fizyoloji ve
biyokimyasal etkilesimler (Stuart, G.W. Laraia, M.T. 2001).
Yeme bozuklugu olan ergenin ebeveyninde roller ve beklentilerde diger ebeveynlere gore
farklilik vardir. Baba aktif olmayan, anne baskin, ¢ocuk asir1 bagimhidir. Ana-babalar
muikemmeliyetcidir, cocuklar kendisini bu yiksek standartlara uymak icin ¢abalar. Sevilmeyi,
onaylanmay1 ve fark edilmek i¢in bekler ama c¢ocuk, ana-babanin negatif elestirisiyle
karsilastikca, obsesif, miikemmeliyetci duygulart artar. Sonunda ana-babaya karsi ambivalans
(karsit degerlilik) ve caresizlik duygular gelisir (Kum, N. (2000).

Genglerin 6zellikle akran grubunda bagimlilik etkisine ve o grubun degerlerine karsi
gelmeme "hayir diyememe" bagimliliklarinin olusumunda 6nemli bir etkene sahiptir. Addlesan
kendisi i¢in 6nemli olan grup onayini kaybetmemek i¢in, grubun diger iiyelerinin madde alma
davranigina katilir. Ayrica merak etmek, 6zenmek de bagimliliklarin olugmasina baslamada
onemlidir. Freud’a gore; bu kisilerin bagimliliga yatkin olmasi oral doneme saplantidir.
Bireylerin yasam stresleri karsisinda ilag alma veya alkol alma egilimleri vardir. Oysa; egosu
cok gii¢lii, uygun basetme becerileri kazanmis bir birey, benzer stresi yasadiginda herhangi bir
maddeye basvurmamaktadir( Kum, N. (2000).

Ergenlerde intihar olaylarinin ¢ogu, uyusturucu ve alkol kullanimi, ailede oliimler,
okulda sorun, yasal sorunlar ve iliski kopmalar: ile iligkilidir. Intihar edenlerin neredeyse
yaris1 yakin zamanda bir kisisel kayip, asagilanma veya reddedilme yasamistir. Depresyon,
davranis bozuklugu, bipolar bozukluk ve madde kotiiye kullanimi intihar davranisi ile dnemli
Olctide iliskilidir.Ergenlik donemindeki intihar diisiincesi, siddetli rahatsizligin bir isaretidir ve
yasamin sonraki donemlerinde genel olarak kotii isleyisin bir gostergesidir(Boyd M.A. (2008),
Stuart, G.W. Laraia, M.T. (2001).

Tiirkiye Istatistik Kurumunun 2020 istatistiklerine gore, Internet kullanim oran1 2020
yilinda 16-74 yasindaki kisilerde %79,0 dur.. Bu oran, 2019 yilinda %75,3'tii. Internet kullanim
orani cinsiyete gore bakildiginda; bu oranin erkeklerde %84,7, kadinlarda %73,3 oldugu
goruldi. Ayrica yas arttikca internet kullanim oranlarimin kademeli olarak diistiigi
belirlenmistir.

Istatistiksel verilere gore Diinyada da ¢ocuk ve ergenlerde internet bagimliliginin hizla arttigini



ve bu artisin ¢ocuk ve ergenlerin ruh saghgini olumsuz yonde etkiledigini sdyleyebiliriz.
Ergenlerin internet kullanim streci okul performanslarini olumsuz yonde etkiliyor. Yapilan
bir ¢alismada, ¢ok sik internet kullanan ve dijital oyunlarla zamaninin biiyiik ¢ogunlugunu
geciren cocuklarin sosyal gelisimlerinin geri ve 0z gilivenlerinin dislk, sosyal kaygi
diizeylerinin yiiksek oldugu ve saldirganlik davranislarinda da artma oldugu saptanmistir

(Yilmaz, M. (2020).

LK (GENC) YETISKINLIK DONEMIi PSiKiYATRIK RiSKLER

Yetigkinlikte psikolojik degisiklikler yas ve deneyimle birlikte yavas ve ince bir sekilde
gerceklesir. Ornek olarak; is kaybi, kariyer degisikligi, yer degistirme(iiniversiteye giderek
evden uzaklagsma), kronik yas, hastalik, evlilik, bosanma ve dulluk gibi yasam stresleri
sayilabilir. Yasam olaylari yetiskinler i¢cin zamanla evlilik, ¢cocuk yetistirme, kariyer gelisimi
ve emeklilik gibi siirecleri kapsamaktadir.

Geng yetiskin ve orta yaslilar, aile yapilarindaki degisikliklerle karakterizedir. Evlilik,
daha once kendileri veya ebeveynleri tarafindan yasamis yetigkinler i¢in yeni roller
olusturur. Cocuklarin gelisi yeni olusan ailenin yapisini ve dinamiklerini degistirir. Bunlar tim
normal gelisimsel olaylardir, ancak ayni zamanda zihinsel sikintiya, fiziksel problemlere ve
sosyal yabancilagsmaya da yol agabilir.

Istihdam 6nemli bir toplumsal degerdir ve bu kiside, ekonomik, sosyal ve duygusal
istikrar ve 0z saygl olusmasimni saglar. Issizlikle birlikte gegcim sikintis1 baslayacak hem
fizyolojik hem de psikolojik yonden olumsuz etkileri olacaktir bunlarin etkisi aile kurumunun
bozulmasi veya intiharla bile sonuglanabilmektedir. Vardiyali ¢alisma, kalp ritimlerde ve uyku
diizenlerinde degisikliklere neden olarak stresin artmasina neden olur. Is arkadaslariyla olan
kisiler aras1 sorunlar duygusal sikintiya neden olabilir. (Boyd M.A. (2008).

Intihar en ¢ok yash yetiskinler ve ergenler arasinda gdriilmesine ragmen, geng ve orta
yasl yetiskinler icinde Onemli bir ruh sagligi sorunu olusturmaktadir. Cogu psikiyatri
semptomlar, 0zellikle duygu durum bozukluklar: ilk olarak geng eriskinlik yillarinda ortaya
c¢ikabilir ve orta yas ve daha ileri yetiskinlik donemlerinde devam edebilir. Depresyon intihar
icin Oonemli bir hizlandiric1 faktér oldugundan, erken teshis ve miidahale duygudurum
bozukluklarmi yénetmek ve intihar1 dnlemek igin kritik dneme sahiptir. Igsizlik, yoksulluk ve

ekonomik dezavantaj, ev hacizleri arttik¢a intihar oraninda artis gézlenmektedir.



Sosyal baglant1 eksikligi, intihar diisiincesine, tesebbiislere ve yas araligt boyunca
6lumlere katkida bulunur. Yetiskinler arasinda, bekar, hi¢ evlenmemis, ayrilmis, dul kalmis ve
dinsel baghiligi olmayan evsizler yalnizlik bildirenler veya baska bir sekilde sosyal olarak
yalitilmis olanlar da intihara meyilli davranislarda bulunma egilimindedir (Boyd M.A. (2008),
Stuart, G.W. Laraia, M.T. (2001).

Stres, tehdit edici veya zararsiz olarak degerlendirilen ger¢ek veya algilanan i¢ veya dis
cevresel taleplerden kaynaklanan iglemsel bir siiregtir. Streste tipik olarak uyku bozulur, istah
artar veya azalir, viicut agirhigr dalgalanir. Fiziksel gorinim son derece darmadaginik olabilir
- kisinin hislerinin bir yansimasi olarak.

Viicut dili kas gerginligini ifade eder ve genellikle mevcut olmayan bir kaygi durumunu ifade
eder. Egzersiz stresi azaltmada énemli bir stratejidir. Stresin azaltilmasinda basa ¢ikmanin
kalitesi onemlidir. Hig kimse stressiz bir ortamda yasamaz, ancak stresin azaltilmasi olumlu bir
zihinsel saglik saglar. Tersine, bir¢ok hasta ilk hastalik donemini bir saldiri, tecaviiz veya aile
trajedisi gibi stresli bir olaya baglar ve ¢cogu zaman digerlerinin kétiilesmesine tanik olur (Boyd
M.A. (2008). Yetiskinlik ¢aginda ruh sagligi sorunlarinin ¢ogu uygun is ortami, ekonomik
durumlarve toplumsal degisim etkenlerine baglidir. Hizla artan ekonomik sorunlar, is ola-
naksizliklart ve sosyal giivence olmamasinin énemli bunalimlara sebep olacak zorlanmalar
(stres) olusturduklar1 kabullenilmelidir. (Oztlirk, O. M. (2004).

Evsizlik ise yine birgok risk faktdriinli ortaya ¢ikarir. Psikolojik ve fiziksel saglik
problemleri, istismar, zihinsel bozukluklar, hayatta kalma micadelesi, diizenli uyku, beslenme,
hijyen eksikligi vb. durumlar agisindan eksikliklere neden olur. Mutlu bir sekilde evli olan
bireyler, bekar, ayrilmis veya bosanmis olanlara kiyasla hem fiziksel hem de zihinsel saglik
acisindan daha yiiksek oranlarda yasarlar. Evlilik, psikolojik saglik ve daha genis sosyal aglarla
baglant1 kurma yetene8i icin genel bir belirteg goérevi gorebilir. Evlenmemis bireyler,
Ozellikle baskalarindan izole degillerse ve daha genis bir sosyal sistemden destek aldiklarinda
olumlu fiziksel ve zihinsel saglik yasayabilirler.

Evli yetiskinlerin saglik sorunlar1 yasamalar1 ve riskli saglik davranislarina girme olasiliklari
diigiiktiir, bir istisna vardir: orta yash evli erkekler fazla kilolu veya obez olabilmektedir. Dul,
bosanmis veya ayrilmis yetiskinler evli yetiskinlere gore ciddi psikolojik sikinti yagama
olasilig1 daha yiiksektir. Bos zamanlarinda fiziksel hareketsizlik, sigara icme ve daha fazla alkol
igme yaygimligi, dul, bosanmus, ayrilmis, hi¢ evlenmemis veya bir partnerle yasayanlarda daha
yuksektir. Geng yetigkinligin ve orta yasin son kismi, hipertansiyon, kalp hastalig1 ve artrit gibi

kronik hastaliklarin ortaya ¢ikabilecegi zamanlardir.



Geng ve orta yasl yetiskinler i¢in bu tiir rahatsizliklarin fizyolojik yonleri, bunlarin tedavisinde
kullanilan ilaglardaki gelismeler, olast yan etkiler, ila¢ tedavisine uyumun 6nemi, bunlari
kontrol altina almak i¢in uygulanabilecek yasam tarzi degisiklikleri hakkinda egitilmeleri
onemlidir. Uygun destek alamayan bireylerde ruhsal bozukluklar da bu hastaliklara eslik
edebilmektedir(Boyd M.A. (2008).

ORTA YETISKINLIK DONEMI (50-79 YAS) PSIKiYATRIK RISKLER

Orta yasta “ciddi bir kaza, kayip ya da hastalik” kisinin hayatin1 gdzlemlemesi i¢in
“uyanma zili’> olabilir ve stirenin tekrar olusturulmasinda ve hayattaki Onceliklerin
degerlendirilmesini saglayabilir. Yasamlarin1 gdzden ge¢irmede kimi kisiler kendilerini giicli,
yeterli ve etkin hissederken kimileri de bu degerlendirme kismini aci verici olarak
diistinebilirler. Kronik rahatsizliklarin fazlalastig1 orta yas doneminde, hipertansiyon, diyabet,
astim ve kanser gibi rahatsizliklar bu donemde ortaya ¢ikar veya artig gosterir. Dig goriinliste
belirgin ve hizli degisimler gozlenir. Kilo alma egilimi, oral bagimlilik, saglarda beyazlama
gibi( Santrock, J. W. (2010), Lachman, M. E. (2004), Wahl, H.W, ve Kruse, A. (2005)

Yetiskin kisilerin; uykusuzluk ve c¢okkiinliik (depresyon) agri gibi sorunlarini
kendilerince ilag kullanarak ¢ozmeye ¢alismalari, hekim istemiyle baslanan ilaglarin belli bir
slire sonra kotiiye kullanimi bagimliliklar etkileyen bir faktore doniisiir(Kum, N. (2000).

2020 yilina kadar, madde bagimlilig1 tedavisine ihtiya¢ duyan 50 yas ve iistii yetigkin sayisinin

giderek arttig1 goriilmektedir. Madde kotiye kullanimi, saglik sorunlari, daha yiiksek
saglik hizmeti kullanimi ve bozuklugun seyrinin artan karmasikligi ile iligkilidir. Buna ek
olarak, madde bagimlilig1 sorunlar1 olan yash yetigkinler, artan 6ziirliiliik ve bozulma, yasam
kalitesinin diismesi, artan yasam stresi, artmis mortalite ve daha yiksek intihar riskine
sahiptir(Boyd M.A. (2008). Yas ayrimciligi, baskalarina karsi yaslari nedeniyle Onyargili
olmaktir. Yash yetiskinlere iligkin pek cok kalip yargi var olmaya devam etmektedir.
Yaslanmakta olan bir toplumda sosyal politika sorunlari arasinda ekonominin durumu ve sosyal
giivenlik sisteminin uygulanabilirligi saglik hizmetlerinin sunumu, yaslilarin bakimi ve
kusaklar arasi esitsizligi siralamak miimkiindiir. Etnik koken nedeniyle de ayrimcilia maruz
kalmak insanlar1 psikolojik olarak etkileyerek dislanmislik ve ikinci planda hissetmelerine
neden olabilmektedir (Santrock, J. W. (2010).

Yasl bireyde yalnizlik, sosyal destek azligi, yoksulluk, eski itibarinin kalmamasi, ise
yaramazlik hissi vb. nedenlerle depresyon gelisebilir. Depresyon, yash yetigkinlerin en sik

goriilen ruhsal bozukluklarindan biridir. Depresyon zayiflatici olabileceginden ve intihara yol



acabileceginden, tanima ve erken miidahale, devam eden depresif donemlerden kaginmanin
anahtaridir. Yaglilar, i¢ gelisim stirecleri, sosyal destek kaynaklar1 ve kisisel gelisim firsatlari
ve rol tamamlama firsatlar1 hakkinda bilgi alarak bu doniisiime hazirlanabilirler. Basarili
yaslanmay1 desteklemeye yonelik midahaleler, tiretken ve sosyal katilimi ve etkili basa
cikmayi tesvik eder. Fiziksel ve sosyal aktiviteler gibi gesitli 6nleyici miidahaleler yardimcidir
(Boyd M.A. (2008), Lachman, M. E. (2004)

ILERI YETIiSKINLIiK DONEMI (80 VE UZERI ) PSIKIYATRIK RiSKLER

Sosyal destek ve sosyal biitiinlesme yasl yetiskinlerin fiziksel ve ruhsal sagliklarinda
onemli rol oynarlar. Sosyal iliskileri iy1 olan yash kisiler hayatlarini sosyal destek verdikleri ve
destek gordiikleri kisilerden olusan kisisel bir cevrede yasamlarina devam ederler.
kisinin saglik durumu, aile ge¢imini saglamakla yiikiimlii olmasi evladinin yada evladinin
cocuklarinin olmasi, emekli olduktan sora aldig1 parani yetmeyecegi, ¢alistigi isten haz alma
durumu gibi kriterler emeklilik kararinda etkili unsurlardir. Yaslh yetiskinler igin sosyal destek,
hastalik belirtilerinin azalmasi, kisinin kendi duygusal ihtiyaglarini karsilamasi agisindan
onemlidir. Yasl bireylerin kurum bakimina girme tahminlerini azaltir ve depresyonun ¢ok az
goriilmesiyle de iligkilidir(Santrock, J. W. (2010).

Glukom ve katarakt gibi ihtiyarlikta ¢ok biiyiikk sekilde meydana gelen goz
hastaliklarinda gorsel keskinlik ve uyum azalir. 65 yasin iistiinde olanlar aksamlar1 ¢ok sik
uyanmaya ve ¢ok az REM uykusu uyumaya baslarlar. Benzer sekilde erken yattiklar1 ve erken
kalktiklar1 goriiliir. Aktivite sinirlamasina neden olan yaygin kronik durumlar arasinda artrit,
hipertansiyon, kalp hastalig1 ve solunum bozukluklar: yer alir (Boyd M.A. (2008)

Genellikle kronik hastaliklar, uzun siireli agri nedeniyle tedavi alanlar veya hafiza
bozuklugundan kaynaklanan yonetme problemleri vb nedenlerle yash kisiler ¢oklu ilag
kullanabilmektedirler, Ayrica tiiketilen iki veya daha fazla ilag etkilesime gegerek ila¢ kotiye
kullanimi1 kolaylikla meydana gelebilir ve baz1 kombinasyonlarda uyusturucu gibi etkilere yol
acabilir (Boyd M.A. (2008), (Stuart, G.W. Laraia, M.T. (2001).

Eslerden birinin vefaati, kisi i¢in biiyiik {iziintii verici bir olay olusturur. Cinsiyet
farkliliklar1 ne olursa olsun, hayatta kalanlar depresyon i¢in daha yiiksek risk altindadir ve

sevdikleri birinin 6liimiinden sonra mali sorunlarla karsi karsiya kalir (Boyd M.A. (2008).



GOC’UN PSIKIYATRIK ETKISI

Gog eden kisinin, farkinda olmadig1 bir yasam durumu ve kiiltiirel yapi ile kars1 karsiya
gelmesi; kentlerde sosyal glivence, istihdam, barinma vb. Sorunlarla karsilasmasi; gegmisteki
ikamet ettigi yere ait sosyal desteklemeden mahrum kalmasi simdiki durumda sosyal ¢evrede
normlarinda ve rollerinde muglaklik olmasi ¢evresinin degismesi sonucu meydana gelen
problemlerle basa ¢ikmada yeterli olamamasi, fiziksel ve duygusal hastaliklara sebebiyet
vermektedir(Balcioglu, I ve Samuk, F. (2002). Gog sonrasi yasanilan bu giigliikler, kisilerin
ruh sagliklarinda kisa veya uzun siireli yaralayacagi ger¢ekte bilinen bir durumdur. Gog ile
birlikte gelisen kiiltiirel uyum zorlugu ruh hastaliklarina iligkin tanilamalarda da yerini almigtir
(Koroglu, E. (2005). Bu hastaliklar i¢inde travmadan sonra strese girme, baglanmada ve
uyumda ortaya c¢ikan sorunlar, anksiyete, duygusal bozukluk ve yabanct maddelerin
kullanilmast Cok fazla soylenenler arasindadir(TuzluA. Bademli K. (2014). Sosyal
dayanismanin azalmasina ve toplumsal biitlinliiglin bozulmasina sebebiyet veren gé¢ olgusu-
nun, intihar oranlarint ¢ogaltmasiyla ilgili bulgular vardir (Ekici, G. Savas, H.A. Citak, S.
(2001). Istemsiz goc ettigi varsayilan ¢ocuklar riskli durumdadir. Bu riskler icinde genellikle
anksiyete depresyon, arkadas iligkilerinde sorunlar, hiperaktivite semptomlari, travmadan sonra
stres bozuklugu, diisikk yasam doyumu, diisiik benlik saygis1 yer almaktadir. Biiyiik sehirlerde
madde alan, sokaklarda su¢ isleyen ¢ocuklarin genel itibariyle go¢ etmis ailelerden gelmesine
bakildiginda bu ¢ocuklarin toplumsal uyum ve ruhsal gelisimine yardimci olunmasi ve
giiclendirilmesi, bu problemin uzun siirede ¢6ziim saglayacak bir adim olarak gorebiliriz.
Ergenler kendilerini belirli bir grupla 6zdeslestirmek, grubun tutumlarina vedegerlerine
baglanmak, etnik veya irksal bir kimlik gelistirmek durumunda kalirlar. Azinlik ¢ocuklari
kendilerini ¢ogunluk gruba sahip ¢ocuklar igerisindeki farki gorebilir ve cogunlukla kendi alt
gruplari ile kaynagmaya calisir(Eroglu, M.(2020).

Go¢ olayiyla kadinlar iginde yetismis olduklar aile gevresinden ve alisik oldugu
toplumsal degerlerden goniillii yada zorunlu bir sekilde ayrilarak, dil ve kaltir ydninden
degisik bir ¢evreye gecmektedirler(Topcu, 2006). Bu geciste kadinlar sosyal izolasyon,
yalmzlik, dil engeli ve kiiltlir farki gibi ¢ok fazla stresorle karsi karsiya kaldiklarr goriiliir.
Stresin saglik iizerindeki olumsuz etkisine ve stresle basa c¢ikma mekanizmalarinin
yetersizligine bagli olarak da yer degistiren kadinlar fizyolojik ve psikolojik yonden ¢ok fazla
saglik sorunlartyla karsilagabilmektedir (Tuzlu A. llgaz A. (2015).

Kadin gé¢menler ¢ogunlukla diisiik statiilii, diislik ticretli {irlin ve servis igleri, cinsiyet
ayrimcilig1 olan islerde ve ev igleri gibi ekonominin diizensiz sektdrlerinde ¢aligmaktadir. Ayni

zamanda istismar, siddet ve somiiriilmeye kars1 daha yiiksek riskli gruplar iginde bulunmaktadir



(http://www.unfpa.org/pds/migration.html). Ayrica gogmen kadinlar hem kadin olmalart hem
de gocmen olmalarindan dolay:r cinsel taciz, tecaviiz ve siddete de maruz kalmaktadirlar.
(Glnduz M, Yetim N (1996). Kisinin alisik oldugu ortamdan ayrilmasi yalnizlik, yabancilagsma,
kendini degersiz gorme, yakinlarimin yoklugu ve onlar1 birakmasindan dolayi hissedilen
pismanlik hissi kisiyi etkisi altina almakta ve asirt stres yasamasina sebep olmaktadir. Gog
eden bireylerde daha ¢ok Umitsiz, givensiz, kuskucu, 6fkeli, ¢ekingen ve igine kapanik bir
davranig goriilmektedir. Bunlar is veriminde diisiise, davranis sorunlari, madde bagimliligi ve
suca yonelimli davraniglar olabildigi gibi ruhsal agidan da ndrotik, psikotik ve psikosomatik
kaynakl1 problemler olabilmektedir (Topcu, S. (2006). Gogle birlikte azalan ait olma hissi, daha
yiiksek seviyede anksiyete ve anksiyeteyle ilgili bozukluklar, depresyon ve suisidal diislince
goriilme durumunu artirdig gériilmektedir (Ekici, G. Savas, H.A. Citak, S. (2001). Mersinde
yapilan farkli bir ¢alismada, go¢ ile gelen kadinlarin ailelerinde aile arasi iletisim, uygun
duygusal tepki verme, gerekli olan ilgiyi gosterebilme ve ailenin genel islevlerinde problemler

yasandig1 goriilmektedir (Tiirkles S, Yilmaz M, Ozcan A, Oncil E, Karatas B (2013)

SAVAS’IN PSIKIiYATRIK ETKISi

Savas yerlesim yerlerini tahrip eden, altyapiy1 kullanimaz hale getiren insanlarin temel
ihtiyaglara ulagsmasini engelleyen, tedarik zincirini kiran ve beraberinde onarilmasi gii¢
sakatliklar ve hastaliklarin yayilmasina sebeb olan biyo-psiko-sosyal bir yikimdir ve kabul
edilemez. “Savas” binlerce insanin sakatlanmasi ve 6liimlne yol a¢an, diger canlilara, ¢cevreye,
ekonomiye buyuk zarar veren 6nlenebilir bir problemdir. Giintimiizde en basta gelen halk
saglig1 problemlerinden biri olarak yerini korumaktadir. Su an bile diinyanin ¢ogu yerinde
catigmalar ve ter0r saldirilar1 yasanmakta ve durumdan daha ¢ok zarar géren grupta kadin ve
cocuklar yer almaktadir(Kilig, M. Arslanyilmaz, M. Ozvaris, B. (2015).

Savas ve catismalarin yasandig1 kaos durumundan ¢ocuklarda fiziksel etki ve sosyal
etkiyi acikca gorebilmekteyiz. Bununla beraber savasin olumsuz etkilerine direkt maruz kalan,
savaglarda catigmalara izleyen veya kaos icinde yer alan c¢ocuklarin siddetli korku veya
caresizlik gibi psikolojik problemlerle sikayet ettikleri goriilmektedir.

Yasanilan bu korkularin temeli tekrar tekrar meydana gelebilecegi, yaralanma veya oldiiriilme
korkusuna, yalniz ve caresiz kalmaya, yaptiklar1 hatalar nedeniyle cezalandirilmis durumda
olma kendilerini su¢glama gibi durumlara dayandirilabilir.

Savasin yol actig1 travmanin ve travma sonrasi stres bozuklugunun etkisinde kalan ¢ocuklar

diizglin bir sekilde incelenip miidahalede bulunulmadiginda etkisini devam ederek gelisimini
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negatif durumda etkileyebilecek olan bircok tepki gosterebilirler. Cocugun ebeveynlerini,
kardeslerinden birini, yakinlik iliskide oldugu aile iiyesini, akrabasini, arkadasini ya da
Ogretmenini kaybetmesi sonucu yas siirecine girmesi kag¢milmazdir (Eroglu, M.(2020).
Bununla birlikte mekan ve diizen degisiklikleri aligkanliklara ve ritiiellere engeller konulmasi,
kendisine ait esya ve oyuncaklarinin kaybi yasadigi evden, sokagindan, okuldan uzaklagmis
olma ve ekonomik giicliiklerde cocugu giicten yoksun ve giivensiz bir duruma sokacagindan
cocukta Uzlntl ve yas duygusuna sebep olacaktir. K¢k cocuklar baslarina gelen olaylara
veya kayiplarina kendilerinin neden olduklarini diisiinebilirler. Ayn1 zamanda yakinlarini
kaybettigi bir ortamdan kurtulan ¢ocuk veya ergenler kurtulamayan yakinlarina kars1 sugluluk
hissedebilirler ve vicdan azabi ¢ekebilirler (Erden, G. & Girdil, G (2009).

Bu zamandaki cocuklar; temel gereksinimlerinin giderilmesi, kendilerine ve
cevrelerine giiven duymalari, sahip bulunulan yerin ve bireylerin degismesi gibi gereklilik ¢ogu
seyde yetiskinlerin yardimina muhta¢ olurlar. Cocuklarin ihtiyag duyulan yardimin
verilmemesi durumunda ¢ocuklarda kendilerini savunmasiz hissetme durumu ve ¢aresizlik
meydana gelir. Bunun sebebiyse tehlikeyle basa ¢ikma becerilerinin daha gelismemis olmasidir
(Erden, G, (2000). 0-6 yas grubundaki ¢ocuklar daha dnce savasla ilgili goriintiileri gormemis
ya da konuyla ilgili yapilan yorumlara ve gozlemlere tanik olmamislarsa digerlerine nazaran
durumdan daha az etkilenirler. cocuklar: etkileyen faktorlerin merkezinde anne ve babalarin
tavir ve tepkileri yer almaktadir.

Ebeveynler yasadiklari durum karsisinda korku, caresizlik ve tedirginlik hissediyorlarsa
cocuklar da ayn1 duruma benzer tepkiler vereceklerdir. 0-3 yas araligindaki bebeklerde travma
genelde; aglama, huzursuzluk, uyku problemleri, kabus gérme, istah kesikligi gibi sorunlarla
kendini gosterir. Bunun yani sira anneden ayrilmama konusunda asir1 direng, yabancilardan
korkma ve yalniz kaldiklarinda hir¢inlagma gibi davranislar sergileyebilirler.

3-6 yas araligindaki cocuklar ise ayni belirtileri gostermekle birlikte dnceki gelisim evrelerine
gerileme (Ornegin; parmak emmek, altini 1slatmak, konusmada bozukluklar), agresif tavirlar,
ice kapaniklik ve sessizlesme gibi durumlar da gozlemlenebilir. Dort yaslarindan sonra,
cocuklarda belirginlesmeye baglayan duygularin basinda sugluluk ve utang duygular
gelmektedir. Bu yastaki ¢ocuklarda ben merkezci ve somut diisiince yapilari mevcuttur. Bu
diisiincelerden dolayr c¢ocuklar yasanan olaylarin ve diinyanin merkezine kendisini

gormektedir(Erden, G. & Gurdil, G (2009).

6 — 12 yas zamanda yer alan ¢ocuklar siirekli savas ile alakali sorular sorar, savaslarla alakali

abartili hikayeler anlatma, yasamlarinda meydana gelen degisikliklere adapte olmada giigliik



yasamasli, karanliktan ve hayali varliklardan korkma gibi seyler savas travmasindan sonra
cogunlukla gorilen tepkilerdir. Bununla beraber fiziksel bir sebebe baglanamayan acilar ve
agrilar, bagirsagin kontroliinlin kaybedilmesi, hareketsizlik ya da hiperaktivite ve sese karsi
asir1 duyarlillk gibi bedensel tepkilere de rastlanabilir. Tek uyumaktan korkabilir ve
odaklanmada ve dikkatini toplamada yasadig giicliikler okuldaki basarisinin azalmasina sebep
olabileceginden cocuk okula gitmek istemeyebilir ve bundan 6&tiirii 6grenme ve davranig
bozukluklar1 bas gosterebilir (Eroglu, M.(2020).

Ergen ve bireyler boyle bir travmayla bas etmede oyun ve fantezileri kullanmanin
disinda maddeye yonelerek kendi igin zararli ve risk tagiyan davranis sekillerine yonelebilirler.
Ayrica; saldirgan davraniglar, isyankarlik, anti sosyallik, okul problemleri, basarisiz olma,
ailesiyle sosyal cevreyle olan iligkinin azalmasi gibi izlenebilen baska problemeler de bu
travmaya maruz kalan ergen kisilerin benlik yapilarini ve kendilerine olan giiven hislerine zarar
verebilir(Deveci E (2014).

Korkma, gerginlik ve irkme olaylari, huzursuzlanma, 6fkelenme ve agresif davranislar
sergileme savaglarin neden oldugu travma sonrasi stres bozuklugunun bagka etkilerinden
sayilabilirler. Bunun yanisira kisininvakalari tekerriir ediyormus duygusu i¢ine girmesi vakayla
olayla alakali kotli diisiinceleri aklinda istemese de canlandirmasi siklikla izlenen olaylardir.
Ayn1 zamandadikkat verememe, odaklanamama, uyku sorunlari, kdbus gérme, yemek yemede
istahsizlik veya asir1 yeme ve sebebi bilinmeyen bedensel sikayetlerinde izlenmesi miimkiindiir.
Bununla beraber travmaya neden olan durumu animsatan olaylardan kaginmak, his duyamama,
ilgisizlik ve gelecek korkusu belirtiler igerisinde ¢ok gorilenlerdir(Erden, G. & Girdil, G
(2009). Bosna'daki savasta Sirplarin tacize ugrattigi 14.000 - 50.000 Bosnak kadin oldugu 6ne
stirilmektedir. Bunun yaninda ¢ok sayida kadin go¢ olayma katilmigtir. Demokratik Kongo
Cumbhuriyeti ve Uganda gibi vurugsmalarin oldugu yerlerde kadin kismi tacize ugrama hep
birlikte kadinlar1 kagirma, satiga sunulmalari 6liimle sonuglanan durumlar diinyanin mansetinde
cokea bulunmaktadir. Ayni zamanda ¢ogu ¢alismada savasin Post Travmatik Stres Bozuklugu
ve intihar gibi psikiyatrik proplemlere neden oldugu goriinmistiir. Ayrica diisliniillmeyen
durumlardan g6z ardi edilen konulardan biri savas aninda yok olan ailedeki kisilerin gerisinde
biraktiklarindaki psikiyatrik sorunlardir.Savas bitiminde yok olan ¢ogunun erkek olmasi
gerideki eglerinin caresizlik, tutarsiz iligkiler, depresyon, anksiyete ve somatizasyon
bozukluklarinin meydana geldigi goriilmiistiir. (Kilig, M. Arslanyilmaz, M. Ozvaris, B. (2015),
Icduygu, A. Unalan, T. (1998).

PANDEMI



COVID-19 salgin1 diinyay1 etkilemektedir. Salgn, aile, birey, toplumun yasamlarii
degistirmelerine sebebiyet verdi. Cocuklarin okullarina gidemeyerek evinden ders almasi,
ebeveynlerin bazilar1 evde isini yapmasi {licret almadan izne ayrilmalar kisitlamalar sebebiyle
calisamiyorlar. Saigindan korunmak i¢in sosyal mesafe uygulanmaktadir. Cocuklar arkadaslari,
aile biiyiikleri ve akrabalan ile gorligememektedir. Bulasict hastaliklarin herkese bulagma
riskinden dolay1 korkuya sebebiyet vermektedir. Cogumuzun su ana kadar belirsizlik
durumunda oldugumuz ne yapilacagi konusunda bilgi sahibi olmadigimiz ve yetersiz durumda
oldugumuz durumla kars1 karsiyayiz. Bunlar kaygilanmamiza ve kaygi durumunun kontrol
giic olmaktadir. Davraniglarimizda, becerilerimizde geriye gitme ebeveynlere bagli yasama
uyku problemi yemek yiyememe alta kacirma, korkular zararli davranis iginde bulunma,
yabancilardan asir1 korkma, sebebini bilmedigimiz sizlamalar, konusmayla ilgili problemler
gorilebilmektedir. Cocuklar da huzursuzluk, saldirganlik, ebeveyne asir1 baghlik, kabuslar,
belirgin konsantrasyon problemleri, yapabilecegi aktiviteleri yerine getirememe, yasina ve
zihinsel seviyesine gore davranamama durumlari goriilebilir. Okul ¢aginda yer alan bu ¢cocuklar
ilk once dersleriyle ilgili sorumluluklarin1 daha sonralari ise baska yapmasi gereken
sorumluklarint yapmalar1 daha sonra da yapmasi gereken aktivitelerle ugrasmasi sdylenebilir.
On onbir gibi yaslarda veya iistiindeki ¢ocuk ve genclerde, rutinlerin olusmasinda ¢ocuk
olanlarda katilmalidir. Cocugun duygularini tanimlamasina ve duygularini sahiplenmesine
destek saglanmalidir(Oner, O. (2020).

Evreye has ¢ogu fiziksel ve duygusal degisikligin yasandigi, pandemi ve zorunlu bir
sekilde yasadig1 yerde kalma ¢ok fazla probleme sebebiyet verebilir. Ergenler bu sekilde bir
problemi timdayle kabul etmez yasamlarina ne olursa olsun degisimi de kabullenemeyebilirler.
Uyku problemi yemeyle ilgili problemler saldirgan ve huzursuz davranislar i¢ine kapanik bir
durum, tiziintii, yogunlasan kaygilar, fiziksel agr1 ve davranigsal problemler, alkol almayla ilgili
tehlikeli durumlar(Oner, O. (2020).Yetiskinleri evlerinde izole etmek zamanla ajitasyon,
huzursuzluk, uyuyamama gibi psikiyatrik problemlere sebebiyet verebilecegi beklenmeyen
sorunlara neden olabilir. (Kulaksizoglu, B. I. Ayhan, Y. (2020). Pandemi boyunca izolasyonlar
sebebiyle sevdiklerinden uzak durmak, 6zgiirliigiinii kaybetmek, kontroliinii kaybetmis tarzda
hisse kapilma, disaridan dayatilan bir seye uyumsamanin yaninda kendi ve yakinlarinin
durumuyla alakali bilinmemezlik, can sikintisi, yalmzlik ve garesizlik duygusuna kapilma
dramatizasyon olusabilir (Yildirim, E.A. ve ark. (2020). Karantina siirecinde ortaya g¢ikan

ruhsal belirtileri ve buna bagli gézlenen ruhsal bozukluklari su sekilde siralayabiliriz.

Ortaya cikan ruhsal belirtiler Go0zlenen ruhsal bozukluklar




Kafa karigikligi, Korku, Huzursuzluk Akut Stres Bozuklugu

Anksiyete veya panik ataga bagli carpinti Travma Sonrasi Stres Bozuklugu
Nefes almada giigliik, ates basmasi Major Depresyon
Caresizlik ve yalniz hissetme Yaygin Anksiyete Bozuklugu

Ofke ve tahammiilsiizliik, Tiikenmis hissetme Tanimlanmamis Anksiyete Bozuklugu

Sucluluk hissi, Matem hisleri Disosiyatif tepkiler -Agir yas tepkileri
Uyusukluk ve motivasyonda azalma Alkol yoksunluk deliryumu
Dikkat ve yogunlagma giicligii Eski ruhsal rahatsizligin tetiklenmesi

Sirekli hastalik belirtisi arama

Kaygiya bagl uykusuzluk, iletisim sorunlari

Stresin kaynagi yalitimin kendisidir: Salgmin ilk zamaninda yayilim gosteren
belirsizlik bilgisi iletisimsel sikintilar stresini fazlalastirabilir. Yogun 6lim korkusuna sebep
olabilir(Yildirim, E.A. ve ark. (2020). Karantina etkisiyle ortaya ¢ikan mali kaybin 6nemli
sosyoekonomik problemler olusturdugu goriilmekte ve karantinadan birka¢ ay sonra ruhsal
hastalik belirtilerinin goriilmesi gibi risk faktorii oldugunu gostermistir. Boyle bir olay
tahminen ekonomik nedenlerle iligkili,ancak sosyal ag yapisinin bozulmasi ve bos zamaninda
yapaca@ aktivite kaybiyla baglantili olabilir (Yildiz, I. Cikrikli, U. Yiiksel, 5. (2020).

COVID-19 etkisi altinda yas1 biiyiik olanlar kronik rahatsizligina sahip kisiler de
bulunur. Bilinmemezlik, duygularindaki ¢aresizlik rahatsizlanma, 6liimden korkma giiven
icinde olamama baskalar1 tarafindan kollanma ve korunma istegi huzur bulamama, kaygilar,
depresif durumlar, uykularda degisiklik ve istah degisiklikleri siklig1 yas1 biiyiik olan kisilerde
fazla goriinebilir. Biitiin iletisimlerde ¢ogu durumda dile gelen "yaslilar daha fazla Glilyor
ve/veya tasiyor" haberleri de ihtiyarlarda 6nemli bir korkuya bir kendine yalniz hissetme ve
1zolasyon getiriyor. 65 iistii bireyler, olan bir rahatsizligin sebebiyle bu durumu ¢ok agir sekilde
gecirebilir(Basterzi, A.D; Cesur, E; Gliveng, R;Tasdelen, R; Yilmaz, T. (2020).

Kadmlar yogun duygusal acidan tiikenmiglik riski gosterebilir. Ayn1 zamanda
kadinlarin cinsiyetine bagli bircok gorevleri olmasi (ev isi vb.) sebebiyle enerji kaybina
ugramasi isin sona ermesiyle enerji toplamasi gii¢ olabilir. Mesela, ¢ocugu olanlar tiikenmislik
riskini ¢ok yasadigi veriler bulunur.COVID-19 zamaninda tatil edilen okullar evde kalan
ogrenciler egitime destegin olmas1 gerekliligi yiikiinii biraz daha artirmistir. BOyle bir durum

kadinlarin tiikenmislik riskini ¢cok fazlalastiracaktir (Kiigiikparlak, 1. (2020).



Yogun bakimda tedavi gérmekte ruhsal travmadir. Uzun zaman bu boliimde tedavi
goren hastalar; 6len kisilere sahit kendisinin de oliimiinii diislinmesi gibi yogun bakim
travmasina maruz kalmaktadir. Yogun bakim 6ncesinde COVID-19 yiiksek mortalite oraniyla
alakali duyum ve maruz olmasebebiyle travmatik etkilenme ve yogun stres reaksiyonu
gorulmektedir. Yogun solunum sikintisi ¢ekenler ruhsal agidan ¢ok fazla etkilenirler (Yildirim,
E.A. ve ark. (2020).

Saglik ¢alisanlari, mesailerini bedensel, duygusal ve zihinsel agidan enerji kaybederek
bitirirler. Saglik personellerinin yardima muhtag¢ kisilere destek olmasi onlara mutluluk
uyandirir. Fakat boylesi gii¢ bir yerde c¢alisan saglik personelleri; korku, sucluluk, uykusuzluk,
keder, hayal kirikl1i1 ve bitkin olabilirler. Ozellikle krizlerde is zamaninin artmasi, is yiikiiniin
fazlalagsmas1 calisilan yerin risk tasimasi gibi nedenler enerjinin asir1 tiilketmelerine sebep
olmasi Tiikenmislik Sendromu igin risk olusturabilir. Tiikkenmislik, Diinya Saglik Orgiitii
(DSO) tarafindan hazirlanan ICD-11 smiflandirma sisteminde "Is veya issizlikle ilgili
problemler" baslig1 altinda tanimlanmistir ve QD85 kodu ile belirtilmektedir (Kiiciikparlak, 1.
(2020). Calisma sartlarinin neden oldugu duygusal yiikk gegen her zaman giin gittikge
fazlalagmaktadir. Saglik calisan1 sabah kalktiginda o gunu bitirebilecek duygusal giicin
olmadigin1 gorebilir. Saglik calisani hastalarinin acilari, endiseleri ve diger sikintilarina karsi
duyarhdir. Fakat krizlerde, hastalarin sikintilartyla dyle ki bir insanin tasiyamayacagi kadar
yogun bicimde karsilasirsa hastalarmin insani ydniine dogru duyarlilik tiikenebilir. Ozellikle
krizlerde tedavinin yetersizligi, tedavi yaniti azaldiginda ve kendisini duyarsiz hissine
kaptirdiginda saglik calisam kendisini basarili olmadigim diisiinebilir (Kiigiikparlak, 1. (2020).

Saglikta damgalama, hastalig1 olan bir birey yada grubun,hastaligin goriildiigi yerlere,
saglhik calisanlar1 ve hastalikla alakali durumlara negatif, kotiileyici, diismanca,
degersizlestirici, ayrimcilik igeren davranis ve tutumlardir.

Ozellikle bulasici hastaliklarda, hastalikla iligki icerisinde ola bir baglant1 sebebiyle kisiler
damgalanir, gercek dis1 ve carpitilan gercegin bilgiler {istiin korii diisiinme tarzlar1 dolasima
girer ve hedef alinan kisiler ayrimciliga maruz kalir. Yaglhlar, miilteciler, egitim diizeyi diistik
olanlar, yoksullar, ezikler vb. Damgalamanin en ac1 ve yikici etkisi, bireyler boylece kendisinin
bagli hissettikleri toplumun bir tiyesi olmadigini diigiinmeleridir . Toplumun dislayict tutumuyla
birey artarak devam eden kendisini yalniz hissetmesi ve ¢evresinden uzaklasarak ig¢ine kapanik
bir hayat siirebilir.Kayg1 belirtileri, sosyal ice ¢ekilme, karamsarlik, umutsuzluk, yetersizlik,
caresizlik, sucluluk gibi diislince tarzlar1 ruhsal rahatsizliklara neden olabilir. Karamsarlik,
umitsizlik, giigsiizliik gibi duygulardan baska bunu hak ettigini diisiinmesi sugluluk ve utanma,

gelecekle alakali kaygi, korkuve hem kendine hem de g¢evresine yogun 6tke ve zarar verme



davranisinda bulunabilir. Damgalanma hastalikla alakali yeterli ve dogru bilginin oniine
gecerek kisinin kaygilarmi arttirabilir. Insanlar saghk hizmetlerine hemen ulasmak
istemeyebilir, ge¢ donemde bagvurabilir. Olusan umutsuzluk hissi nedeniyle tedaviyi
reddedebilir ya da tedavi uyumu bozulabilir (Basterzi, A.D. Cesur, E. Gliveng, R. Tasdelen, R.
Yilmaz, T. (2020).

SONUC ve ONERILER

Glinlimiizde bilim ve teknolojideki gelismeler, degisen insan ihtiyaglar1 ve
ulagabilirligin artmis olmasi neticesinde insan yasaminin incelenmesi varsa mevcut sorunlarin
tanilamas1 ve uygun ¢Oziim yollarinin gelistirilmesi, daha konforlu bir sekilde siirdiiriilmesi ve
toplum refahinin artirilmasina yonelik konularin gittikce popiilaritesini artirmigtir. Var
olusumuzdan bu yana insanlar topluluk i¢inde yasamis ve toplu yasamin getirmis oldugu
sorumluluklar ger¢evesinde davraniglarini diizenlemislerdir. Sosyal bir varlik olan insan yagsami
dogumdan 6nce anne karninda 6liime kadar gézlenmis ve davranis bigimleri, 6grenme evreleri
kavram ve kuramlar ¢ergevesinde aciklamaya ¢alisilmistir. Topluluk halinde yagsamin getirmis
oldugu bireysel ve ¢evresel faktorlerden dolayir bireylerin ruhsal sorunlar yasama toplum
acisindan risk teskil etme, hak ihlallerinde bulunma suca karigsma gibi durumlar yagamasi bazi
toplumlarda yiiksek orandayken bazilarinda ise diisiik orandadir. Ruhsal ve zihinsel sorunlar
genelde kendilerini ergenlik ve daha cok yetiskinlik doneminde gdstermektedir. Bu bireyin
ruhsal ve zihinsel sorunlarini ¢ézmek i¢in ¢esitli etkinligi kanitlanmis tedavi ve terapiler
gelistirilmistir. Ancak bir bireyin ne zaman hasta veya normalden sapmis kabul edilecegine
standartlar nelerdir sorusu burada karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu sebeple insan yasam dongiisiinde hangi donemde nasil tepki verecegi, Ogrenme
kapasitesinin ne durumda oldugu, hangi yas grubuna nasil yaklasilmasi gerektigi konusu 6nem
kazanmustir. Insanlarmn bireysel birgok farkliligi olsa dahi olaylar ve davranislar konusunda
benzer olan birgok noktasi vardir. Ergenlik ve yetiskinlik doneminde meydana gelen bireysel
ve cevresel risk faktorleri sebebiyle bireyde zihinsel ve ruhsal sonlar gozlenebilir. Bu sorunlart
ortaya ¢iktiktan sonra ¢6zmek uzun ve yorucu bir siirectir. Bu sebeple sorunlar ortaya ¢ikmadan
¢Ozebilmek konusu koruyucu ruh sagligi hizmetleri adi altinda olduk¢a 6nem kazanmustir.
Bireylerin hangi yas doneminde ne gibi istek ve ihtiyaclarinin olabilecegi bilinmeli ebeveyn
ve/veya egitimciler buna gore diizenlemeler yapmali, kriz durumunda bireyin hangi evrede
oldugu goz 6niinde bulundurularak degerlendirme yapilmalidir. Psikososyal sorunlarin gériilme

siklig1 giin gectikce artmakla beraber tedavi ve sagaltimi her zaman kolay olmamakta uzun



stirmekte ve ciddi maliyetler ortaya ¢ikarmaktadir. Bu sebeple toplumun psikososyal sagligin
korunmas gelistirilmesinde koruyucu ruh sagligi hizmetlerinin 6nemi ve gerekliligi daha iyi
anlasilmaktadir.

Insanlarm yasam dongiilerinin bilinmesi, hangi yasam déneminde ne tiir davrams ve
diistincelerin gozlemlendiginin 6grenilmesi travmatik olaylar veya kriz donemlerinde uygun
yaklasimlarin neler oldugunun bilinmesi ve buna ydnelik onleyici tedbirler alinmasi
psikososyal sorunlarin goriilme oranini azaltacaktir. Bu dogrultuda ebeveynler ve egiticiler ve

cocuk bakimindan sorumlu tiim bireylere

Insan yasam déngiisiiniin evreleri hakkinda bilgilendirmeler yapilabilir,

Toplum saghigi ve ruh sagligi hizmetleri kapsaminda, ¢ocuk sahibi olmaya aday bireylere
gelisim donemleri ve uygun yaklasim hakkinda bilgilendirici egitimler rutin araliklarla planl
bir sekilde verilip toplumun bilinglenmesi saglanabilir,

Politika yapicilar ve kamusal kurumlarda isbirligi halinde bu tarz tanitim ve reklam
kampanyalarin siklig1 ve goriintirliigii artirilabilir,

Anne adaylar1 ¢ocugun saglikli diinyaya gelmesi i¢in dogum dncesinden dogum sonrasina
kadar madde kullanimi, sigara ve alkol tiiketimini birakmali yada minimum dizeyle
sinirlamalidir,

Koruyucu ruh sagligina 6nem verilmeli lilke genelinde yayginlastirilmalidir,
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